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Quem olha pela janela da leitura de forma apaixonada lembra logo da poesia de
Vinicius de Moraes quando ele reflete que a vida € mesmo uma arte que se fortalece no
encontro. Essa paixdo pela leitura redne o livro, o0 autor e muitos, muitos leitores. Impossivel
estar com o livro sozinho, parado, porque livro é objeto que inquieta e nos leva a um outro
desconhecido, diferente de nds. Por isso, essa paixdo é melhor compreendida quando a
colocamos em prética e a expandimos por toda a comunidade. As vezes, basta um leitor
olhar mais atentamente para o lado que surge outro leitor e outro livro e varios espacos de
leitura que antes estavam invisiveis para nos.

Assim, tornamos visiveis espacos antes esquecidos ou apagados porque, como
afirma Manguel (2014)!, passamos a compreender gue “[n]6s habitamos o espaco da Terra
através da multiddo de idiomas que frequentamos”, dos livros que lemos, das historias que
ouvimos e contamos, neste interminavel tempo da narrativa e da enunciacao e a partir da
constituicdo da memodria, ja que a “biblioteca de cada um de nds esta na identidade
individual, criada pelo que pensamos que somos e por nosso palimpsesto de recordacdes
— episédios, personagens, frases, palavras” (MANGUEL, 2014). Essa biblioteca se constroi
pelos encontros que temos em espacos de variadas dimensfes e pluralizados pela
diversidade dos seus acervos que se da por equacdes mdultiplas, porque ndo € preciso
visitar a biblioteca de Alexandria — a que deve conter todos os livros do mundo — para
alcancar a experiéncia da leitura plena de sentidos, é preciso tornar essa experiéncia, seja
ela individual ou coletiva, em um ato singular capaz de atravessar as nossas biografias que
serdo partilhadas ao longo de nossas vidas.

Assim, o projeto cultural

nasceu da inquietacdo em saber que existem muitas pessoas
praticando a leitura, mas sem dialogarem entre si. Desse modo, ao descobrirmos
bibliotecas no municipio de Presidente Figueiredo, no Amazonas, e, por considerarmos
suas existéncias tdo importantes, foi que as idealizamos em rede. Nesse encontro entre
livro, leitura, literatura, bibliotecas, mediadores de letramentos e saberes diversos surge a

. Para isso, fomos também procurar quem ja estava reunido

! A BIBLIOTECA imaginaria segundo Alberto Manguel. Fronteiras do Pensamento. 2014. Disponivel em:

https://www.fronteiras.com/noticias/a-biblioteca-imaginaria-segundo-alberto-manguel. Acesso em
30/09/2021.
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no sentido da biblioteca e da comunidade no Brasil e encontramos a
, braco norte da Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias.

Muito s&bia nos chegou de l14 do Par4 a contadora de histérias Joana Chagas, da
Biblioteca Bombomler, integrante da Rede Amazénia Literaria (PA). J& entre nds, recitou
um texto de Valter Hugo Mae no primeiro encontro com os idealizadores das bibliotecas
comunitarias mapeadas no projeto, o que sera apresentado no primeiro texto deste e-book,
em um breve Registro de Memodrias. O escritor portugués ressalta que “as bibliotecas
deviam ser declaradas da familia dos aeroportos, porque sdo lugares de partir e de chegar.
os livros sdo parentes diretos dos avides, dos tapetes-voadores ou dos passaros” (MAE)2.
O autor também nos lembra, de forma poética e sensivel, que “todos os livros séo infinitos.
Comecam no texto e estendem-se pela imaginacdo. Por isso € que os textos sdo mais do
que gigantescos, sdo absurdos de um tamanho que nem da para calcular” (MAE). E, nessa
infinitude, as leituras associadas as experiéncias humanas sédo construidas diariamente,
ressignificadas pelo ato Unico do momento do acontecimento que se repete por tantas e
tantas vezes quanto os livros possam durar, mesmo que os leitores assumam o seu papel
de viajantes, de passagem ou de adeus.

Por isso, 0 movimento que fazemos parece-nos imprescindivel. Expandimos a rede
até vocé, a muitos outros leitores(as) e as bibliotecas que venham ampliar esses fios tecidos
agora. Fazemos isso por meio das a¢des envolvidas no projeto e dos registros vividos neste
material que ora apresentamos. Este e-book é resultante do | Encontro de Assessorias,
promovido pelo projeto cultural

, dando origem a um movimento de interacdo entre profissionais
gue lidam diretamente com areas importantes para as bibliotecas, mas muitas vezes
deixadas de lado, tais como advogados, economistas, administradores e comunicadores
sociais. Na nossa concepc¢do, uma biblioteca é um local de trabalho que envolve gestores,
mediadores, bibliotecéarios, assistentes, professores e muitos leitores, ou seja, um negocio
educativo e social que pode gerar muitos empregos e criar uma economia mais solidaria e
criativa para suas comunidades.

O | Encontro de Assessorias aconteceu de forma virtual, por meio da plataforma
Google Meet, no primeiro semestre de 2021, como parte inicial do projeto que envolveu os
idealizadores das bibliotecas Casa da Cultura do Urubui, Paulo Freire, Portal da Cultura
Munguba, Centro Cultural Zé Amador e BambuLER; alguns estudantes do Nucleo de

Estudos Superiores de Presidente Figueiredo da Universidade do Estado do Amazonas

2 MAE, Valter Hugo. Bibliotecas. Disponivel em: https://bit.ly/3jjPRO9. Acesso em: 17/10/2021.
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(NESPF/UEA), e convidados da , durante 3 dias que foram
dedicados a cada uma das assessorias: marketing social, administrativo-financeira e
juridica. Esse encontro gerou este livro que aborda alguns temas levantados em torno da
gestdo de bibliotecas comunitarias, pontos estratégicos para o fortalecimento de suas
acOes com a comunidade, tendo em vista futuras parcerias com o poder publico e privado,
buscando o reconhecimento como entidades que prestam servi¢cos primordiais de utilidade
publica a populacao, ajudando a garantir direitos por meio da democratizacdo do acesso a
informacéo, a cultura e a educacéo e, consequentemente, maior exercicio da cidadania de
seu publico.

O e-book abre com um primeiro texto que registra as memaorias dos projetos que
culminaram na construcéo da , produzido por Fatima Souza
e Raquel Lira. Em seguida, encontramos trés se¢des compostas de perguntas e respostas
referentes a cada uma das assessorias. Cada secao foi elaborada a partir de um processo
de construcdo de perguntas que objetivam tracar um caminho estrategicamente
sequenciado e organizado para responder as necessidades de cada assessoria. Desse
modo, as respostas foram coletadas em sites diversos da internet e devidamente
referenciadas. I1sso ndo significa simplesmente que a maioria das informacgdes presentes
nestas assessorias esta disponivel na rede, mas significa, em especial, que é preciso fazer
uma selecdo apurada de informacgdes, adicionar observacfes faltantes, eliminar o
desnecessario e, principalmente, fazer as perguntas certas para encontrar as respostas
mais adequadas. Isso é sinbnimo de pesquisa, seja ela realizada nas estantes das
bibliotecas ou nas diversas péaginas da internet. Por isso, a reunido dessa informagdes
passou pelo crivo de suas autoras e agora esta disponivel para vocé, leitor, em um nico
lugar.

A primeira parte foi dedicada a Assessoria de Comunicagdo, com reflexdes reunidas
por , assistente social e gestora cultural, sobre o marketing social e a
importancia de cada biblioteca ter um plano de comunicacdo que divulgue as acdes por
meio digital para aproximagdo com um publico amplo e diverso. A segunda parte esta
dedicada & Assessoria Administrativo-Financeira, organizada por ,
administradora e gestora cultural, que nos convida a pensar 0S processos organizacionais
da biblioteca e refletir sobre a importancia de tracar metas e executar um plano estratégico
de acdes por meio da visdo e dos valores de cada uma. A terceira e Ultima parte esta
dedicada a Assessoria Juridica que foi organizada pela advogada para
sanar uma seérie de duvidas sobre 0s aspectos juridicos ligados as instituicbes culturais,
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pensar sobre 0s nossos direitos e deveres e promover o0 alcance de nossas ac¢oes, criando
relac6es formais com o poder publico e privado.

Assim, acreditamos ter abordado topicos iniciais e primordiais para uma boa gestéo,
a fim de firmar ag6es em rede para ampliar o alcance desse movimento em prol do livro, da
leitura, da literatura e das bibliotecas. Além de termos criado lacos, estamos fortalecendo
os vinculos e as interacdes entre os colaboradores das bibliotecas integrantes dessa rede
em formacado no Amazonas, considerando-se as atividades ja realizadas nesses espacgos
gue impactam de forma significativa a sociedade na qual estéo inseridos.

Esperamos, neste movimento, registrar nossas memarias e contribuir para a historia
viva das bibliotecas e daqueles que, como nds, inspirados em Valter Hugo Méae, entendem
gue ler, mesmo que na biblioteca, significa “mudar para o outro lado do mundo ou para
outro mundo, do avesso da realidade até ao avesso do tempo”. Desse modo, mesmo que
bibliotecas ndo se importem em nos ver viajar fora delas, tampouco podemos deixar de
compreendé-las como espaco-mundo, como espaco-histdria, como espaco-vida. A nossa,

a de outros, solitaria e solidariamente.

Elaine Andreatta, Fatima Souza & Raquel Lira.
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O percurso de articulagdo tecido para a criacdo de uma rede de bibliotecas
comunitarias no municipio de Presidente Figueiredo, no Amazonas, parte da iniciativa do
projeto de extensdo Praticas Leitoras (Ano 1):

(2019), realizado por meio do Curso de Letras, ofertado no Nucleo de Estudos
Superiores de Presidente Figueiredo na Universidade do Estado do Amazonas
(NESPF/UEA), em formato modular, associado a execucao do projeto cultural

, ambos elaborados com o
intuito de fomentar acdes entre a universidade e a comunidade. A ideia de sistematizar as
bibliotecas em rede nasceu durante a execucdo desse projeto de extensdo, também
desenvolvido com alunos do Curso de Letras ministrado em Itacoatiara, por meio do
Programa Nacional de Formacdo de Professores (PARFOR), no ambito do Centro de
Estudos Superiores de Itacoatiara da Universidade do Estado do Amazonas (CESIT/UEA).

No municipio de Presidente Figueiredo, um dos resultados destes projetos foi o
mapeamento de praticas leitoras em espacos formais e ndo formais, feito pela equipe de
coordenacdo, composta pela professora Fatima Maria da Rocha Souza, tendo como
bolsista a aluna Crisciane Cristine Eleutério Batista e como voluntaria a aluna Angelina
Sales de Freitas, junto aos demais participantes do projeto que identificaram, a época, a
existéncia de 3 (trés) bibliotecas comunitarias com mais de 5 (cinco) anos de existéncia, a
saber: (fundada em 2001), (fundada em
2012) que, junto com o , integra o

,ea (fundada em 2014).
Ja o projeto cultural

, aprovado em 2020 na Lei Aldir Blanc, contemplado pelo Programa Cultura
Criativa, por meio do edital Prémio Encontro das Artes, teve como objetivos sistematizar
informacdes acerca dessas bibliotecas; sensibilizar seus idealizadores para a importancia
do legado de cada uma delas, principalmente sobre a importancia de abrir seus acervos
pessoais para a comunidade, ajudando a democratizar o acesso ao livro e a leitura;
fortalecé-los institucionalmente; além de aproximar os discentes do Curso de Letras desse
contexto sociocultural com o intuito de promover a leitura, o livro, a literatura e as bibliotecas
de forma mais profissional e, consequentemente, capacita-los para atuarem como agentes
culturais em seus municipios. Durante a primeira fase de execucdo desse projeto, no

periodo de janeiro a junho de 2021, foi identificada a biblioteca da
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(fundada em 1991), que também passou a compor essa rede em formacéo. Além
disso, as acdes dos projetos despertaram nos estudantes de Letras o desejo de abrir novas
bibliotecas em suas comunidades, e, assim, surgiu a idealizacéo da biblioteca
(em processo de construcado desde o inicio de 2021). No més de outubro de 2021, a atuacao
em rede recebeu uma indicagcdo de um projeto itinerante de leitura que acontece na
Comunidade Nova Jerusalém no KM 179 da BR-174 e circula em comunidades proximas
em ramais rurais, conduzido pela professora Miracelma Pinheiro Ferreira, que demonstrou
grande vontade de abrir uma biblioteca comunitaria.

Este processo de idealizacéo e criacdo de uma rede de bibliotecas comunitarias no
municipio de Presidente Figueiredo (AM) possibilitou o contato com alguns agentes
culturais e/ou idealizadores e responsaveis por bibliotecas comunitarias de outros
municipios como Itacoatiara, também atendido pelo projeto Praticas Leitoras (Ano 1).

A ideia de mapeamento nos fez atentar para espacos consolidados de leitura, em
gue a gestao é bem sucedida, desenvolvida de forma sustentavel, contando com apoios e
parcerias vindos da iniciativa publica e privada. Assim foi possivel reconhecer, em Manaus,
a , associacao cultural que desde 2010 tem feito um
trabalho exemplar, promovendo cultura e arte de forma alternativa na cidade com agdes

voltadas para diversas linguagens artisticas, e convida-la para compor essa rede.

O conjunto das 5 (cinco) bibliotecas chamou a nossa atencdo e o interesse em
investigar mais apuradamente a constituicdo de cada uma, seu histdrico e seus desafios e,
ainda, verificar se todas faziam parte da

. Ao longo de seu primeiro ano de atuagcao em 2021, a rede, idealizada inicialmente
para contemplar as bibliotecas existentes no municipio de Presidente Figueiredo, passou a
ser denominada pelos seus integrantes de , sugestao feita por
Virgilio Reis (Portal da Cultura Munguba) e aceita por todos os integrantes. Embora ainda
em formacao, expandiu-se e resultou em uma rede de bibliotecas comunitérias no estado
do Amazonas, contemplando bibliotecas atuantes neste municipio e outras existentes em
Itacoatiara e em Manaus, a saber: a

, atuando como bibliotecas parceiras do projeto e a

, COMO nossa convidada.
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Diante desse cenario, entramos em contato com a RNBC e identificamos a
inexisténcia de bibliotecas comunitarias amazonenses integradas a ela. Nesse contexto,
estabelecemos comunicacdo com a rede local mais proxima do Amazonas, a

, o estado do Pard, que trabalha na articulacdo de bibliotecas
comunitarias da regiao norte do pais. Assim, por meio de conversas por e-mail e WhatsApp,
nasceu uma amizade literaria com Joana Chagas, contadora de historias, professora e
artista, membro da Biblioteca Comunitaria Itinerante BombomLER (Belém/PA), a partir da
qgual recebemos orientagcdes acerca do trabalho em rede desenvolvido pelas bibliotecas
comunitarias e, consequentemente, iniciamos o0 processo de aproximacado para
descobrirmos juntos o0 que pode caracterizar cada uma das bibliotecas amazonenses
integrantes da e 0 que é necessario para o cadastramento
delas na RNBC.

Nosso intuito é fortalecer a interacdo entre Elzimar dos Santos Ferreira (Biblioteca
Paulo Freire), Virgilio Pereira dos Reis (Portal da Cultura Munguba), Anténio Amador de
Oliveira (Centro Cultural Zé Amador), Egydio Schwade (Casa da Cultura do Urubui), Mércia
Priscila Freire Borges (Biblioteca BambuLER), idealizadores e responsaveis pelas
bibliotecas do municipio de Presidente Figueiredo, incluindo agora as dos municipios de
Itacoatiara e de Manaus, para que todas as bibliotecas facam parte da rede nacional e
sejam reconhecidas pela comunidade regional e nacional. Além disso, todavia, inicialmente,
fez-se necessario compreender o conceito de bibliotecas comunitarias aplicado pela RNBC.

No portal da rede, lemos que

[blibliotecas comunitarias sdo espacos de incentivo a leitura que entrelacam
saberes da arte, da educacéo e da cultura, criados por iniciativa das comunidades
e que sao gerenciadas por elas ou, ainda, espacos que, embora hdo tenham sido
iniciativas das préprias comunidades, se voltam para atendé-las e as incluem nos
processos de planejamento, gestdo, monitoramento e avaliacdo. (Rede Nacional
de Bibliotecas Comunitarias — RNBC, 2021)3

No caso do Amazonas, consideramos que as bibliotecas identificadas partem de
acervos pessoais abertos a comunidade e, por valorizarmos esse gesto, tentamos
estabelecer e ampliar o contato com a comunidade leitora para que ela mesma se faca
participante dos processos de gestdo das bibliotecas. O trecho acima mostra a dimenséo

do papel da biblioteca comunitdria que, somado a reflexdo de muitos professores,

3 REDES Integrantes. Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias — RNBC, 2021. Disponivel em:
https://rnbc.org.br/a-rnbc/. Acesso em: 01/08/2021.
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pesquisadores, bibliotecarios e leitores, evidencia que ela atua onde o poder publico nédo
chega de forma diversa e dinamica, ou que ela garante a diversidade de linguagens que
ainda ndo estdo presentes nas bibliotecas publicas. E 0 que nos mostra a pesquisadora
Silvia Castrillon no prefacio do livro O Brasil que |€: bibliotecas comunitarias e resisténcia
cultural na formacé&o de leitores (2018), publicado pela RNBC, quando reforca a auséncia
de espacos de reconhecimento das populagcdes excluidas, como aquelas que habitam
estados com baixo IDH, como é o caso do Amazonas que aparece com 0,674, ocupando o
18° lugar do ranking nacional que envolve 26 estados:

O propésito de democratizar a leitura e a escrita passa, de maneira muito
importante, pelas bibliotecas comunitarias, pois nelas estd a semente da
apropriacdo social dessas ferramentas do pensamento e da acdo. Atrevo-me a
afirmar que ndo existe instituicdo mais adequada para uma apropriacao real da
cultura escrita por parte das populacdes tradicionalmente excluidas, ndo sé desta
cultura, sendo da maioria dos bens materiais e culturais a que poucos tém acesso.
A exclusdo comeca a gerar nas populacdes excluidas a ideia de que alguns bens
culturais ndo lhes pertencem, que ndo sdo necessdrios para elas, que sao
supérfluos e que somente poucos tém direito a eles. O que termina por gerar um
convencimento de que ler e escrever ndo faz sentido para elas e, portanto, ndo
s&o objetos de interesse, de desejo. (CASTRILLON, 2018, p. 6)*

A biblioteca comunitaria surge de forma potente como voz das comunidades onde
se situam, com sua diversidade e sua criatividade nas formas de manifestacdes. Sao locais
privilegiados de encontro e de multiplos saberes, cabendo ao poder publico e a populagao
reconhecer a sua importancia. Por isso, também cumprem um estratégico papel em

desenvolver e articular programas, projetos e acdes, como cadeia mediadora dessa area.

Nesse movimento, conseguimos realizar diversas atividades que compdem o
projeto, tais como visita guiada as bibliotecas de Presidente Figueiredo e de Manaus como
contato inicial entre os responsaveis, as pessoas da equipe das bibliotecas e os alunos
voluntarios do Projeto Praticas Leitoras, contando com a presenca do professor

, responsavel pela Biblioteca do Casardo de Idéias, sendo a primeira vez que
todos se encontraram no dia 04 de maio de 2021.

4 CASTRILLON, Silvia. Prefacio. In: FERNANDES, Cida; MACHADO, Elisa; ROSA, Ester (orgs.). O Brasil
gue |é: bibliotecas comunitérias e resisténcia cultural na formagéo de leitores [recurso eletrdnico]. Olinda:
CCLF; Brasil: RNBC, 2018.
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Imagem: Encontro dos Idealizadores das Bibliotecas Comunitarias da Rede Cachoeiras de Letras
Da esquerda para a direita: Jodo Fernandes (Casardo de |déias), Elzimar Ferreira (Paulo Freire), Virgilio Reis
(Munguba), Antonio Amador e Edileuza Lima (Zé Amador) e Egydio Schawade (CACUI).

—_— —

Fonte: Acervo do Projeto Criagdo de Redes de Bibliotecas Comunitarias de Presidente Figueiredo.

Também foram realizadas as seguintes atividades: gravacao de depoimentos para
o minidocumentario Leituras Presidente Figueiredo; apresentacdo inicial da Rede
Nacional de Bibliotecas Comunitérias; apresentacao ao poder publico local, incluindo a
Secretaria de Cultura e a Camara de Vereadores; alguns recursos como pequeno aporte
financeiro inicial e doag¢fes para cada uma das 4 bibliotecas; e, para celebrar o momento
de aproximacao das bibliotecas, visitas culturais ao Teatro Amazonas, ao Restaurante
Piaf e ao Casarao de ldeias, espacos criativos em Manaus, para conhecimento e inspiragao

em negdcios sociais bem desenvolvidos.

Imagem: Visita cultural a Manaus.

Fonte: Acervo do Projeto Criagcao de Redes de Bibliotecas Comunitarias de Presidente Figueiredo
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A fim de fortalecer a integracdo da rede, promovida como uma das ac6es do projeto
Criacdo da Rede de Bibliotecas Comunitarias de Presidente Figueiredo, que nasceu com o
intuito de conhecer as bibliotecas existentes no municipio para criar vinculos e fortalecer
lagos em torno da paixao compartilhada pelo universo da leitura, do livro, da literatura e das
bibliotecas, foi realizado o | Encontro de Assessorias, por meio da plataforma Google
Meet, nos dias 05, 06 e 07 de maio de 2021, sendo cada dia destinado a um tema norteador
de cada assessoria: marketing social, com ; administrativo-financeira,
com ;e juridica, com . As assessorias tentaram
despertar nas pessoas envolvidas em cada biblioteca comunitaria de Presidente Figueiredo
a importancia da gestdo do espaco para, num futuro proximo, ajuda-las a criar uma

associacao de amigos da leitura na cidade.

Passamos agora a compartilhar um pouco da histéria e da constituicdo de cada
acervo que nasceu do interesse particular e se estendeu ao publico da comunidade. Este
processo de idealizacdo e de criacdo de uma rede de bibliotecas no municipio de
Presidente Figueiredo (AM) possibilitou o contato com alguns agentes culturais e/ou
idealizadores e responsaveis por bibliotecas comunitarias em outros municipios e na capital
amazonense.

Ao conhecermos o histérico de cada uma das bibliotecas, reconhecemos a
importancia delas como espagos abertos ao publico, atuando como prestadoras de servigos
artisticos e culturais, em prol de todos os moradores da cidade de Presidente Figueiredo,
sobretudo, por observarmos o potencial delas ao fomentar a profissionalizagdo em torno da
cadeia mediadora do livro, da leitura, da literatura e da biblioteca.

Ao empreender acdes e servicos associados a cultura, esses espacos assumem
caracteristicas de um negdcio social que, neste caso, gira em torno da economia solidaria
e criativa, beneficiando ndo apenas a sociedade local, mas todos aqueles que visitam este
municipio com intuito de conhecer seu patriménio natural. O municipio de Presidente
Figueiredo é conhecido internacionalmente como a Terra das Cachoeiras, todavia, também
pode ser propagado de outras maneiras, especialmente, por abrigar um geoparque,
podendo atuar nas dimensdes simbdlica, cidada e econdmica neste territorio.

Apresentamos a seguir as cidades e as bibliotecas que constituem a Rede

Cachoeiras de Letras.
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A Casa da Cultura do Urubui, mais conhecida como CACUI®°, esta situada na
Avenida Acariquara, n. 01, Bairro Hondrio Roldao, Presidente Figueiredo (AM). Idealizada
ha 30 anos, desde 1991, por Egydio Schwade e Doroti Alice Miller Schwade, é considerada
a primeira biblioteca de acervo particular aberta a comunidade no municipio. O espaco
também abriga a Casa do Mel que forma, junto com a biblioteca, a Casa de Cultura do
Urubui, uma organizagdo sem fins lucrativos, atuante nas teméticas: Povos Indigenas,
Agroecologia, Meliponicultura e Histéria de Presidente Figueiredo.

A biblioteca € um espaco para leitura e pesquisa de livros e documentos, em
ambiente préprio, sem climatizacdo, mas bem arejado, que oferece aos seus usuarios
acesso a aproximadamente 3 mil obras no seu acervo, entre obras de referéncia,
periodicos, literatura nacional e estrangeira e documentos. Atende ao publico geral,
principalmente pesquisadores de nivel universitario e dispbe, em suas instalacdes, de
mesas e cadeiras. O termo Urubui é em aluséo ao igarapé mais conhecido desse municipio
amazonense.

Inicialmente era uma constru¢do em madeira e, posteriormente, com a colaboragao
de amigos e familiares foi construida “uma casa de alvenaria com dois andares e arquitetura
regionalizada. A cobertura é de cavaco de massaranduba apoiada em esteios de quari-
quari” (SCHWADE, 2011)5. Apds a finalizacdo dessa edificacdo, em 1992, o espaco
destinado a biblioteca da CACUI disponibiliza acesso gratuito ao acervo, composto por
livros do acervo pessoal do casal Schwade somados as doacfes de obras diversificadas
recebidas de amigos. O escopo desse empreendimento vislumbrava, desde o inicio, formar
um acervo especifico “de temas relevantes ao municipio como a questéo indigena, meio
ambiente, agroecologia e movimentos populares na Amazénia” (SCHWADE, 2013)".

Embora tenha cedido espaco em suas dependéncias para oferecer um acervo de

obras literarias e didaticas, com intuito de atender ao publico frequentador deste espaco de

5 Para mais informacdes sobre a Biblioteca da Casa de Cultura de Urubui, sugere-se consulta a sua arvore
de links. Disponivel em: https://linktr.ee/CACUI. Acesso em: 17/10/2021.

6 SCHWADE, Maiké. Casa da Cultura do Urubui, 14 de fevereiro de 2011. Disponivel em:
https://bit.ly/3G3Lpg2. Acesso em: 30/07/2021.

" SCHWADE, Adu. Biblioteca da Casa da Cultura do Urubuf, 20 de abril de 2013. Disponivel em:
https://bit.ly/3aS2rzA. Acesso em: 30/07/2021.
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leitura, especialmente estudantes da rede publica, o casal Schwade sempre buscou
disponibilizar aos leitores arquivos diversos que versassem sobre tematicas regionais, 0
que é perceptivel ao consultarmos o acervo composto por “documentos raros sobre a
construcdo da BR-174, da Hidrelétrica de Balbina, a instalacdo da Mineradora de Pitinga,
dos latifundios grilados e historia do povo Waimiri-Atroari” (SCHWADE, 2011). A partir de
2021, com a presenca das jovens Stefany Menezes do Vale e Victoria Ribeiro da Costa,
atuantes na biblioteca, investiu em uma comunicacdo virtual, com uma arvore de links que
nos direciona para o blog e para o perfil no Instagram, onde séo feitas lives semanais,
mediadas por Stefany Menezes, com pessoas importantes para o desenvolvimento do

acervo.

A Biblioteca Comunitaria Paulo Freire esta situada na Rodovia AM 240 - Km 28,
s/n, Comunidade Cristo Rei do Uatuma, Presidente Figueiredo (AM). Constitui-se como
microempreendedor individual (MEI), desde dezembro de 2020. Idealizada h& 20 anos,
desde 2001, por Elzimar dos Santos Ferreira, um projeto que comegou com Seu acervo
pessoal disposto em uma mala intitulada por ela como a “Mala de leitura”, usada para levar
os livros aqueles que queriam ler, especialmente os que ndo tinham recursos para compra-
los, constituindo-se assim, desde o inicio, como uma biblioteca itinerante. Uma trajetoria
diaria que se ampliou por meio da colaboragdo de amigos, passou a ocupar parte das
dependéncias de sua casa, transformando-a em uma biblioteca comunitaria dedicada a

esta comunidade rural, pois,

A professora recebe a todos com muita atencéo e cuidado como uma experiente
mediadora de leitura. Sua casa, toda ela, € um convite a ler. Desde a entrada, a
cerca, toda feita em forma de lapis de cor, convida a comunidade para um outro
reino magico que se expande no parquinho de madeira, na imensa copa da arvore
exposta ao luar e no alpendre sempre decorado com temas do momento. A sala
de estar abriga uma colecdo de bonecas vindas de muitas partes do mundo (...).
Unidas pela arte, ela e suas bonecas encantam criangas, jovens e adultos com
histérias que agucam o imaginario de todos. (BOLETIM N°. 1, PROJETO
PRATICAS LEITORAS, 2019)8.

Ao observarmos as préaticas leitoras propostas por Elzimar Ferreira, € impossivel ndo

constatar as influéncias tedrico-metodoldgicas propostas por Paulo Freire, autor que

8 BOLETIM No. 1. Projeto Préticas Leitoras, outubro de 2019. Projeto de extens&o Praticas Leitoras.
Disponivel em: https://bit.ly/3DRtEPp. Acesso em: 30/07/2021.
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marcou tanto sua formacdo em Pedagogia quanto sua experiéncia docente ao ensinar
jovens e adultos na modalidade Educacao de Jovens e Adultos (EJA). O titulo da biblioteca,
entdo, se constitui como uma homenagem a esse renomado educador brasileiro,
considerado uma referéncia no acervo desta instituicdo, marcando a historia e a memaoria
da Biblioteca Paulo Freire.

A biblioteca possui espaco préprio, sem climatizacdo, com boa iluminagcdo em
ambiente arejado, com mesas e cadeiras destinadas a pesquisa e a leitura, dividindo-se
em dois contéineres, um voltado para o setor infantil e outro para o publico adulto. A
biblioteca organiza-se em secdes infantil, amazdénica, literatura nacional e estrangeira,
livros didaticos e obras de referéncia que atendem desde o publico infantil ao publico adulto,
inclusive estudantes de &reas académicas como Direito, Economia, Saude, Letras,
Educacao e Pedagogia, com um acervo em torno de 10 mil livros.

O espaco contempla um amplo jardim com parque infantil, arborizacdo e se estende
pela varanda da casa da professora que enfeita-a para celebrar datas comemorativas e
prepara-los para a contacao de historias. Também oferece exibicdo de filmes e encontros
diversos com o publico leitor, tendo parceria com a escola da comunidade. A decoragao
interna da biblioteca € um espetaculo a parte, com bonecos e frases de estimulo e
externamente com cerca toda feita com madeira imitando lapis de cor, o que torna o

ambiente bem atrativo.

A Biblioteca Munguba esta situada na avenida Sucupira, n. 35 D, Bairro Morada do
Sol - Presidente Figueiredo (AM). Idealizada por Virgilio Pereira dos Reis, foi criada ha 9
anos, em setembro de 2012. Munguba foi 0 nome escolhido por ser uma arvore local
frondosa e com pouca queda de folhas, o que torna sua sombra um 6timo lugar para a
leitura. A biblioteca surgiu com o intuito de atender aos estudantes de graduacéo,
especialmente os do curso de Pedagogia, em virtude da formacgé&o superior do proprietario
nesta area, que, neste sentido, tentou construir um acervo especializado em Pedagogia e
Filosofia. Com o passar do tempo, ele sentiu a necessidade de ampliar o acervo, agregando
obras que versassem sobre a histéria do municipio de Presidente Figueiredo (AM),
sobretudo por ter dificuldades em encontrar livros com esse tema, o que culminou também
na criacdo do Memorial com o intuito de expor objetos relacionados a cultura local deste
municipio e que, de alguma forma, representam a historia da cidade. A sala de leitura,

N\




NA=

enfeitada com uma colecdo de corujas, representantes das areas de Pedagogia e da
Filosofia, conta com um acervo em torno de 3 mil livros, organizados em secbes de
Literatura nacional e estrangeira, Pedagogia, Histéria e Filosofia, Salde e Educacdao.

O publico da biblioteca consiste mais de alunos do Ensino Médio, académicos e
professores da rede basica de ensino. O espaco, totalmente climatizado, dispde de mesas
e cadeiras para estudo e consulta local, oferecendo a possibilidade de assistir a videos
sobre a histéria do municipio. O memorial, que comecou efetivamente em 2015, conta com
objetos que remetem a histéria da comunicacdo, como gramofone, aparelhos de toca-
discos, fitas cassetes, dvds e computadores antigos e atuais. Ganha destaque o acervo de
videos feitos pela biblioteca em que diversos pioneiros da cidade, alguns ja falecidos,
relatam suas sagas desde que chegaram. Por seu valor histérico e cultural, o0 memorial

atende pessoas de todas as idades.

A Biblioteca do Centro Cultural Zé Amador, situa-se na Rua Massaranduba, s/n,
Centro — Presidente Figueiredo (AM), “nas imediagdes da BR-174, no centro da cidade”
(Boletim N°. 4, PROJETO PRATICAS LEITORAS, 2020)° constitui-se como
microempreendedor individual (MEI) e foi idealizado por Anténio Amador de Oliveira, a partir
da ocupacdo de uma passagem subterranea de pedestres (DNIT, 2014)° que, ha 7 anos,
revitalizou e ressignificou esse patriménio publico, transformando a visualidade urbana

nesse espaco do municipio ao valorizar as artes, a cultura, a literatura na

ocupacao cultural que se faz no tanel Galeria Zé Amador que foi cedido pelo Orgéo
DNIT ao produtor cultural Antonio Amador, onde era um lugar ocioso, abandonado
e hoje é o ponto de cultura autodeclarado (inscrito no site do ministério da cultura)
e a maior biblioteca ao ar livre do estado do Amazonas, onde acontecem varias
atividades culturais tudo de maneira independente com poucos apoios durante o
ano, dando visibilidade aos artistas locais de varios segmentos culturais tanto do
municipio de Presidente Figueiredo quanto de Manaus. (AMAZONIA NOTICIAS,
2016).

9 BOLETIM N°. 4. Mapeando Bibliotecas em Presidente Figueiredo, abril de 2020. Projeto de extenséo
Préticas Leitoras. Disponivel em: https://bit.ly/3DRtEPp. Acesso em: 30/07/2021.

10 MEMORANDO n°. 085/2014 — SOP/SRDNIT/AM. Superintendéncia Regional no Estado do Amazonas
— DNIT. Lex.: Solicitacdo autorizacdo para revitalizacdo da galeria/Passagem Subterranea de pedestres, Km
106,0 (SNV Km 989,0), trecho urbano de Presidente Figueiredo/AM. Manaus, 29 de abril de 2014.

111 SHOCK Cultural Presidente Figueiredo. Amazénia Noticia, 5 de julho de 2016. Disponivel em:
https://bit.ly/3jhfjUy. Acesso em: 31/07/2021.
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O nome do centro € uma homenagem ao pai do idealizador, o artista Anténio Amador
de Oliveira. O espaco disponibiliza um acervo aberto, de acesso livre a todos e, ainda,
oferece algumas atividades culturais, além da venda de plantas e flores. Em julho de 2021,
foi reconhecido como Ponto de Cultura pelo Ministério do Turismo, por meio da Secretaria
da Diversidade Cultural, conforme critérios estabelecidos na Lei n°. 13.018/2014. Este
centro cultural tem suas paredes ornamentadas com manifestacfes artisticas expressas
por meio de pinturas murais e grafites, no local ha um jardim com algumas espécies de
plantas e flores. Quanto a biblioteca comunitaria, oferece aos leitores um acervo
diversificado de obras composta de livros didaticos e algumas obras de literatura, todos
oriundos de doacfes, que podem ser consultadas no local ou em outros espagcos sem a
necessidade prévia de preenchimento de ficha para o empréstimo das obras, tendo em
vista que, por ser de acesso aberto, funciona 24h.

O Centro Cultural e Biblioteca Comunitaria BambuLER, situada na BR 174 - Km
120, Comunidade Boa Esperanca, Km 08, s/n, Presidente Figueiredo (AM), foi idealizado
por Marcia Priscila Freire Borges, aluna do Curso de Letras — Lingua Portuguesa do Nucleo
de Estudos Superiores de Presidente Figueiredo da Universidade do Estado do Amazonas
(NESPF/UEA) e bolsista do curso de extensdo Préticas Leitoras (Ano 2), estimulada pelo
conhecimento das demais bibliotecas da rede. A ideia de construir uma biblioteca aberta a
comunidade surgiu a partir de suas leituras diversificadas oportunizadas neste curso de
graduacédo, especialmente as leituras tedricas e conceituais relacionadas as bibliotecas
comunitarias e a gestao de projetos culturais, aprendizado somado a sua pratica na atuacao
como bolsista no Portal da Cultura Munguba — Biblioteca Munguba e Memorial de
Presidente Figueiredo, bem como a partir de experiéncias pessoais que ampliaram sua
percepcdo sobre a comunidade rural na qual ela esta inserida, sobretudo acerca da
auséncia de espacos de leitura.

Atualmente a idealizacdo estd na fase de elaboracdo do projeto de criagdo das
futuras instalacbes da biblioteca; catalogacdo de alguns livros recebidos do acervo da
Biblioteca Paulo Freire; e articulagdo com a comunidade. Durante esse processo, surgiu o
nome BambuLER, o que culminou na criacao da identidade visual da biblioteca. O destaque
para o termo bambu € devido a existéncia de algumas plantas dessa espécie na
Comunidade Boa Esperanca. Neste sentido, € uma escolha que reflete tanto a cultura local
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guanto a funcdo associada as bibliotecas, especialmente de proporcionar atividades
relacionadas a leitura.

Vale salientar que as primeiras agdes culturais foram realizadas ainda antes da
abertura, no més de outubro de 2021, quando se comemora o Dia das Criancas e o Dia do
Professor, em parceria com a Rede Cachoeiras de Letras, a Central Pedagdgica da
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Amazonas (SEC/AM) e a Escola
Municipal Ernandes Silva do Nascimento, incluindo brincadeiras, atividades circenses e de
contacdo de historias para o publico e doagdo de livros para a futura biblioteca,

aproximando-a de toda a comunidade.

Em Itacoatiara, nosso contato inicial foi estabelecido com Elisangela Oliveira,
professora do Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara da Universidade do Estado do
Amazonas (CESIT/UEA) e coordenadora do projeto Préticas Leitoras (Ano 1) no municipio
de Itacoatiara, tornando-se uma parceira da Rede Cachoeiras de Letras por meio da
Biblioteca Maria Dolores, situada a Rua 01, Conjunto SHAM, n. 9, Centro, Itacoatiara
(AM). Esta biblioteca nasceu no ano de 2021, inspirado na Biblioteca Comunitaria Paulo
Freire, no encontro das suas idealizadoras: Sebastiana Oliveira e Elzimar Ferreira, que
doou parte do acervo para a nova biblioteca. Inicialmente composta por acervo especifico
de obras com tematica espirita, tendo em vista que é uma biblioteca direcionada ao publico
integrante do Centro Espirita Maria Dolores, passou a incluir acervo diversificado.

Apés sua atuacdo no projeto de extensdo Praticas Leitoras (Ano 1), Elisangela
percebeu a necessidade fomentar, junto a Sebastiana, espacos de leitura no municipio de
Itacoatiara que atendessem as demandas locais, especialmente o publico infantil de sua
comunidade, o que instigou-a a idealizar uma nova biblioteca que funcionard no &mbito da
obra social Chico Xavier, tendo como proposta oferecer obras de literaturas diversificadas
no intuito de atender tanto as criancas quanto a todos os integrantes da comunidade.
Atualmente essa biblioteca comunitaria esta em fase de elaboracdo do projeto de criacao

da instituig&o.
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Este movimento em prol do livro e da leitura em Itacoatiara (AM) reverberou em
outras agles, inspirando a criagdo da Biblioteca Comunitéria Francisco Calheiros,
idealizada em 2021 pelos amigos, graduados pela Universidade do Estado do Amazonas,
Wesley Santos e Jhonatas Feitosa. Situada na Rua 09, n. 06, Conjunto Jacarezinho,
Itacoatiara (AM), atualmente estd em processo de elaboracdo do projeto de criacdo e

estruturacéo de acervo.

O Casaréo de Idéias, situado na Rua Barroso, 279, Centro — Manaus (AM), € uma
associacao cultural idealizada por Jodo Fernandes, a principio para atender as expectativas
da Cia. de ldéias, companhia de danca. Porém, ao longo de 11 anos de existéncia dessa
instituicao, ele percebeu que neste espaco caberia muito mais que uma unica linguagem
artistica e cultural, transformando-o em um centro cultural em prol da “cultura, defesa e
conservagao do patrimoénio histérico e artistico” (QUEM SOMOS, 2020)'?. Nesse viés, o
espaco trabalha de forma integrada com outras linguagens, dentre as quais: cinema,
musica e artes visuais. Ao longo do ano ha algumas atividades tematicas, retratadas tanto
por meio de exposic¢des especificas quanto por meio de projecdes cinematograficas na sala
de cinema de filmes de arte que estdo fora do eixo mercadoldgico na cidade de Manaus
(AM). Nesse sentido, o Casardo de Idéias funciona como um referencial de centro cultural
alternativo na capital amazonense.

A Sala de Leitura oferece programacao voltada a leitura, dispondo do Espaco Café,
composta de um acervo direcionado as artes e a gestdo artistica e cultural que fornece
diversos livros e edicGes da revista autoral intitulada Idéias Editadas'?, todas as obras
disponiveis em acesso aberto a comunidade, de forma livre, mas apenas para consulta

local. Este acervo especifico foi construido ao longo de 11 anos de existéncia e atuacao

12.0 CASARAO de ldéias. Quem Somos. Disponivel em: https://casaraodeideias.com.br/quem-somos/.
Acesso em: 01/08/2021.

13 EdigBes digitais da revista estfio disponiveis no site do Casar&o de idéias ou em sua pagina no ISSUU.
Disponiveis em: <https://casaraodeideias.com.br/projetos/>; <https://issuu.com/casaraodeideias>.
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desse espaco de leitura na cidade de Manaus (AM), por meio de aquisi¢des pessoais e/ou
premiacOes oriundas de diversos editais estaduais, nacionais e internacionais, além de
doacOes de livros tanto de escritores locais, que utilizam o espaco para lancamento de
livros, quanto de leitores assiduos, frequentadores e/ou visitantes deste espaco cultural e
de habitantes da sociedade manauara que, de alguma forma, querem colaborar para a
perpetuacdo do Casarao de Idéias. Nesse sentido, para o projeto de idealizacdo da Rede,
€ uma biblioteca convidada, sobretudo para conhecermos formas de gestdo criativas que
funcionam e inspiram todas as demais bibliotecas da Rede Cachoeiras de Letras.

Como resultado, por meio de um projeto cultural, foi possivel dar os primeiros passos
na construcdo de uma rede que garantiu uma identidade visual para o projeto, investindo
em assessoria tecnoldgica para a criacdo de espacos virtuais de divulgacdo, em assuntos
estratégicos como as assessorias juridica, administrativo-financeira e de marketing
social para estimular a construgcédo de canais atuais de divulgagéo das atividades.

Com isso, foi possivel fortalecer o contato com a Rede Nacional de Bibliotecas
Comunitérias que incluiu 0 Amazonas no ciclo formativo para novas bibliotecas, oferecido
de julho a dezembro de 2021; cadastrar as bibliotecas no mapeamento nacional de acdes
voltadas para a leitura como “O Brasil que 1&€”, da Catedra UNESCO de Leitura; indicar o
cadastro no aplicativo Mapa da Leitura da RNBC; divulgar editais para captacao publica e
privada de recursos e, ainda, incentivar a capacitagdo em cursos diversos como o Auxiliar
de Bibliotecas, promovido pela Biblioteca Demonstrativa do Brasil em julho de 2021. Além
disso, foi possivel promover a produ¢cdo do minidocumentéario que sera lancado no fim do
segundo ciclo do projeto, no fim de 2021, bem como apoiar as bibliotecas através do contato
permanente que se firmou no grupo da rede no WhatsApp e da presenca de voluntarios e
bolsistas do projeto de extensdo Praticas Leitoras - Ano 2 que atua em trés eixos:
Formacéo, Acéo e Mediacdo, uma parceria com a Universidade do Estado do Amazonas.

No Eixo Formacdo é oferecido o curso ,
mensalmente aos sabados, de 9h as 11h, que funciona como um grupo de estudos dos
fasciculos disponibilizados pelo Curso Capacitacdo de Agentes Culturais, oferecido pela
Fundacdo Demodcrito Rocha, com conteddos importantes para o planejamento, o

desenvolvimento e a execucdo de projetos culturais, em consonancia com as politicas

N\




NA=

culturais e o campo da producéo cultural. Todo més o grupo recebe um convidado da cena
artistica e cultural do estado do Amazonas para a troca de ideias.

Essa formagédo foi inspirada no projeto Capacitacdo de Agentes Culturais -
Estratégias de Cultura e Arte para o futuro (2020)*4, em decorréncia do Termo de Fomento
celebrado entre a Fundacdo Demaocrito Rocha (FDR) e a Secretaria Municipal de Cultura
de Fortaleza (SecultFOR), sob o n°® 02/2020, oferecido virtualmente pela Fundacéo
Demacrito Rocha, por meio de diferentes midias (fasciculos encartados no jornal O POVO,
radioaulas veiculadas em programas de radio, videoaulas e videos complementares
veiculados na emissora de TV do Grupo O Povo de Comunicacdo em Fortaleza), e
disponibilizados aos alunos por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

No Eixo Acdo se desenvolve a oficina ,
mensalmente aos sabados, de 9h as 11h, que consiste em um laboratorio dirigido para
transformar as ideias dos participantes em projetos culturais.

Por fim, é disponibilizada no Eixo Mediacdo Cultural a atuacdo de bolsistas e
voluntarios nas bibliotecas comunitarias Casa da Cultura do Urubui, Paulo Freire, Portal da
Cultura Munguba, Zé Amador, BambuLER e na Sala de Leitura do Casaréo de Idéias.

As acOes promovidas junto aos idealizadores das bibliotecas, a quem agradecemos
essa parceria que tem se firmado a cada dia, pretenderam fortalecer nossos vinculos e
garantir a ajuda mutua, consolidando um grupo de trabalho em prol da cultura e da
educacao.

O projeto de extensdo Praticas Leitoras - Ano 2%°, aprovado para ser desenvolvido
ao longo do ano de 2021-2022 no ambito do Nucleo de Estudos Superiores de Presidente
Figueiredo da Universidade do Estado do Amazonas (NESPF/UEA), tem reunido todos em
torno da formacéao na area cultural, da elaboracdo de projetos culturais e da mediacéo

cultural nas bibliotecas. Por meio dele, cada uma das 4 (quatro) bibliotecas recebe um

4 NETTO, Raymundo. Colecdo Capacitacdo de Agentes Culturais: Estratégias de Cultura e Arte para o
Futuro; ilustrado por Guabiras. Fortaleza, CE: Fundagdo Demdcrito Rocha, 2020

15 Integrantes do projeto Préaticas Leitoras (Ano 2). Bolsistas: Angelina Sales de Freitas, Camila Fonseca de
Lima, Célia Pinto Muniz, Jonatan Pereira Lopes, Marcia Priscila Freire Borges, Vanderlane de Aradjo Santos.
Voluntéarios: Beatriz Martins Gées, Giovanna Pinto Praia, Jozilma da Silva Amorim. Coordenacéo: Profa.
Me. Fatima Maria da Rocha Souza (EST/UEA), Profa. Dra. Elisangela Silva de Oliveira (CESIT/UEA), Profa.
Dra. Gislaine Pozzetti (ESAT/UEA), Profa. Me. Keyla Cirqueira Cardoso Nunes (ESO/UEA) e Profa. Me.
Raquel Souza de Lira (SEMED/Manaus).
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bolsista e um voluntario que colaboram nas acdes de organizacdo, sistematizacdo e
catalogacéo do acervo e/ou outra atividade de mediacgao cultural.

Além disso, todos atuam na producéo dos encontros da formagdéo e trabalham juntos
na comunicacao das ac¢des, por meio das midias sociais da
Nos encontros de acdo e de formacdo do projeto tem sido possivel fortalecer os lagos,
estudando temas voltados a capacitacdo de agentes culturais que trocam ideias e
experiéncias para a construcao de projetos culturais para cada biblioteca. Eles também
possibilitam a articulagdo em rede com outros municipios, visto que usam a plataforma
virtual do Google Meet, e o intercambio com outras pessoas que tém atuado em espacos
de leitura dentro e fora da universidade.

Juntos, somaremos forcas em cada uma das bibliotecas para tecer uma rede soélida
e atuante no municipio, cada uma com suas especificidades, em torno de encontros que
sejam esclarecedores, orientadores, motivadores e unificadores, capazes de continuar
reverberando para propor, a médio e longo prazo, a constru¢cdo de politicas publicas
voltadas para a valorizacao do livro, da leitura e da literatura em espacos sociais sélidas e
permanentes.

Para conhecer cada uma das bibliotecas, basta acessar a arvore de links e visitar as

midias sociais do projeto?®.

Fatima Souza e Raquel Lira.

16 Disponivel em: <https://linkir.ee/redebibliopf>.
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Esse material foi preparado para descobrirmos, juntos, as redes sociais e suas
possibilidades. Sabemos que as redes sociais facilitam as conexdes sociais entre pessoas,
grupos ou organizacdes que compartilham dos mesmos valores ou interesses, interagindo
entre si. Com a internet esse conceito tem se ampliado cada vez mais principalmente com
a criacdo das midias sociais (Instagram, Facebook e YouTube e o que mais vier por ai).

Para que vocé se sinta preparado para usar cada das midias sociais, preparamos
uma série de que também levam para outros materiais de
pesquisa bem interessantes. Nesse conjunto de respostas, queremos mostrar que elas
estdo disponiveis em um processo de busca simples na internet e, por isso, transcrevemos

respostas de sites diferentes as perguntas que fazemos para pensar em marketing social.

Aproveite!

“¥ 0 que sdo Rede Sociais?

“‘Redes sociais sao facilitadores de conexdes sociais entre pessoas, grupos ou
organiza¢cdes que compartilham dos mesmos valores ou interesses, interagindo entre si"
ou, ainda é possivel dizer que "Redes sociais sdo estruturas compostas por pessoas e
empresas, dentro ou fora da internet. Dessa forma, seus usuarios se conectam por terem
interesses, objetivos e valores em comum”.

(Disponivel em https://rockcontent.com/br/blog/tudo-sobre-redes-sociais/. Acesso em 22/11/2021)
“[A] principal funcdo de uma rede social € conectar pessoas dentro do mundo virtual,

seja para construir novas conexdes sociais ou apenas a penas manter ja existentes”.
(Disponivel em: https://bit.ly/2XoGF3g. Acesso em: 19/10/2021.)

=0 que é Marketing Digital?

“Marketing Digital € o conjunto de atividades que uma empresa (ou pessoa) executa
on-line com o objetivo de atrair novos negaocios, criar relacionamentos e desenvolver uma

identidade de marca”.
(Disponivel em: https://bit.ly/3vgDRPL. Acesso em: 19/10/2021)
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¥ Quais os beneficios do Marketing Digital?

“[Plodemos destacar 8 beneficios do marketing digital: boa visibilidade na internet;
construcdo de uma audiéncia qualificada; comunicacdo com o publico certo na hora certa;
possibilidade de analisar dados com alta precisdo; excelente custo x beneficio; chance de
tornar-se uma referéncia no segmento que atua; melhorar o relacionamento com o cliente;

auxiliar seu negocio nas estratégias de SEO.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2ZdBhQX. Acesso em: 19/10/2021.)

“WEm que consiste a linguagem do Marketing Digital?

“Linguagem digital, por definicdo, pode ser entendida como a escrita baseada em
palavras, digitos e simbologias que facilitam o discurso em blogs, sites e redes sociais. Ou
seja, é a linguagem que engloba a leitura, a escrita e interpretacado de termos relacionado

as plataformas digitais”
(Disponivel em: https://bit.ly/3IUtLU6. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥Qual melhor rede social para eu divulgar meu produto, servico ou espaco

cultural?

‘Redes sociais nédo foram planejadas para vender. Redes sociais foram criadas
para estabelecer conexdes. E entregar conteido de qualidade € uma das melhores
formas de se conectar com a audiéncia. E claro que muitas vendas acontecem nas redes
sociais. Segundo a pesquisa Digital in 2019, por exemplo, 29% dos consumidores compram
por terem visto o produto primeiro na internet. No entanto, a l6gica dos negocios na internet
vai muito além de anunciar produtos ou servicos. O que o cliente quer € se identificar com
a marca, se relacionar com ela. E por isso que colhem frutos mais doces as marcas que

aproveitam a presenca nas redes sociais para compreender os desejos das suas personas.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3nnCluj. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥”Como definir o objetivo e o publico?

“Definir um objetivo pode ser o de gerar interesse e estimular as pessoas a testarem
0 seu novo produto ou servico. Uma estratégia interessante seria criar publicacdes nas
redes sociais para intrigar o usuario e despertar a sua curiosidade e interesse. Videos e

imagens sao boas ferramentas para esta agao. Lembre-se que a identidade visual da sua
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marca faz total diferenca, principalmente nas midias sociais. Contratar um design pode ter
um custo elevado, na opinido de algumas pessoas, mas € um bom investimento.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3vu8Z0Y. Acesso em: 19/10/2021.)

¥ 0 que é um portfélio?

“O portfolio é basicamente uma lista dos melhores trabalhos de um profissional,
empresa ou estudante. O portfélio € uma colecdo de todo o trabalho em andamento na
organizacao relacionado com o alcance dos objetivos do negdécio. No dicionario de lingua
portuguesa, o portfolio € definido e significa “um dossié ou documento com o registo

individual de habilitacbes ou de experiéncias”.
(Disponivel: https://bit.ly/3AVFK8K. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥Quais os beneficios de ter um portfélio?

“Um bom portfélio traz diversas vantagens para o seu dono. Ele é literalmente uma
vantagem competitiva que faz a diferenga entre conseguir um bom trabalho ou n&o. De
nada adianta possuir um étimo curriculo e um excelente servigo se a “sua vitrine” esta mal
feita. E € melhor fazer o certo antes de se equivocar e acabar complicando sua situacéo.
Vocé sabe, como empreendedor, que nao ha espaco para o erro. Um portfélio € onde vocé
lista os seus trabalhos profissionais como empresa, estudante ou profissional. Ele € uma
selecao dos seus melhores trabalhos e funciona como um aperitivo do que vocé pode fazer.
Existem varias categorias de portfélio, cada uma delas é adequada a necessidades
especificas. Seja qual for a sua, é possivel achar um modelo de portfélio que se encaixe

com perfeicao e auxilie vocé a mostrar o seu potencial.”
(Disponivel: <https://bit.ly/3AVFK8k>. Acesso em: 19/10/2021.)
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Trazemos aqui algumas caracteristicas do Instagram,
gue hoje em dia ja possui mais de 400 milhdes de usuarios que
postam cerca de 80 milhdes de fotos por dia. Se vocé ainda

ndo esta nesta rede, é sua hora de comecar!

“¥Quais as caracteristicas?

“A principal dessas caracteristicas € o motivo pelo qual o aplicativo foi lancado:
compatrtilhar contetdo. A melhor maneira de fazer isso é através das fotos, que podem ser
tiradas e publicadas diretamente ou ainda guardadas na sua galeria para vocé publicar
guando desejar. Se a ideia € mostrar algo em movimento, que tal gravar um video? Mas,

lembre-se: no Instagram so6 € permitido publicar videos de no maximo 15 minutos.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3BXFwi9. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥”Como se da ainteratividade no Instagram?

“Uma outra funcéo interessante do app € o recurso de seguidores. Igualmente em
outras redes sociais como Twitter, Snapchat e ha pouco tempo o Facebook. No Instagram
vocé pode seguir alguém que voceé ja conhece ou ainda outra pessoa com quem vVocé nunca
falou. Da mesma forma essas pessoas podem lhe seguir, criando uma verdadeira rede de
relacionamentos com outros usuarios. A interatividade com os outros usuarios, alias, é um
dos grandes trunfos do Instagram e é o que torna a rede cada vez mais popular. Através
do app, as pessoas fazem contato de uma maneira muito simples e pratica. A possibilidade
de usar hashtags também ajuda muito na integracdo entre os usuarios. Se vocé quer
procurar as imagens publicadas em determinado show, por exemplo, basta usar a hashtag
relacionada e conferir tudo o que foi postado. Quem sabe vocé néo fica amigo de alguém

gue assistiu ao mesmo show que vocé?”
(Disponivel em: <https://bit.ly/3BXFwi9>. Acesso em: 19/10/2021.)
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“¥”Como organizar a sua bio:

“Inclua uma autodescricéo, em gque voceé fala um pouco sobre vocé ou o seu negdcio;
Utilize palavras-chave; Liste seus interesses; Compartilhe suas informacdes de contato;

Adicione uma chamada; Use diferentes fontes. Insira uma Link Tree.
(Disponivel em: https://bit.ly/3DR5pAP. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥Como definir o seu publico-alvo:

“Publico-alvo é uma parcela da sociedade consumidora para quem sua empresa ou
negocio direciona as a¢gdes de marketing dos seus produtos ou servi¢os. A ideia € ter uma
segmentac&o de mercado com a qual vocé estara se comunicando. E um grupo de pessoas
gue tém um mesmo grau de escolaridade, objetivos, interesses etc. Parece bastante
simples a definicdo, certo? Basicamente, o publico-alvo é uma fatia da populagédo que tem
tudo a ver com os interesses da sua empresa. Esse publico pode ou ndo ser diversificado.
E importante destacar que o publico-alvo esta diretamente relacionado com os servicos ou
produto que vocé oferece. S840 pessoas que tém interesse no que vocé fornece e que,
principalmente, residem na regido em que a empresa esta localizada, mas isso nédo € regra,
pois existem aquelas empresas de abrangéncia nacional ou até mesmo internacional. O
publico-alvo é aquele que vai comprar seus servigcos/produtos e gerar lucros para sua
empresa, por isso é tdo importante. A definicdo certa do seu publico-alvo engloba muitas
informacdes sobre os habitos de consumo, preferéncias, regido que residem, poder

aquisitivo, dentre outras informacdes relevantes para definir o perfil do publico-alvo.”
(Disponivel em: https://neilpatel.com/br/blog/publico-alvo/. Acesso em: 19/10/2021)

"0 que é o avatar?

“Avatar € 0 nome que usamos no marketing digital para definir o seu publico-alvo. E
0 grupo de pessoas que potencialmente tém mais interesse no seu produto ou servico, para
guem vocé vai direcionar toda a sua atencao e, 14 na frente, o seu esforco de venda. O
avatar € descrito por caracteristicas como sexo, idade, estado civil, profissdo, onde vive,

onde trabalha, renda média e interesses.”

(Disponivel em: https://academia360.eduzz.com/glossario/avatar. Acesso em: 19/10/2021)
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=¥ Por que é importante definir o seu avatar?

“Néao adianta nada ter um produto maravilhoso, um site bem construido e uma oferta
irresistivel se vocé nao se comunica com as pessoas certas. Sabendo direitinho quem € o
seu avatar, vocé consegue ser relevante, porque vai saber exatamente a mensagem que

conecta e que faz sentido para o seu publico.”

(Disponivel em: https://academia360.eduzz.com/glossario/avatar. Acesso em: 19/10/2021)

“¥0 que é engajamento?

‘O engajamento pode ser entendido como o ato ou efeito de engajar. Contudo,
guando aplicado no contexto militar, esse conceito passa a ser compreendido como a
disposicdo de uma pessoa para servir as forcas armadas. Ainda que seja encontrado em
situacfes diversas, esse termo € frequentemente utilizado no marketing digital como o
resultado das interacdes que acontecem nas redes sociais (curtidas, comentarios e
compartilhamentos). Além disso, no ambiente corporativo 0 engajamento representa a

ligacéo afetiva do colaborador com a empresa.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3n3E9bz. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥”Como engajar nas redes sociais?

“Ao passo que as redes sociais foram surgindo, o0 mundo foi ficando cada vez mais
conectado. Desse modo, a procura por técnicas e hacks para engajar pessoas nas redes
sociais se tornou o objetivo dos profissionais de marketing digital e dos famosos

influencers.”

(Disponivel em: https://vaipe.com.br/blog/engajamento/. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥Qual a diferenca entre feed e stories?

Um dos principais contrastes esta no préprio formato do video. Enquanto no feed
vocé consegue postar videos de até 60 segundos que ficam disponiveis no seu perfil, os
videos do Stories duram até 15 segundos e somem apdés 24 horas.” Mas vocé pode salvar
um post dos stories nos destaques para que ele permaneca por mais tempo organizado no

seu perfil.
(Disponivel em: <https://bit.ly/3vphUQW>. Acesso em: 19/10/2021.)
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=0 que é uma arvore de links?

“Uma arvore de links do Instagram € uma pagina de destino simples, acessivel a
partir de sua biografia do Instagram, que inclui varios links. Eles podem levar ao seu site,
loja, blog — ou a qualquer lugar que vocé desejar. Como a maioria dos usuarios acessa as
arvores de link do Instagram de seus dispositivos méveis, as paginas de destino da arvore
de link devem ser faceis de navegar. A maioria simplesmente apresenta alguns botées em
negrito.”

(Disponivel em: <https://bit.ly/2XrtgPh>. Acesso em: 19/10/2021.)

“O Facebook € a maior rede social de todo o mundo,
contando com 2 bilhdes de usuarios ativos em todo mundo.
Nele, é possivel criar um perfil pessoal ou uma Fan Page, e
interagir com outras pessoas conectadas ao site, através de
trocas de mensagens instantaneas, compartilhamentos de
contelidos e as famosas curtidas nas postagens dos usuarios.
Além de executar estas funcdes, também é possivel participar
de grupos, de acordo com seus interesses e necessidades, dentro da rede social.
Atualmente, o Facebook é uma das formas mais utilizadas entre aqueles que acessam a
Internet para se conectar com outras pessoas e também para realizar buscas rapidas de

informacgdes, além de funcionar como espécie de centralizador de contatos.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3m0OygnL. Acesso em: 19/10/2021.)

=¥ Como funciona um grupo no Facebook?

“O Facebook oferece diferentes ajustes de privacidade em grupos da rede social.
Vocé pode criar um grupo publico, fechado ou secreto. O primeiro (publico) € aberto, todos

podem ver os posts. O segundo (fechado) e o terceiro (secreto) sdo grupos exclusivos.”
(Disponivel em: https://glo.bo/3G18v7i. Acesso em: 19/10/2021.)
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¥ Perfil

“Muitas empresas utilizam o perfil pessoal do Facebook para criar um perfil para sua
empresa, 0 que pode ser considerado um grande erro. O perfil pessoal ndo oferece
recursos necessarios para que sua empresa alcance o publico-alvo desejado. O uso do
perfil é totalmente limitado para empresas em questdo de alcance, possibilidades de
realizar e promover campanhas, ferramentas Uteis para a gestdo da imagem de uma
empresa na rede social e nem todos os usuarios poderdo ver e interagir em suas
publicacdes sem solicitacdes de amizade. Além disso, também ndo permite que vocé
adicione informagbes importantes da sua empresa como telefone, horario de
funcionamento, e-mail e site de forma acessivel para o usuario, além de ndo permitir

avaliacdes dos seus clientes, entre outros recursos.
(Disponivel em: https://bit.ly/3pbJfoV. Acesso em: 19/10/2021.)

“WPagina

“As paginas no Facebook sédo preparadas exclusivamente para receber todos os
tipos de negdcios e provavelmente sua plataforma vai ser capaz de atender as
necessidades da sua empresa e expectativas do seu publico. A plataforma permite que
vocé personalize a pagina para que esteja de acordo com aimagem e objetivo da sua
empresa com esse novo canal de comunicacdo. Com uma pagina, a sua empresa

transmitira ao cliente mais profissionalismo e seriedade.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3pbJfoV. Acesso em: 19/10/2021.)

"W Tréafego organico e trafego pago: qual a diferenca?

“(...) em suma, o que difere esses dois tipos de trafego é o investimento que exige
para aumentar 0os acessos as paginas que deseja. No trafego organico, os investimentos
nao sao fisicos. Vocé tem que dispor de tempo, dedicacéo e técnica. Ja no trafego pago, o
investimento & literal: dinheiro mesmo. Depende de quanto vocé aplica em suas campanhas
online e do quanto é capaz de criar andncios atraentes e ao mesmo tempo relevantes.
Entdo, s6 para revisar os dois conceitos, tenha em mente que:

Trafego organico ndo tem custo. E aquele em que o visitante chega até suas

paginas de forma natural, ou seja, sem clicar em um anuncio.
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Trafego pago € aquele que acontece assim que ele clica em um de seus anuncios

e é direcionado para o seu site. Apesar das diferencas, ambos costumam fazer parte das

estratégias de marketing digital das empresas.”
(Disponivel: https://bit.ly/3DR7mgD. Acesso em: 19/10/2021.)

¥ Quais sdo os beneficios do YouTube?
‘Essa é justamente a principal fungdo do
fenbmeno da internet: permitir que 0S Uusuarios
carreguem, assistam e compartiihem videos em
formato digital. O Youtube foi criado em fevereiro de
2005, por Chad Hurley e Steve Chen, dois funcionarios
de uma empresa de tecnologia situada em S&o

Francisco, EUA.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3n91RmC. Acesso em: 18/10/2021.)
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Esse material foi preparado pensando nas bibliotecas como potencial para os
negdécios sociais, portanto, como empresas do setor cultural que devem primar por uma
organizacéo administrativa que inclua planejamento, monitoramento e avaliacdo de metas,
com direitos e deveres de uma empresa e uma boa saude financeira que vise a
sustentabilidade dos seus negocios. Aqui vamos falar de receitas, despesas, planejamento,
controle e orgamento.

Preparamos uma série de para vocé também avaliar como
estd o andamento dos seus negdcios. Também nos utilizamos de mecanismos de busca e
selecdo na internet para encontrar as respostas as perguntas feitas e transcrevé-las
reunidas neste material, com a devida indicagao das fontes.

Aproveite!

¥ Voceé sabe o que é receita?

“Receita é o que vocé ganha em um determinado
periodo, normalmente, usamos um més. Para calcular a
sua receita, leve em conta o seu saléario liquido, que € o

[~ valor que vocé de fato recebe depois de descontados os
impostos e os beneficios. Por exemplo, se vocé recebe
Q’ R$ 1.380,00 e tem retirado R$ 130,00 de impostos, R$
e 60,00 de INSS, R$ 45,00 de vale-transporte, o seu salario
liquido é de R$ 1.145,00.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2ZaLlup. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥Vejamos agora o que é despesa?

“‘Despesa é tudo aquilo que vocé gasta em um determinado periodo. Quem nao
lembra do pai ou da mae dizendo, quando vocé ainda era crianga, que “s6 dava despesa’?
Bom, eles estavam falando de tudo aquilo que precisavam gastar com vocé ao longo do
més, como material escolar, roupas, cal¢cados e alimentagdo, e também para a manutencao

deles e da casa, como comida, aluguel, lazer, carro, entre outros.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2Zallup. Acesso em: 19/10/2021.)
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“WE, qual é a diferenca entre receita e despesa?

“A receita é referente a entrada de capital, futuro ou imediato. Ja a despesa é o

oposto, refere-se aos gastos operacionais de uma pessoa, empresa ou entidade publica.”

(Disponivel em: https://www.diferenca.com/receita-e-despesa/. Acesso em: 19/10/2021.)

“WVoceé sabe o que significa planejamento e controle?

“Vocé sabia que o planejamento e o controle financeiro pessoal sdo apontados
como ferramentas de grande importancia para alcancar seus objetivos? (...) Sem
planejamento e sem controle, muitos empresarios comecam um negocio sem conhecer seu
publico-alvo, os fornecedores, a concorréncia, os custos fixos e variaveis e acabam
fechando as portas antes que o0 negécio complete dois anos. Quando olhamos para as
financas pessoais, o cuidado com o dinheiro e com a gestéo dele é deixado para tras por
muitos brasileiros, que preferem simplesmente tomar as decisdes a partir de “contabilidade
mental”. Observe ai que temos erros bobos, relativamente faceis de corrigir, mas com
grande potencial de prejuizo se nada for feito. Ao aprender como fazer um planejamento e
se dedicar ao controle financeiro pessoal, vocé se aproxima de suas metas, das mais

simples as ousadas. Afinal, descobre como fazer o seu dinheiro trabalhar a favor delas.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3vxcVOs. Acesso em: 19/10/2021.)

¥ Porque o orgamento é tdo importante?

“O orgcamento financeiro é uma ferramenta fundamental para qualquer pessoa em
gualquer situacao financeira. Um or¢camento financeiro bem estruturado e bem realizado
fornecera de forma transparente a sua real situacdo financeira. (...) [O] Orcamento
Financeiro dara subsidios para que vocé levante as informacdes sobre o destino de todo o
dinheiro que recebe no més. Com estas informacdes vocé podera fazer uma analise se as
suas receitas sdo compativeis com o seu padrdo de vida atual e tomar as ac¢des cabiveis

para melhorar a sua saude financeira.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3BVVCc5E. Acesso em: 19/10/2021.)
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“% O que é MEl e abertura de PJ?

“MEI significa Microempreendedor Individual, ou seja,
um profissional autbnomo. Quando vocé se cadastra como
um, vocé passa a ter CNPJ, ou seja, tem facilidades com a
abertura de conta bancéria, no pedido de empréstimos e na

emissédo de notas fiscais, além de ter obrigag6es e direitos de uma pessoa juridica.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3aQQXxWA. Acesso em: 19/10/2021.)

=¥ Preciso escolher uma area de atuagdo?

“Para ser registrado como Microempreendedor Individual, a area de atuacédo do
profissional precisa estar na lista oficial da categoria, j& que o MEI foi criado com o objetivo

de regularizar a situacdo de profissionais informais.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2YYcpN6. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥ Que faturamento caracteriza o MEI?

“Para ser MEI é necessario faturar anualmente até R$81.000,00 ou R$6.750,00 por
més; ndo ter participacdo em outra empresa como sécio ou titular e ter no maximo um

empregado contratado que receba o salario minimo ou piso da categoria.”
(Disponivel em: https://glo.bo/3vv206s. Acesso em: 19/10/2021.)

"% Quais sdo as despesas do MEI?
“O microempreendedor individual tera como despesas apenas o pagamento mensal

do Simples Nacional.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3petDRr. Acesso em: 19/10 2021.)

“¥”0 que é o Simples Nacional?

“O Simples Nacional € um tipo de regime tributario especial que traz consigo regras
tributarias simplificadas para empresas que se classificam abaixo de uma determinada faixa
de faturamento anual. Assim, o Simples Nacional unifica diversos impostos e torna menos
complexos os procedimentos fiscais, facilitando a vida dos empreendedores e dos gestores

dessas empresas optantes pelo Simples Nacional.”
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(Disponivel em: https://bit.ly/3jib1fL. Acesso em: 19/10/2021.)

“WExiste idade minima para abertura da MEI?
“A idade minima para abertura de uma empresa sendo MEI é de 18 anos, desde que

a pessoa néo seja legalmente impedida.”
(Disponivel em: https://bit.ly/30y6hvl. Acesso em: 19/10/2021.)

SV E necessario pedir autoriza¢io na Prefeitura para funcionamento do neg6cio?

“E necessario procurar a Prefeitura e obter informacdes sobre onde pode montar o
negoécio e se a atividade precisa de algum cuidado especial ou atender alguma exigéncia
legal. A obtencéo das informacgdes é gratuita, realizada na propria Prefeitura, muitas vezes

através do site e conhecida pelo nome de Consulta Prévia ou de Viabilidade.”
(Disponivel em: https://bit.ly/30y6hvl. Acesso em: 19/10/2021.)

“/"Ao ouvir a expressio “rotinas administrativas” vocé se sente entediado e acha

gue sao procedimentos burocraticos e monétonos?

“Saiba que € bom mudar de ideia, pois por mais inovadoras e estratégicas que sejam
as atividades de uma empresa, € impossivel pensar no sucesso delas sem o0 processo

estruturado que essas rotinas oferecem.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2Z4jg7z. Acesso em: 19/10/2021.)

“wAfinal, o que sdo as Rotinas Administrativas e porque s&o tdo importantes?

“[As] atividades-fim de uma companhia tém inicio nas tarefas basicas, obrigatérias e
corrigueiras e essas precisam ser padronizadas para que todo o fluxo seja mapeado,
controlado e realizado com éxito. (...) S&o as atividades rotineiras, mas fundamentais
para que a empresa funcione de forma sistematizada. Por mais que remetam a coisas
macantes, elas sdo as verdadeiras engrenagens que impactam todas as outras acdes
internas e demandam certo conhecimento técnico. S0 conhecidas como processos
primarios e de apoio, por isso, exercem um papel essencial para que a companhia possa

realizar inclusive as atividades mais estratégicas.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2Z24jg7z. Acesso em: 19/10/2021.)
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“WE, quais sdo as principais atividades?

“As rotinas administrativas variam conforme o escopo de cada negdécio. Para defini-
las, existem técnicas comuns a qualquer empresa, como a construcdo de organogramas
(identifica departamentos da empresa e niveis de hierarquia), manual de rotina (normas
necessdrias para a execucao de atividades especificas) e regulamento interno (contém

diretrizes que definem as politicas da empresa e sua estrutura organizacional).”
(Disponivel em: https://bit.ly/3BZRIiC. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥Vamos exemplificar algumas delas?

‘[Plodemos ser: entrega de materiais; organizacdo de materiais e documentos;
controle de entrada e saida de materiais; registro de frequéncias de funcionarios (registro
de ponto); fiscalizacdo da ordem nos ambientes; operacdo de equipamentos eletronicos;
realizacdo e atendimento de chamadas telefonicas; emisséo de notas fiscais, recibos e
contracheques dos funcionérios; realizacéo de transferéncia bancaria e depdsitos; emissao

de relatérios.”
(Disponivel https://bit.ly/3AVu3OM. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥”Como alcancar o objetivo final da empresa com mais facilidade?

“Nas rotinas administrativas, é preciso ter profissionais capacitados para realizar as
tarefas determinadas no planejamento. Cada atividade, quando realizada de forma eficiente

e produtiva, facilita todo o processo estabelecido.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3BZRIiC. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥Quer saber como otimizar as atividades?

‘[Clonfira a seguir quais sao as cinco estratégias que vao tornar suas rotinas

administrativas mais eficientes:

Rotinas administrativas, por mais que sejam um sistema de padronizacado, ainda sao

rotinas. O primeiro passo € estabelecendo um plano de processos. A montagem e
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desenvolvimento de um plano ndo s6 ajuda na padronizacdo do sistema como também

impede que vocé esqueca de coisas importantes e cometa erros durante 0s processos;

A tecnologia pode ser muito Gtil para as empresas, neste caso, para transformar a
rotina administrativa em uma sequéncia de procedimentos mais eficientes. Para a lotérica,
utilizado um software de gerenciamento possibilita a automacéo das funcdes com precisao

numeérica, o0 que vai permitir que vocé se organize melhor sem maiores preocupacoes;

E muito comum gerentes e donos de empresas quererem administrar tudo sozinhos.
Esse é um preciosismo natural: faca vocé mesmo para fazer bem feito, algo bem simples
de se pensar. Entretanto, por mais que exista uma légica, isso pode prejudicar as rotinas
administrativas devido ao excesso de trabalho. Nesse caso a estratégia é delegar fungdes

e aliviar suas obrigacoes;

Para gerenciar uma casa lotérica € preciso tomar decisfes todos os dias, desde
sobre o trabalho dos funcionérios ao preenchimento e uso de relatérios. Algumas dessas
tarefas serdo mais importantes do que as outras, entdo organizar tudo seguindo a l6gica de

prioridade é a dica, que assim deixard a rotina administrativa muito mais eficiente e pratica;

Essa estratégia pode ser considerada um combinado dos processos anteriores. Para
esse caso o segredo é otimizar o tempo mediante suas necessidades para o cumprimento
das rotinas administrativas. Ao controlar seu tempo, vocé conseguira focar no que € mais
importante, vai saber quando delegar funcdes e montara todo um plano eficaz para a

otimizacao dos processos.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3mlwlca. Acesso em: 21/10/2021.)

"0 que é fluxograma de processos?

“O fluxograma de processos é uma representacao grafica que descreve 0s passos e
etapas sequenciais de um determinado processo. E uma ferramenta de gestdo que pode

ser utilizada para abordar os processos de qualquer organizagao.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3C0qgkD. Acesso em: 19/10/2021.)
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“¥”Quais sdo as principais funcdes do fluxograma de processos?

“Melhorar a compreensédo dos processos e como eles estdo interligados; mostrar
como as atividades e rotinas de trabalho s&o desenvolvidas na organizagéo; identificar

problemas e gargalos que geram desperdicios e retrabalhos.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3piYD2K. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥Qual a diferenca entre as Rotinas Administrativas e as Rotinas Gerenciais?

“No contexto corporativo € fundamental que seja feita a devida distingdo entre as
rotinas administrativas e as gerenciais, sendo que ambas tém grande impacto para a
consolidacdo da companhia. De forma geral as atividades de gerenciamento dao origem as

atividades administrativas sendo as ultimas o apoio das primeiras.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3DSfvBp. Acesso em: 21/10/2021.)

=¥ Qual o papel das rotinas gerenciais?

‘[Tlracar estratégias para que sejam observadas melhores oportunidades e
utilizacdo mais consciente de recursos. A partir do entendimento do que a empresa
pretende conquistar & possivel dispor de rotinas administrativas para colocar em pratica o

planejado.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3DSfvBp. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥”Quais técnicas podem ser usadas para gerir essa grande estrutura?

“‘Organogramas (...); sistema de hierarquia (...); regulamentos internos (...); relatérios

internos.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3DSfvBp. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥Voceé sabe a diferenca entre missio, visdo e valores?

“A definicdo da misséo, da visdo e dos valores de uma empresa sao diretrizes
organizacionais importantes para a sua administracéo. Isso porque elas sao ferramentas
estratégicas, que direcionam a organizacdo para 0 caminho mais vantajoso ao seu
desenvolvimento. Além disso, elas servem como base para a tomada de decisdo dos

profissionais e cultura do ambiente de trabalho.”
(Disponivel em: https://brainly.com.br/tarefa/40467287. Acesso em: 21/10/2021)
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“¥"Qual afinalidade deles?

“Os conhecidos termos tém a finalidade de moldar a identidade de uma corporacéao,
estabelecendo referéncias que ditardo elementos como seu comportamento no mercado;
como ela sera visualizada por concorrentes e parceiros; de que forma sera identificada

pelos clientes; dentre outros aspectos.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3aNgmXA. Acesso em: 21/10/2021.)

Quadro 1: Orienta¢Bes sobre Misséo, Visdo e Valores organizacionais.
Fonte: Acervo Rede Cachoeiras de Letras, 2021.

N
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Por Ludmila Ipiranga
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Esse material foi preparado como uma orientacao inicial para pensar o seu negocio
social em bases legais, para que vocé fique seguro sobre seus direitos e seus deveres para
formalizar os processos da biblioteca, poder formar uma equipe multidisciplinar para deixar
0 ambiente cada vez mais profissional.

Como sdo muitas as informacdes necessarias para compreender as
responsabilidades, organizamos em secBes com informacbes diferentes que se
complementam:

(1) Lei Rouanet

(2) Direitos Autorais

(3) Lei Aldir Blanc

(4) Como montar uma associa¢ao

(5) Modelo de Estatuto para Biblioteca

Vocé podera acompanhar nossa série de para esclarecer
muitas dividas. Nesta secéo, elaboramos algumas respostas para que elas pudessem ser
mais objetivas e esclarecedoras. Em outras, utilizamos transcrigbes de fontes da internet.
Com essa sequéncia, queremos mostrar que é possivel tirar davidas por meio da pesquisa
virtual, mas também € importante saber fazer as perguntas certas. O mesmo acontece
guando realizamos uma pesquisa na biblioteca.

Aproveite!

““Primeiramente, vocé sabia que o projeto atual vem de uma captacéo de

recursos publicos?

O financiamento do projeto Criacdo da Rede de Bibliotecas Comunitarias de
Presidente Figueiredo foi obtido por meio da sua aprovacao pelo Governo Estadual do
Amazonas em parceria com o Governo Federal através do edital Encontro das Artes. Vale
destacar que essa verba vem dos cofres publicos (oriunda da Lei Aldir Blanc, a qual

destinou recursos financeiros para apoiar iniciativas na area cultural), dai que surge a
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exigéncia de ter que cumprir com tudo ao que se propde em seu projeto, sem deixar de
atender as rigidas regras presentes em edital, pois estamos lidando com dinheiro publico,

fruto da arrecadag&o dos nossos impostos.

“¥Projetos podem vir somente de captacdo de recursos publicos?

Destaca-se que o dinheiro para o financiamento de projetos culturais também pode
vir da iniciativa privada. Empresas brasileiras, como a Petrobras, por exemplo, abrem
editais periodicamente com verba destinada a projetos na area cultural. O mais importante
€ ter a ideia, formular o projeto e atender aos pré-requisitos exigidos pelas instituicdes
patrocinadoras. A partir disso, podemos comecar a falar das Leis de Incentivo a Cultura,
com destaque para a Lei Rouanet — a principal lei que trata sobre o assunto e que, através

dela, fez surgir muitas outras de apoio a seara artistica.

"0 que sdo as leis de incentivo a cultura? Ha mais de uma?

Sim, existem vérias leis que tém como objeto de sua criagcdo o incentivo a Cultura,
porém diferenciam-se quanto a sua area de atuacao, percentuais repassados, entre outras
particularidades. Essas leis nada mais sdo que uma forma do Estado atuar levando
atracbes — no caso, financeira — a empresas e organizacbes com 0O intuito dessas
contribuirem em é&reas que carecem de investimentos para tornarem-se visiveis a todos,
como é o caso da area cultural, esportiva, audiovisual. Podem ser leis de @mbito municipal,
estadual ou federal, no caso, a Lei Rouanet € uma lei federal de incentivo a Cultura, uma

das mais importantes do Brasil.

=¥ 0 que essas leis buscam?

As Leis, como a Rouanet, irdo permitir que pessoas fisicas ou juridicas destinem
uma fracdo de seu Imposto de Renda (IR) devido a projetos nessas areas culturais e

artisticas, tornando-se um ‘contribuinte’ das artes no Brasil.

“¥Mas como o Estado repassa essas verbas plblicas aos projetos?

Na pratica, o Estado ‘abre mao’ de uma parte do tributo que seria arrecado no
Imposto de Renda (IR) para destinar esses valores as suas politicas publicas de incentivo

a cultura, destinando as instituicbes cadastradas. Ressalta-se que isso em nada onera o
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contribuinte, ele ja teria que recolher o valor do tributo de toda forma para Estado, a questéao

€: uma parte desse valor sera destinado para a promoc¢ao de eventos culturais.

“¥”Como surgiu a Lei Rouanet?

“A Lei Rouanet foi sancionada em 1991 pelo entdo presidente Fernando Collor de
Mello. O nome oficial é Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei N° 8.313/1991), mas,
popularmente, levou o nome do secretario de Cultura a época, Sérgio Paulo Rouanet. A leli,
basicamente, oficializa o0 mecenato, algo que acontece ha séculos nas artes, permitindo
gue pessoas fisicas e juridicas destinem parte dos recursos que iriam para o pagamento
do Imposto de Renda ao financiamento de obras artisticas. Atualmente a Lei Rouanet é
regulada por uma Instrucdo Normativa, chamada de IN 01/13, a qual sera base para nosso

conhecimento.”
(Disponivel em: https://fia.com.br/blog/lei-rouanet/. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥0 que regula a Lei Rouanet?
“Atualmente a Lei Rouanet é regulada por uma Instru¢cdo Normativa, chamada de IN

01/13.

(Disponivel em: https://capacitar.vc/incentivos/lei-rouanet/. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥"Quem pode participar como contribuinte?

“Qualquer pessoa fisica que tenha imposto de renda a declarar ou empresa (pessoa
juridica) tributada pelo lucro real pode financiar projetos culturais utilizando o mecanismo
da Lei de Incentivo a Cultura, sendo que as pessoas fisicas podem direcionar 6% do

imposto devido e as juridicas, 4%.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3pehEDx. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥Por qual tipo de declaracéo a pessoa fisica deve optar?

A declaracao da pessoa fisica no IR tem que ser a declaracdo completa, enquanto,

no caso das pessoas juridicas, recaira sobre o lucro real.

“¥Quais as vantagens de ser contribuinte?

O valor doado volta para vocé, pois sera ressarcido como desconto no Imposto de
Renda devido. Para isso, o valor desejado deve ser depositado na conta bancéria do projeto
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até o dia 31 de dezembro do ano corrente. ApGs o depdsito, o proponente do projeto ira
emitir um recibo e enviar ao doador. Vocé usara o valor a ser abatido na declaracéo do

imposto de renda do ano seguinte.

=¥ 0Onde informo sobre o valor doado ou patrocinado na Declaragdo do

Imposto de Renda?

Quando for preencher a declaracdo do Imposto de Renda pelo modelo completo,
informar na ficha “Doagées Efetuadas” (CODIGO 41), indicando o nome do beneficiario, o
namero de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou no Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF), o cddigo e o valor doado. O programa informard automaticamente

os limites de deducéo de acordo com o imposto devido do contribuinte.

“¥Como financiar um projeto da Lei Rouanet?

“Ha duas formas de financiar um projeto com a Lei de Incentivo a Cultura: por meio
de doacdo ou de patrocinio. A doacdo é um repasse sem retorno de imagem para o
incentivador. E um apoio que resulta apenas da decis&o de aplicar parcela do imposto de
renda devido em um projeto cultural para o qual a pessoa ou empresa queira contribuir. O
patrocinio € um repasse com retorno de imagem. Além de viabilizar a realizagcdo de um
projeto, o patrocinador se beneficia de estratégias de comunicagédo, assinando o patrocinio
com sua marca e inserindo sua imagem associada ao projeto selecionado, conforme Artigo
23, da Lei 8.313/91. A doacado ou patrocinio ndo pode ser feita a projeto de pessoa ou
instituicdo vinculada ao apoiador, de acordo com o Artigo 27 da Lei 8.313/91”

(Disponivel em: https://bit.ly/3pehEDx. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥Onde inserir o incentivo no Imposto de Renda?

“Quando for preencher a declaragédo do Imposto de Renda pelo modelo completo,
informar na ficha “Doagbes Efetuadas”, indicando o nome do beneficiario, o nimero de
inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF), o cédigo e o valor doado. O programa informara automaticamente os limites

de deducéo de acordo com o imposto devido do contribuinte.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2Z56xBS. Acesso em: 21/10/2021.)




N\

Nz N N Y Y Y N e W

QUER CALCULAR O VALOR A SER RESTITUIDO COM BASE NO VALOR
DOADO E ENTENDER UM POUCO MAIS SOBRE O REPASSE DE VALOR
DO IMPOSTO DE RENDA DE PESSOAS FiSICAS PARA INSTITUICOES
CADASTRADAS NAS LEIS DE INCENTIVOS FISCAIS A CULTURA?

ACESSE: https://irdobem.com.br/

Nz

\Z

DECLARACAO DO PATROCINIO OU APOIO NO IMPOSTO DE RENDA
PASSO A PASSO

1) Primeiro passo € escolher a instituicdo que recebera sua doacao. Atencéo para o
fato que essa instituicdo deve estar cadastrada na Lei Rouanet — com projeto
aprovado no Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (Salic). Para isso
deve acessar o site: <http://salic.cultura.gov.br/autenticacao/index/index>.

2) Para estimar o valor que vocé pode doar a fim conseguir o desconto na declaracéo
de imposto de renda do ano seguinte, basta acessar e simular a tabela no site:
<https://irdobem.com.br/>.

3) Ao transferir dinheiro para uma instituicdo cadastrada, vocé recebera desta um
recibo atestando a doacéao.

4) Quando for declarar seu imposto de renda no ano seguinte, basta escolher a

opc¢ao “declaracdo completa” — ir na aba “Doacdes Efetuadas” - e indicar o nome do

beneficiario (instituicdo), o nimero de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa

Juridica (CNPJ) ou no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), o cédigo e o valor doado.

O programa informara automaticamente os limites de deducdo de acordo com o

imposto devido do contribuinte.

Facil ndo € mesmo?
Mas se vocé ainda ficou com alguma duvida, acesse:
<https://irdobem.com.br/>

Quadro 2: Passo a passo para uma pessoa declarar seu patrocinio/doagdo em seu imposto de renda
Fonte: Acervo Rede Cachoeiras de Letras, 2021.

“WQuais as areas da cultura podem ser contempladas com doacbes e
patrocinios que terdo abatimento integral no Imposto Renda devido

(conforme art. 18 da Lei Rouanet)?

O aporte de dinheiro nas areas listadas abaixo, vocé ou sua empresa poderédo ter
100% do valor restituido.
v Artes cénicas;
v’ Livros de valor artistico, literario ou humanistico;
v' Musica erudita ou instrumental;

v Exposi¢des de artes visualis;
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v' Doacbes de acervos para bibliotecas publicas, museus, arquivos publicos e
VA= cinematecas, bem como treinamento de pessoal e aquisi¢cao de equipamentos =
para a manutengao desses acervos;
v" Producdo de obras cinematograficas e videofonograficas de curta e média
metragem e preservacao e difusdo do acervo audiovisual;

v" Preservacao do patriménio cultural material e imaterial; N

v' Construcdo e manutencao de salas de cinema e teatro, que poderao funcionar
também como centros culturais comunitarios, em Municipios com menos de

cem mil habitantes.

’\_‘/:L._ N

Entendendo melhor:

Pode deduzir

Incentivador ; Doacao ou
N PessoaFisia ate;t?% dolR ~ — Patrocinio: 100%
I devido
Art. 18
l_ Incentivador Po'de dzd = Doacao ou
N\ Pessoa Juridica até 3%do IR Patrocinio: 100% Ve
B devido

Quadro 3: Enquadramento percentual conforme artigo 18.
Fonte: KAZUMI, Carolina. Leis de Incentivo, p. 58. In: NETTO, Raymundo. Cole¢do Capacitacdo de Agentes
Culturais: Estratégias de Cultura e Arte para o Futuro; ilustrado por Guabiras. Fortaleza, CE: Fundacao
Demdcrito Rocha, 2020.

N “¥Quais as areas da cultura podem ser contempladas com doacdes e NV =
patrocinios que terdo abatimento parcial no Imposto Renda devido

(conforme art. 26 da Lei Rouanet)?

E importante esclarecer que as atividades listadas abaixo promovem restituic&o
parcial no Imposto de Renda porque sdo consideradas de maior interesse do publico e,
consequentemente, dos patrocinadores. Logo, receberdo mais apoio financeiro de
instituicdes que tém interesse em investir e atrelar sua marca a esses projetos.

. v' Teatro, danca, circo, 6pera, mimica e congéneres;




v Producdo cinematogréfica, videografica, fotografica, discografica e
V= congéneres; N

v' Literatura, inclusive obras de referéncia;

<\

Musica;
v' Artes plasticas, artes graficas, gravuras, cartazes, filatelia e outras

congéneres; .

v Folclore e artesanato;
v' Patrimbénio cultural, inclusive histérico, arquitetdnico, arqueoldgico,
bibliotecas, museus, arquivos e demais acervos;
N v" Humanidades; N

v RA&dio e televisao, educativas e culturais, de carater ndo-comercial.

Entendendo melhor:

/ Doacao: 80% do valor

Pode deduzir aportado é abatido
Incentivador P
. — até 6% dolR
Pessoa Fisica devid
evido — Patrocinio: 60% do
valor aportado é abatido
\NZZ Art. 26 Nz
Doacéao: 40% do valor
r aportado é abatido
Incentivador - Po‘de deduzir __ Patrodnio: 309 do valor
Pessoa Juridica sz 4% doIR aportado é abatido
devido

L Lancamento como
despesa operacional

Quadro 4: Enquadramento percentual do IR conforme artigo 26.
Fonte: KAZUMI, Carolina. Leis de Incentivo, p. 57. In: NETTO, Raymundo. Colecdo Capacita¢éo de Agentes
Culturais: Estratégias de Cultura e Arte para o Futuro; ilustrado por Guabiras. Fortaleza, CE: Fundacao

~ o e

v Demdcrito Rocha, 2020. '

V> “¥Como funciona o processo de captagio de recursos? N\Z

Mitos existentes sobre a Lei Rouanet (como aqueles que vamos abordar ainda neste
artigo), tém origem no desconhecimento geral sobre as suas regras. Por isso, € interessante

N abordar o funcionamento do processo de captacdo de recursos, Cujos passos Sa0 0S

seguintes:
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Primeiro, o artista inscreve a sua produc¢do no sistema do Sistema de Apoio as Leis
de Incentivo a Cultura (Salic). Podem ser exposi¢fes, shows, livros, museus, galerias e
varias outras formas de expressao cultural. O responsavel pelo projeto precisa explicar
sobre 0 que se trata, a contrapartida que oferece para o publico e apresentar seu plano, o

qual, resumidamente, deve trazer a parte conceitual e a orcamentaria.

Com a inscricdo aprovada, tem inicio o processo de avaliagcdo. Ou seja, depois de
verificar se a inscricdo atende aos requisitos da lei, € analisado o mérito do pedido, para
avaliar se ele faz jus ao financiamento. O projeto serd analisado por um parecerista, que
deve ser um especialista da area referida e ele ira dar a sua aprovacao ou indeferir o pedido.
Contudo, como o nome indica, este é um parecer e ndo a decisao final. Quem bate o
martelo, na verdade, é a Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC), que conta com
representantes dos grupos artisticos, empresariado, sociedade civil e Estado. Em reuniéo,

seus membros julgam o pedido como procedente ou nao.

Depois de ter a inscricdo e o projeto aprovados, o produtor cultural que deseja ter
acesso a recursos da Lei Rouanet precisa encontrar parceiros interessados. Sdo também
chamados de apoiadores. Como ja explicado, podem ser pessoas fisicas ou juridicas, que
trocam valores devidos a Receita Federal no Imposto de Renda para financiar atividades

artisticas.

Garantidos os parceiros (e, por consequéncia, 0S recursos para seu evento cultural),
€ aberto um prazo de 12 meses para que 0 projeto seja executado, de acordo com o seu
planejamento. Lembrando que é necessario que haja uma contrapartida ao publico, como

um percentual de ingressos com desconto ou sessdes gratuitas.

Para concluir o processo, é preciso informar ao governo federal como e onde o
dinheiro foi gasto. Planilhas de custos e notas fiscais séo alguns dos documentos utilizados
na prestacdo de contas. E imprescindivel provar que o projeto foi realizado e que os

recursos foram empregados nele.
(Disponivel em: https://fia.com.br/blog/lei-rouanet/. Acesso em: 21/10/2021.)
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“¥Mas como comprovo isso?

E simples, isso pode ser feito através do preenchimento de planilhas/tabelas
detalhando sua atividade contabil e financeira, além da apresentacédo de notas fiscais ou
qgualquer outro documento que possa comprovar a destinacao dos valores empregados e
aplicacao do dinheiro recebido, incluindo fotos e registros dos eventos realizados utilizando
essa verba. Quer saber mais detalhes, acesse o0 site da Fundacdo Instituto de

Administracdo: https://fia.com.br/blog/lei-rouanet/.

“¥Como deve ser inscrito o projeto?

A inscricdo de um projeto na Lei de Incentivo a Cultura é feita pelo Sistema de Apoio
as Leis de Incentivo a Cultura (Salic). No sistema, é preciso cadastrar a proposta e
descrevé-la detalhadamente, relatar suas razdes e objetivos, especificar como e em quanto
tempo serd executada, como sera divulgada, quais profissionais e empresas estardo
envolvidos nesse processo e quanto custara sua execucgdo, detalhando item a item do
orcamento. Também € preciso acrescentar as acdes de contrapartida social que serdo
oferecidas. S&o aceitos projetos de incentivo a formacao artistica e cultural; fomento a
criacao artistica; preservacéao e difuséo do patrimoénio artistico, cultural e histérico; estimulo
ao conhecimento de bens e valores culturais e de apoio a outras atividades culturais e
artisticas. Ou seja, é possivel propor a restauragdo ou construgdo de um centro cultural,
planos anuais de manutencédo de espacos culturais, orquestras, museus, companhias de
teatro e danca, construcdo de bibliotecas e de projetos literarios itinerantes, producao de

shows, feiras, espetaculos, livros, festivais, musica, etc.
(Disponivel em: http://portal-rouanet.apps.cultura.gov.br/como-funciona/. Acesso em: 21/10/21.)
“WE se ainda restarem duvidas?

Para esclarecer possiveis duvidas relacionadas ao cadastro, o Governo Federal

disponibilizou uma cartilha detalhada com o passo a passo para o cadastro no Salic.
(Disponivel em: https://bit.ly/3vBsRPr. Acesso em: 21/10/2021.)
“WExiste algum tutorial para consulta?

No site da Lei de Incentivo a Cultura é possivel encontrar um video tutorial.
(Disponivel em: https://bit.ly/3b6dJ37. Acesso em: 21/10/21.)
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"W Em relagio a proposta, existe algum tutorial?

Existe um tutorial sobre como elaborar a proposta para cadastra-la no Salic.
(Disponivel em: https://bit.ly/30TvzVz. Acesso em: 21/10/2021.)

S Em relag&o a proposta orgamentaria, existe algum tutorial?
Se vocé ainda ndo sabe como montar a proposta orcamentaria para seu projeto,

pode também encontrar tutorial no site da Lei de Incentivo a Cultura.
(Disponivel em: <https://bit.ly/3GkdU9I>. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥”A Lei Rouanet da dinheiro publico que poderia ser usado em educagao,

saude, obras publicas ou outras areas para incentivar a Cultura?

“[A] lei n&o tira dinheiro dos cofres publicos para dar a artistas. Ela incentiva pessoas
fisicas e empresas a investir na cultura e, assim, “poupar’” em impostos. Esse dinheiro
direcionado também cria empregos e faz a economia girar, além de fomentar a cultura, algo

com grande importancia.”
(Disponivel em: https://fia.com.br/blog/lei-rouanet/. Acesso em: 21/10/2021.)

“WEsse tipo de incentivo so existe na cultura?
“Incentivos fiscais existem por toda a nossa economia”.

(Disponivel em: https://fia.com.br/blog/lei-rouanet/. Acesso em: 2i/10/2021.)

=¥ Qual é o objetivo desse tipo de incentivo?
Eles buscam estimular empresas a geragcdo de empregos e a possuirem

responsabilidade social, em troca da diminui¢do na carga tributaria.

“¥Quem foi Aldir Blanc?

"Aldir Blanc Mendes (Rio de Janeiro, 2 de setembro de 1946 — Rio de Janeiro, 4 de
maio de 2020) foi um letrista, compositor e cronista brasileiro. Médico formado pela Escola
de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro, hoje parte da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro (Unirio) com especializacdo em psiquiatria, abandonou a profissdo para se

tornar compositor e um dos grandes letristas da historia da muasica brasileira. Em 50 anos

V7




de atividade como letrista e compositor, foi autor de mais de 600 canc¢des. Sua principal
parceria se deu com Jodo Bosco, em colaboracdo que se estendeu pela década de 1970 e
parte da década de 1980 e foi considerada como uma das "duplas fundamentais da MPB".
Blanc teve cerca de 50 parceiros em sua carreira, destacando-se, além de Bosco, Guinga,
Moacyr Luz, Cristovdo Bastos, Mauricio Tapajos e Carlos Lyra. Entre seus trabalhos mais
notaveis como letrista estdo “Bala com Bala”, “O Mestre-sala dos Mares”, “Dois pra L&, Dois
pra Ca”, “De Frente pro Crime”, “Kid Cavaquinho”, “Incompatibilidade de Génios”, “O Ronco

da Cuica”, “Transversal do Tempo”, “Corsario”, "O Bébado e a Equilibrista", “Catavento e
Girassol”, “Coracao do Agreste” e “Resposta ao Tempo”. Além de letrista, Blanc foi também
cronista, tendo escrito colunas em publicacbes como as revistas O Pasquim e Bundas e 0s
jornais O Globo, Jornal do Brasil e O Dia. (...) Em 2020, dias ap0s ser internado em estado

grave com infeccao urindria e pneumonia, morreu em decorréncia da COVID-19.”

(Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Aldir_Blanc. Acesso em: 21/10/21.)

"Aldir Blanc é considerado um dos melhores letristas do Brasil. Com cerca de 500
temas compostos, seu legado passa por variados géneros musicais e € marcado pela fusao
da sofisticacdo com a irreveréncia para abordar tanto temas prosaicos do cotidiano quanto

densos e politicos.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3GaHsGz. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥Como surgiu a Lei n®14.017?

“O presidente Jair Messias Bolsonaro sancionou, na segunda-feira passada
(29/06), a Lei de Emergéncia Cultural.

O valor do repasse estabelecido pela lei € de R$ 3 bilhfes e se destina,
principalmente, a trés finalidades:

+ Pagamento de uma renda emergencial aos trabalhadores da cultura em trés
parcelas de R$ 600;

» Subsidio mensal para manutencao de micro e pequenas empresas e demais
organizacdes comunitarias culturais e também de espacos artisticos que tiveram
que paralisar as atividades por causa da pandemia;

» Realizagdo de ag¢bes de incentivo a produgdo cultural, como a realizacao de
cursos, editais, prémios.

(...) Vale ressaltar que a verba a ser utilizada pela Lei vem do Fundo Nacional de

Cultura, com recursos federais ja aprovados e nao usados.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3E52HI1. Acesso em: 21/10/21.)
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=¥ Qual o seu objetivo?

“O objetivo da nova lei é ajudar profissionais da area e os espagos que organizam
manifestacdes artisticas que, em razdo da pandemia do novo coronavirus, foram obrigados
a suspender os trabalhos. Ela ficou conhecida popularmente como “Lei Aldir Blanc”, em
homenagem ao musico e compositor que morreu em maio, vitima do coronavirus, apos ser

batizada pela relatora, deputada federal Jandira Feghali (PC do B-RJ).”
(Disponivel em: https://bit.ly/3DXb8F8. Acesso em: 21/10/2021.)

“A quem ¢é destinado os recursos dessa Lei?

“Segundo o texto, se enquadram como trabalhadores da cultura: artistas, contadores
de histérias, produtores, técnicos, curadores, trabalhadores de oficiais culturais e

professores de escolas de arte e capoeira.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3E52HI1. Acesso em: 21/10/21.)

“¥ Quem fica responséavel no Amazonas pela renda emergencial?

“O Governo do Amazonas, por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
ficou responsavel pela renda emergencial aos trabalhadores da cultura e pela elaboracdo
e publicacéo de editais, chamadas publicas e outros instrumentos convocatérios. Valor da
renda emergencial: R$ 600 mensais, em trés parcelas sucessivas e as inscricdes deveriam

ser feitas em agosto de 2020.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3DXb8F8. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥”0 que fazer para acessar esses recursos?

“Para acessar os recursos, os trabalhadores e trabalhadoras da cultura, espacos
artisticos e culturais, microempresas e pequenas empresas culturais, cooperativas,
instituicdes e organizagfes culturais comunitarias devem constar em cadastros de cultura,
e atender aos pré-requisitos estabelecidos pela Lei Aldir Blanc em cada uma das

modalidades de apoio emergencial e fomento.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3E52HI1. Acesso em: 21/10/21.)

“¥Quais s&o os requisitos necessarios?

“Para estar apto a receber, o trabalhador precisa preencher alguns requisitos:
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v' Ter trabalhado ou atuado socialmente na area artistica nos 24 meses anteriores a
data da publicacao da lei;

v" Nao ter emprego formal;

v" Nao receber outro beneficio previdenciario ou assistencial, seguro-desemprego ou
de programa de transferéncia de renda federal (com excecao do Bolsa Familia);

v' Ter renda familiar mensal de até meio salario-minimo por pessoa ou total de até trés
salarios-minimos;

v" Na&o ter recebido mais de R$ 28.559,70 em 2018;

v" Nao receber auxilio emergencial.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3E52HI1. Acesso em: 21/10/21.)

“¥Quem né&o pode receber o beneficio da renda emergencial?

“Espacos culturais vinculados ou criados pela administracdo publica de qualquer
esfera, fundacdes, institutos ou instituicées criados ou mantidos por grupos de empresas,
teatros e casas de espetaculos de diversbes com financiamento exclusivo de grupos

empresariais e espagos geridos pelos servigos sociais do Sistema S.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3E52HI1. Acesso em: 21/10/21.)

“¥Quais instituicdes culturais podem ter acesso a renda emergencial?

‘O subsidio para manutengcdo de espagos, pequenas empresas € organizagoes
comunitérias pode variar entre R$ 3 mil e R$ 10 mil por més. Os critérios seréo
estabelecidos pelo gestor local. Para poder receber o valor, eles precisam estar inscritos

em pelo menos um cadastro de projetos culturais do estado ou Distrito Federal.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3E52HI1. Acesso em: 21/10/21.)

“¥”Quais sdo os critérios exigidos para quem é gestor dos espacgos de cultura
obtenha arenda emergencial?

“‘Deve comprovar sua inscricdo e a respectiva homologacéo em, pelo menos, um dos
seguintes cadastros, sendo suficiente apenas uma inscricdo em um deles.

| - Cadastros Estaduais de Cultura;

Il - Cadastros Municipais de Cultura;

lIl - Cadastro Distrital de Cultura;

IV - Cadastro Nacional de Pontos e Pontdes de Cultura;

V - Cadastros Estaduais de Pontos e Pontdes de Cultura;
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VI - Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (Sniic);

VIl - Sistema de Informacfes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (Sicab);

VIII - outros cadastros referentes a atividades culturais existentes na unidade
da Federagédo, bem como projetos culturais apoiados nos termos da Lei n° 8.313, de 23 de

dezembro de 1991, nos 24 (vinte e quatro) meses imediatamente anteriores a data de

publicacdo desta Lei.

(Disponivel em: https://bit.ly/3n7csyw. Acesso em: 19/10/2021)

“¥”0 que sdo espacos culturais?

“‘Compreendem-se como espacos culturais todos aqueles organizados e mantidos
por pessoas, organizacdes da sociedade civil, empresas culturais, organizac¢des culturais
comunitarias, cooperativas com finalidade cultural e instituicdes culturais, com ou sem fins
lucrativos, que sejam dedicados a realizar atividades artisticas e culturais, tais como:

| - pontos e pontdes de cultura;

Il - teatros independentes;

lIl - escolas de musica, de capoeira e de artes e estudios, companhias e escolas de
danca;

IV - circos;

V - cineclubes;

VI - centros culturais, casas de cultura e centros de tradicdo regionais;

VII - museus comunitérios, centros de memoria e patrimonio;

VIII - bibliotecas comunitarias;

IX - espacos culturais em comunidades indigenas;

X - centros artisticos e culturais afro-brasileiros;

XI - comunidades quilombolas;

XIl - espacos de povos e comunidades tradicionais;

XIllI - festas populares, inclusive o carnaval e o0 Sdo Jodo, e outras de carater
regional;

X1V - teatro de rua e demais expressoes artisticas e culturais realizadas em espacos
publicos;

XV - livrarias, editoras e sebos;

XVI - empresas de diversao e producéo de espetaculos;

XVII - estudios de fotografia,;

XVIII - produtoras de cinema e audiovisual;

XIX - ateliés de pintura, moda, design e artesanato;
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XX - galerias de arte e de fotografias;

XXI - feiras de arte e de artesanato;

XXII - espagos de apresentacado musical;

XXIII - espacgos de literatura, poesia e literatura de cordel,

XXIV - espacos e centros de cultura alimentar de base comunitaria, agroecoldgica e
de culturas originarias, tradicionais e populares;

XXV - outros espacos e atividades artisticos e culturais validados nos cadastros aos

quais se refere o art. 7° desta Lei.”
(Disponivel em: <https://bit.ly/3n7csyw>. Acesso em: 19/10/2021)

=0 que se exige em contrapartida?

E importante, primeiramente, apresentar uma prestacdo de contas acerca da
destinacao da verba empregada. Isso pode ser feito por meio do detalhamento dos valores
repassados em planilhas, juntamente com notas fiscais e recibos de pagamentos. Fotos
das atividades desenvolvidas, bem como relatdrios acerca do que ja foi atendido no projeto

também sdo formas de comprovar o que ja foi realizado.

“WE em relac&o ao repasse de recursos por meio de editais da Lei Aldir Blanc no

Amazonas?

O Governo do Amazonas, por meio da Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa, langou, nesta segunda-feira (23/11), o “Prémio Equipa Cultura”, para aquisicao de
bens visando atender a projetos artisticos, culturais e de economia criativa e solidaria; e o
“‘Prémio Encontro das Artes”, voltado para projetos artisticos, culturais e de economia
criativa e solidaria no interior do estado. Os editais fazem parte das ag6es emergenciais da
Lei n® 14.017, a Lei Aldir Blanc — que repassou mais de R$ 38 milhdes ao Governo do
Amazonas para fomentar o setor da cadeia produtiva da cultura — e ficardo com inscricdes
abertas até o dia 7 de dezembro em <cultura.am.gov.br>. As propostas de aquisicdo de
bens devem apresentar a importancia e os beneficios como o impacto a ser gerado nas
atividades vinculadas ao setor cultural e artistico, nas areas de artes visuais, circo, danca,
teatro, audiovisual, musica, literatura, artesanato, cultura afro-brasileira, cultura hip-hop,
cultura popular e folclore, cultura indigena, design, patrimoénio cultural material, cultura

digital, moda, economia criativa e solidéaria, e area técnica.

(Disponivel em: https://cultura.am.gov.br/portal/governo-do-amazonas-lanca-dois-editais-da-lei-aldir-blanc/.
Acesso em: 21/10/2021.)
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“¥Voceé sabia que a Criacdo da Rede de Bibliotecas Comunitarias de Presidente
Figueiredo é um projeto cultural que recebeu recursos da Lei Aldir Blanc?

Através da aprovagao no edital “Encontro das Artes”, com o projeto Criacdo da Rede
de Bibliotecas Comunitarias de Presidente Figueiredo, foi criada uma articulagdo entre as
Bibliotecas Comunitarias de Presidente Figueiredo: Biblioteca Comunitaria Paulo Freire,
Biblioteca e Memorial Munguba, Biblioteca Comunitaria Centro Cultural Zé Amador e
Biblioteca da Casa da Cultura do Urubui. Foi incluido um dialogo com a biblioteca da
Associacao Cultural Casarao de Ideias, em Manaus. Esse projeto objetiva promover agdes
para criagdo, modernizagdo e manutencdo de bibliotecas comunitarias em areas rurais e
urbanas; bem como a integracdo das praticas em rede, facilitando o apoio e a integracéo
entre as bibliotecas da regido; além de incentivar e proporcionar a divulgacao das praticas

leitoras e dos espacos de leitura existentes para sensibilizacéo do publico.

“¥”Onde fico sabendo dos editais culturais abertos para inscricdes?

E importante acompanhar o site da Secretaria de Cultura do Amazonas e suas
redes sociais. Através desses meios, vocé fica sabendo das iniciativas do governo para
fomentar os trabalhos culturais locais e sobre iniciativas de amparo a esse setor. Porém,
também ha outros sites que disponibilizam informacgdes sobre iniciativas de amparo cultural

e editais de financiamento de ambito internacional.

https://cultura.am.qgov.br/portal/

http://cultura.gov.br/editais-e-apoios/

https://capta.orqg.br/fontes-de-financiamento/oportunidades/

“¥”0 que é uma obra intelectual e como reconhecé-la?

“A doutrina do direito autoral qualifica como obra intelectual toda aquela criagéao

intelectual que € resultante de uma criagdo do espirito humano (leia-se intelecto),

%



https://cultura.am.gov.br/portal/
http://cultura.gov.br/editais-e-apoios/
https://capta.org.br/fontes-de-financiamento/oportunidades/
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revestindo-se de originalidade, inventividade e carater Unico e plasmada sobre um suporte
material qualquer. Como disse Henry Jessen: "A originalidade é condi¢c&o sine qua non para
0 reconhecimento da obra como produto da inteligéncia criadora. SO a criagdo permite
produzir com originalidade. Nao importa o tamanho, a extenséo, a duracdo da obra. Podera
ser, indiferentemente, grande ou pequena; suas dimensfes no tempo ou No espaco serao
de nenhuma importancia. A originalidade, porém, sera sempre essencial, pois € nela que
se consubstancia o esforgo criador do autor, fundamento da obra e razdo da protegdo. Sem

esforgo do criador ndo ha originalidade, ndo ha obra, e, por conseguinte, ndo ha protecao".
(Disponivel em: https://bit.ly/3aZXQvb. Acesso em: 21/10/2021)

“¥%70 que sdo direitos autorais?
“Direitos autorais sao os direitos que todo criador de uma obra intelectual tem sobre
a sua criacao. Esse direito € exclusivo do autor, de acordo com o artigo 5° da Constituicéao
Federal. Esta definido por varios tratados e convencgdes internacionais, entre 0s quais 0
mais significativo € a Convencao de Berna. No Brasil a Lei n°. 9.610, de 19 de fevereiro de

1998, consolida a legislacao sobre os direitos autorais.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3vsingP. Acesso em: 21/10/2021)

“¥Qual a diferenca de Direitos Autorais e Direitos de Imagens?

“O Direito de Imagem é regulamentado e encontra protecdo no Codigo Civil (Lei
10.406 de 2002) e consiste em um direito que se relaciona especificamente com o0s
atributos e caracteristicas fisicas de uma pessoa fisica, incluido o seu som de voz. J4 o
Direito Autoral encontra regulamentacéo na Lei 9.610 de 1998 e tem por objeto a protecéo
de obras intelectuais, grosso modo, aquelas obras/conteudos criativos fruto do espirito
humano, desde que exteriorizadas e fixadas em determinado suporte. (...) Dessa forma,
para facilitar o entendimento dos conceitos, podemos utilizar o exemplo de uma fotografia
de um jogador de futebol. A fotografia em si, por se tratar de um conteudo criativo fruto do
espirito humano (agéo criativa do fotografo) fixada em um suporte (papel fotogréfico) € uma
OBRA. Obra esta, protegida pela Lei 9.610 de 1998, contudo, essa OBRA retrata a
IMAGEM de um jogador de futebol, imagem esta que é protegida pelo Codigo Civil. Em
outras palavras, quando uma OBRA retrata a IMAGEM de uma pessoa, existem dois
direitos em jogo, o direito autoral que se relaciona a OBRA propriamente dita (a fotografia,
o video, o livro, o quadro, etc.) e o direito de IMAGEM gue guarda relagcdo com a pessoa

retratada naquela obra (o jogador de futebol, no nosso exemplo).”
(Disponivel em: https://bit.ly/3pmmU89. Acesso em: 21/10/2021)
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“¥Segundo a Lei n®9.610/98, o que n&o se inclui no rol protegido pelos direitos

autorais, ou seja, 0 que posso usar sem precisar de autorizacao?

“‘Dentre os varios tipos de obras elencadas pelo legislador temos: as idéias,
procedimentos normativos, sistemas, métodos, projetos ou conceitos matematicos como
tais; os esquemas, planos ou regras para realizar atos mentais, jogos ou negocios; 0S
formularios em branco para serem preenchidos por qualquer tipo de informacéo, cientifica
ou nao, e suas instrucbes; os textos de tratados ou convencoOes, leis, decretos,
regulamentos, decisdes judiciais e demais atos oficiais; as informacdes de uso comum tais
como calendarios, agendas, cadastros ou legendas; os nomes e titulos isolados; o

aproveitamento industrial ou comercial das idéias contidas nas obras.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3vxieOa. Acesso em: 21/10/2021.)

“WEntdo, o rol descrito acima, do inciso | ao VII, pode ser utilizado e veiculado

livremente?

Sim, os itens acima dispostos podem ser utilizados e difundidos por todos.

“¥0 que é Dominio Publico?
“Sao obras sobre as quais ndo incidem mais os direitos patrimoniais de seus autores,
ou seja, os livros podem ser reproduzidos livremente, por qualquer pessoa, mesmo com

fins econdmicos, sem que seja necessario pedir autorizagao a terceiros.”
(Disponivel em: https://glo.bo/3aXPDrh. Acesso em: 21/10/21.)

“¥Quando esses direitos autorais de determinado artista passam a ser de

Dominio Publico?

“No Brasil, os direitos de autor duram setenta anos contados de 1° de janeiro do ano
subsequente ao falecimento do autor. Também pertencem ao dominio publico obras de
autores falecidos que nao tenham deixado sucessores e obras de autor desconhecido,

salva a protecao legal para os conhecimentos étnicos e tradicionais.”
(Disponivel em: https://glo.bo/3aXPDrh. Acesso em: 21/10/21.)
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“¥Vocé ja ouviu falar no Portal do Dominio Plblico?
“Com um acervo de mais de 123 mil obras e um registro de 18,4 milhdes de visitas,
o Portal Dominio Publico é a maior biblioteca virtual do Brasil (dados de junho de 2009).
Lancado em 2004, o portal oferece acesso de gracga a obras literarias, artisticas e cientificas
(na forma de textos, sons, imagens e videos), ja em dominio publico ou que tenham a sua

divulgacao autorizada.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3prlwPa. Acesso em: 21/10/2021.)

“W”Se realizarmos a marcacao do profissional detentor do direito autoral —aquele
gue tirou afoto, realizou o video, escreveu uma obra literéria, entre outros —na

descricdo ou no video do seu post, a publicacédo estara autorizada?

“1. Nao utilize imagem de internet indiscriminadamente. Sé porque estdo ali, ndo
guer dizer que ndo estejam protegidas e isso pode acarretar em processos e multas. Amou
a foto e quer utiliza-la? Leia a proxima dica.

2. Descubra quem possui o direito de reproducédo da obra. O Google tem uma
ferramenta de busca reversa de imagem em que, subindo uma foto, vocé encontra outras
fontes pra mesma. Isso pode nos ajudar a encontrar o detentor dos direitos da foto. Basta
ir no Google Images e clicar no icone de maquina fotografica. O detentor dos direitos pode
autorizar a reproducdo gratuita ou mediante pagamento. Vocé pode se surpreender e
descobrir gue aguela imagem pertence a um banco de imagens (ver proxima dica) e pode
ser comprada por quase nada.

3. Utilize bancos de imagens para ilustrar seus trabalhos. Alguns séo gratuitos (como
Pixabay, Pexels, StockSnap, Freelmages etc), outros pagos (como StockPhoto,
ShuterStock, Adobe Stock, Gettylmages etc). Os pagos podem vender pacotes de fotos ou
vender foto a foto. Os precos variam de centavos a milhares de dolares.

4. Se contratar um fotégrafo, ndo esqueca de fazer um contrato de cesséo das fotos
gue ele produzir. O mesmo vale para modelos e todo pessoal que aparece nas imagens.

5. Dé crédito ao trabalho dos outros, do modo acordado com o detentor.

6. Leia a parte chata dos bancos de imagem que fala como ela pode ser usada. Ha
varias regrinhas de uso para internet, editorial e merchandising, dentre outros.

7. Familiarize-se com as licengcas Creative Commons e veja quais se aplicam ao

trabalho que vocé esta fazendo..”
(Disponivel em: https://bit.ly/2Z5A921. Acesso em: 21/10/2021.)
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“WPosso citar trechos de obras?

“A Lei de Direitos Autorais (Lei Federal 9.610/1998) estabelece as denominadas
“‘limitagbes aos direitos autorais”, ou seja, situagdes que nao constituem ofensa aos direitos
autorais de outrem. As citagdes sdo uma das “limitagdes”, desde que atendidos os critérios
legais.

CITACAO PARA FINS DE ESTUDO OU CRITICA — A Lei permite a citagcdo de
passagens de qualquer obra para fins de estudo, critica ou “polémica”, com moderagéo,
desde que haja a indicacdo do nome do autor e da origem da obra (Artigo 46, Ill). Essa
norma déa respaldo essencialmente ao universo académico, pois legaliza a citacbes em
artigos, estudos, monografias, dissertacdes, teses e livros com escopo cientifico ou critico.

CITACAO DE PEQUENOS TRECHOS — A Lei também possibilita a reproducéo de
“‘pequenos trechos de obras preexistentes, de qualquer natureza” (Artigo 46, VIII, primeira
parte). Em outras palavras, é possivel a citagdo de qualquer obra mesmo em textos
literarios ou artisticos, desde que limitada a pequenos trechos. O autor deve ter bom senso
e nao usar quase integralmente uma musica ou um poema, sob pena de infringir os direitos

autorais de outrem.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2XF5gkE. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥Vamos conhecer alguns detalhes do artigo 46 da Lei n® 9610/98?

“Art. 46. Nao constitui ofensa aos direitos autorais:

| - a reproducéo:

a) na imprensa diaria ou periédica, de noticia ou de artigo informativo, publicado em
diarios ou periodicos, com a mencao do nome do autor, se assinados, e da publicacéo de
onde foram transcritos;

b) em diarios ou periédicos, de discursos pronunciados em reunides publicas de
qualquer natureza;

c) de retratos, ou de outra forma de representacdo da imagem, feitos sob
encomenda, quando realizada pelo proprietario do objeto encomendado, ndo havendo a
oposicao da pessoa neles representada ou de seus herdeiros;

d) de obras literarias, artisticas ou cientificas, para uso exclusivo de deficientes
visuais, sempre que a reproducéo, sem fins comerciais, seja feita mediante o sistema Braille
ou outro procedimento em qualquer suporte para esses destinatarios;

Il - a reproducédo, em um sO exemplar de pequenos trechos, para uso privado do

copista, desde que feita por este, sem intuito de lucro;




NA=

e

Il - a citacdo em livros, jornais, revistas ou qualquer outro meio de
comunicacao, de passagens de qualquer obra, para fins de estudo, critica ou
polémica, na medida justificada para o fim a atingir, indicando-se o nome do autor e
a origem da obra;

IV - 0 apanhado de licbes em estabelecimentos de ensino por aqueles a quem elas
se dirigem, vedada sua publicacao, integral ou parcial, sem autorizacao prévia e expressa
de quem as ministrou;

V - a utilizacéo de obras literérias, artisticas ou cientificas, fonogramas e transmisséo
de radio e televisdo em estabelecimentos comerciais, exclusivamente para demonstracao
a clientela, desde que esses estabelecimentos comercializem os suportes ou equipamentos
gue permitam a sua utilizagao;

VI - a representagéo teatral e a execugdo musical, quando realizadas no recesso
familiar ou, para fins exclusivamente didaticos, nos estabelecimentos de ensino, néo
havendo em qualquer caso intuito de lucro;

VII - a utilizacdo de obras literarias, artisticas ou cientificas para produzir prova
judiciaria ou administrativa;

VIII - a reproducdo, em quaisquer obras, de pequenos trechos de obras
preexistentes, de qualquer natureza, ou de obra integral, quando de artes plasticas,
sempre que a reproducdo em si ndo seja o0 objetivo principal da obra nova e que nao
prejudique a exploracdo normal da obra reproduzida nem cause um prejuizo injustificado

aos legitimos interesses dos autores.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3m1Buzl. Acesso em: 21/10/2021.)

“W”Quanto a publicagdo de video de terceiros, inclusive em redes sociais, posso
utiliza-los se ndo houver a finalidade de monetiza-los (obter dinheiro com

eles)?

Pode, caso peca autorizacdo ao produtor do conteudo, independente da sua
intencao ser de arrecadar dinheiro ou ndo. E importante sempre deixar essas autorizacdes

registradas/documentadas.
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"0 que é uma associacdo?

“O Cddigo Civil (Lei n° 10.406/02) define as associagdes como a unido de pessoas
gue se organizam para fins ndo econoémicos (art. 53). E a Constituicdo Federal garante o
direito a livre associacdo, mas proibe o exercicio de determinadas atividades descritas em
lei, tais como as atividades de carater paramilitar. Desta forma, as associacdes constituem
um agrupamento de pessoas, com uma finalidade comum que perseguem a defesa de
determinados interesses, sem ter o lucro como objetivo. Portanto, sdo pessoas juridicas de
direito privado, sem fins lucrativos, que se formam pela reunido de pessoas em prol de um
objetivo comum, sem interesse de dividir resultados financeiros entre elas. Toda a renda
proveniente de suas atividades deve ser revertida para o cumprimento dos seus objetivos

estatutarios.”
(Disponivel em: https://bit.ly/2Z5npIB. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥”Como assim posso desenvolver atividades econdmicas nas associagdes,
mas nao posso ter lucro?

“O fato de ser denominada como entidade sem fins lucrativos n&o significa que este
nao deva ser almejado; na verdade, a melhor definicdo a ser empregada seria entidade
sem fins econdmicos, pois € isso que ocorre na pratica. O lucro (superavit) das receitas se
faz necessério para a prestacdo de um servico com qualidade e em quantidade. Sem um
resultado econdmico positivo, todas as entidades do Terceiro Setor estariam predestinadas
a um rapido fechamento, o que acarretaria uma auséncia de prestacdo de servicos de
natureza social, gerando um verdadeiro caos em nossa sociedade, pois essas entidades
Setor exercem verdadeiro papel em prol do bem coletivo. Sendo doagdes, subvencdes e
contribuicdes as principais fontes de recursos, estas nao guardam relacéo direta com 0s

custos e as despesas, como € visivel nas atividades empresariais. As receitas de muitas
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entidades sem fins lucrativos oscilam de modo muitas vezes desproporcional ao volume de

custos e despesas, com superavits em certos periodos e com déficits em outros.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3B477Ns. Acesso em: 21/10/21.)

“¥”Que atividades posso desenvolver para obter dinheiro para associagio?

‘O primeiro passo para conseguir arrecadar dinheiro é ter um planejamento
estratégico. Saber quanto dinheiro é necessario para a associacao funcionar durante
um determinado periodo, ficar atento a contabilidade e construir uma estratégia de
marketing e comunicac¢do sdo o principio de uma boa gestdo. Entre as ferramentas de
captacao de recursos estao:

Editais: Muitas entidades, fundacGes e empresas privadas, lancam editais para
financiarem projetos que contribuam com a sociedade;

Eventos: Apesar de requerer um investimento inicial, a criacdo de eventos pode
gerar arrecadacdes das mais diversas formas, desde a venda de convites, até mesmo a
venda de produtos;

Financiamento coletivo: Entre as mais recentes ferramentas de financiamento esta
o crowndfunding. Ganhando cada vez mais forca no mundo inteiro,
cada vez mais forca no mundo inteiro, o financiamento coletivo conta com diversos
sites para captacéo. Sao oferecidos diferentes modelos e taxas administrativas.

Campanhas de doacdo: Para realizar uma boa campanha de doacéao,
€ necessario um planejamento de comunicagédo. Redes sociais, site e video institucional
devem receber atencéo especial quando se trata de campanha. Aproveitar a tecnologia a
favor da imagem da sua instituicdo é uma das formas de alcangar mais massivamente seu
objetivo.

Doadores individuais: Investir na busca por doadores individuais, para nao
depender exclusivamente das contribuicdbes pagas pelos associados, comeca com a
construcdo de um relacionamento entre doador e entidade, que objetiva ndo apenas
angariar, mas manté-lo vinculado a associagao.”

(Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%
2Fwww.sebraeatende.com.br%2Fsystem%2Ffiles%2Ftudo_o_que_voce_precisa_saber_sobre_associacoes
.pdf&clen=1531017&chunk=true. Acesso em: 21/10/2021.)

"W Quais as finalidades das associagées?
De acordo com o SEBRAE, “o sentido de se organizar uma associagao é a existéncia

de problemas concretos para 0s quais a unido das pessoas € a solucao mais eficaz para

N\




NA=

resolvé-los. Somar esforcos, dinheiro, equipamentos, vontade e desejo de varias pessoas
torna tudo mais facil, mais barato e possivel de ser realizado. Esse € o fundamento
essencial do processo associativo: a soma de esfor¢os proporcionando solugdes mais

eficazes para problemas coletivos”.
(Disponivel em: https://bit.ly/30HXK9N. Acesso em: 19/10/2021.)

“¥Quais as principais caracteristicas de uma associagdo?

“‘De modo geral as associag¢des caracterizam-se por:

1. reunido de duas ou mais pessoas para a realizacdo de objetivos comuns
(lembrando que a lei ndo define o niumero legal para criar uma associagao);

2. seu patrimbnio é constituido pela contribuicho dos associados ou de
seus membros, por doacles, subvencdes. Nao possui capital social, por isso dificulta
a obtencao de financiamento junto as instituicdes financeiras;

3. seus fins podem ser alterados pelos associados;

4. seus associados deliberam livremente;

5. séo entidades do direito privado e nao publico.”
(Disponivel em: https://bit.ly/30HXK9N. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥Onde devem constar os pontos elencados?

“Todos esses pontos elencados devem estar presentes no Estatuto da Associagéo,
gue ndo é nada mais que um documento definindo a composicao, as finalidades e as regras

a serem seguidas pelos associados.”

(Disponivel em: http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/5a3f332
ba54f0cef713f1575676d4133/$File/5192.pdf. Acesso em: 27/09/2021)

“¥”Quais as vantagens de uma associagdo?

“Para que uma associagao funcione bem, é preciso que proporcione beneficios
claros aos seus associados e, talvez, a comunidade a sua volta. Em relacdo aos beneficios
trazidos por uma associacao, podemos citar:

v Fortalecimento da capacidade de acao através de esforcos conjuntos;
Ganho de poder de mercado junto a fornecedores, clientes e estado;
Criacéo e disponibilizacéo de solucdes coletivas;

Reducao de custos e riscos relativos a acdes e investimentos coletivos;

Criacéao de confianga entre associados;

NS NEE NN

Maior abertura para discusséo de problemas de uma categoria;
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v' Ajuda mutua e aprendizagem coletiva;
v' CondicOes favoraveis a inovacdo e parceria com governo, centros de tecnologia,

universidades e empresas de grande dimens&o.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3vwCGhV. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥”Qual a vantagem tributaria na criacdo de uma associagdo?

“As entidades sem fins lucrativos tém atuagdo marcante na Sociedade Brasileira e,
em nosso entendimento, atuam de forma a suprir e completar as caréncias ocasionadas
pela precariedade dos investimentos publicos, nos setores fundamentais do Pais, entre
eles, a educacéo e a saude. Justamente por isso, o Poder Publico busca ampliar o campo
de atuacdo dessas entidades. Tal apoio se da de vérias formas, destacando-se como
principal a concesséo de beneficios tributarios que comporta as imunidades (previstas no

texto constitucional) e as isencdes (estabelecidas nas disposi¢cdes infraconstitucionais).”
(Disponivel em: https://bit.ly/3jgPfX8. Acesso em: 21/10/21.)

“¥ Quais sdo os requisitos para usufruir daimunidade tributaria?

“No artigo 14 do Cdédigo Tributario Nacional encontramos bem delineados os trés
requisitos para que uma entidade sem fins lucrativos possa usufruir do instituto da
imunidade constitucional. Vejam-nos:

1) Nao distribuir lucros: a lei veda a distribuicao das receitas obtidas pelas entidades,
por meio dos precos dos seus servigcos e produtos, aos seus administradores;

2) Proibicdo de envio de recursos para o exterior: apesar da proibicdo, permite-se
gue a entidade realize importacdes de produtos, desde que sejam utilizados na
concretizacdo das suas metas sociais;

3) Obrigatoriedade de Livros de Escrituracdo Contabil: obriga-se que as entidades
mantenham em perfeita ordem, os livros de escrituracdo contabil, e, além disso, apresente
constantemente seus extratos bancarios, balancos, et cetera.

Cumpridos esses requisitos, as imunidades tributarias sdo concedidas, ndo sendo
necessaria a realizacdo de outros atos por parte do Estado, a exemplo, de declaracfes de
utilidade publica. Isso decorre do fato que néo ser de competéncia de lei ordinaria ou atos
administrativos, alterar as determinacdes asseguradas na Constituicio e em Lei

Complementar. O ndo cumprimento dos requisitos supracitados, enseja a suspensao do
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beneficio da imunidade, conforme preceitua o artigo 14, 8§ 1° do Cddigo Tribunal Nacional,

NG podendo ainda, por meio de processo judicial, ter declarada a cassacao da imunidade.” N
(Disponivel em: https://bit.ly/3jgPfX8. Acesso em: 21/10/21.)

“¥"Quais sd0 0s passos necessarios para constituir uma associagdo?

“Os interessados em constituir uma Associagao precisam elaborar uma proposta de

Nz estatuto, que sera analisada e votada na Assembleia de Fundacdo. Aprovada a proposta, S
0 estatuto passa a ser o instrumento constitutivo da Associacéo, sujeitando os associados

as regras ali consignadas.

O estatuto é o instrumento de constituicdo de uma Associacdo e nele estardo

7= dispostas as regras que a regerdo. Por isso, é importante que esse documento contemple V=
as exigéncias legais e traga regras especificas, notadamente acerca de suas finalidades,
organizacdo dos Orgaos constitutivos e respectivas competéncias, bem como atribuicées

de responsabilidades.
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Este roteiro € uma sugestdo para criar/constituir Associacdes. Apresenta N
alguns pontos a serem seguidos e observados buscando organizar um passo a
passo orientador, mas deve sempre ser considerado na perspectiva da realidade de quem
esta organizando/criando uma Associacdo. Cabe ressaltar que deve ser adaptado

W

N conforme a necessidade de cada grupo. Lembrando que, para se constituir uma
Associacao, a lei ndo define o nimero minimo/maximo de pessoas para sua composicao.
Devem, portanto, os futuros associados definir os principais objetivos da Associacao, sua
importancia e sua necessidade. E sugerida que seja definida no estatuto a responsabilidade

Nz de cada membro (associado), contendo uma divisdo de tarefas que possibilite 0 mais V=

rapido e eficiente desenvolvimento das atividades.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3jgyFGF. Acesso em: 21/10/2021.)
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“¥Como seria a 12 fase: Sensibilizacdo?

“E importante que as pessoas envolvidas tenham o maior nimero possivel de
informacdes sobre o tema (legislacao, funcionamento, direitos e deveres dos associados,
etc.). Essas informacfes devem orientar a escolha em seguir - ou ndo - com 0 processo
organizativo da associacdo. Se houver interesse, o grupo deve mobilizar mais pessoas,
pois sdo necessarios pelo menos 10 integrantes para iniciar. E fundamental designar
responsaveis para levantar informacoes sobre a legalizacdo da associacédo e também para
estudar a viabilidade econdmica e as necessidades de infraestrutura e recursos

financeiros.”
(Disponivel em: https://bit.ly/3jgyFGF. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥0 que deve ser levado em considerag&o na 22 Fase: Constitui¢cdo?

“A Assembleia de Constituicdo é uma etapa formal do processo de legalizacdo. E
realizada no ato de constituicdo da associagao, na presenca de todos os associados. Nessa
Assembleia, sera escolhido o nome da associacao e a sede. Além de ser aprovado, ainda,
o Estatuto Social. Serdo eleitos também os representantes dos oOrgdos de direcéo
(Conselho de Administragéo, Diretoria e Conselho Fiscal).

ApoOs essa etapa, deve-se encaminhar a documentacao para registro, que é feito no
cartorio de registro de pessoas juridicas. Nas cidades maiores, existem cartorios
especificos para essa finalidade. Nas menores, o registro € feito no cartério de registro
geral. O passo seguinte é providenciar o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
junto a Receita Federal. Esse cadastro permitirdA a associacdo realizar transacdes
financeiras, contratos, convénios e contratacdo de empregados.”

(Disponivel em: <https://bit.ly/3jgyFGF>. Acesso em: 21/10/2021.)

=¥ Onde realizo o registro da Associagdo?

O registro das associaces é feito no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas. Nas

cidades maiores, provavelmente existe um cartorio especifico para essa finalidade. Nas

menores, é feito no cartério de registro geral.

“WEm Presidente Figueiredo, qual é o endere¢o?

Cartério Judicial e Extrajudicial de Presidente Figueiredo

Endereco: Avenida Acariquara, Centro - 69735-000, Presidente Figueiredo (AM)
Horario de atendimento: 08:00 Até:17:00 em dias de semana
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Telefone: (92) 3324-1470 ou (92) 99122-0876

“¥Quais documentos s&o necessarios para registro no Cartorio de Presidente
Figueiredo?
v 2 (duas) vias de Requerimento encaminhado ao Cart6rio (assinado pelo responsavel

ou representante legal);

v' Oficio encaminhado ao cartério, solicitando o registro, assinado pelo representante
legal da associacédo, com a apresentacao do seu endereco pessoal e do endereco
da sede da entidade

e v' 2 (duas) vias do Edital de Convocacgédo da Assembleia (assinado pelo representante V=
legal);
7 Atencéao! Edital de Convocacao tem que ser publicado com 15 dias de W7

antecedéncia em jornal de grande circulacdo de Manaus, tendo em vista

gue nédo ha jornal em Presidente Figueiredo.

v' 2 (duas) vias do Estatuto, todas as paginas assinadas pelo Presidente com firma
(assinatura) reconhecida na ultima folha. O advogado deve assinar em todas as

folhas e rubrica-las, informando o n°® de OAB — Apresentar copia da OAB,;
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Atencao! O Estatuto deve conter: denominacéo; fins; sede da
associacdo; o tempo de duracdo; fundo social (quando houver); o
modo como se administra e representa a Associacdo ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente; se o estatuto é reformavel,
no tocante a administracdo, e de que modo; se 0s associados
respondem ou ndo subsidiariamente pelas obriga¢cbes sociais; as
condicOes de extincdo da Associacdo; o destino de seu patrimdnio no
caso de extingcdo; os requisitos para admissdo, demissao e exclusao
dos associados; os direitos e deveres dos associados; as fontes de
recursos para manutencao da Associagao; o modo de constituicdo e
funcionamento dos 6rgaos deliberativos; condicdes para a alteracao
das disposicfes estatutarias; a forma de gestdo administrativa e de

aprovacgao das respectivas contas.

v' 2 (duas) copias de cada do livro, referente a Ata da Assembleia;

v' 2 (duas) vias digitadas da Ata e assinadas pela Diretoria da Associacao;

Atencdao! A ata deve ser assinada pelo representante legal da associagao
(presidente ou outro membro conforme determinar o estatuto); constar na

ata que é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

v Livro de Ata (deve ser assinado em todas as paginas pelo Presidente e Advogado);

v' Documentos da Diretoria (RG, CPF, COMPROVANTE DE ENDERECO DE CADA
MEMBRO);

v' Documentos dos integrantes do Conselho Fiscal (RG, CPF, COMPROVANTE DE
ENDERECO DE CADA MEMBRO);

A Ata de Criagao da Associagao deve conter:

v' Qualificacdo da Diretoria e Conselho Fiscal, com indicacdo de cargos, nome,

nacionalidade, estado civil, profissdo e endereco completo de cada membro; Além

do nimero do RG e CPF de cada integrante.
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v E necessario constar a assinatura de todos os participantes da 12 assembleia no

préprio livro ou em outro livro, que contera somente assinaturas

ATENCAO as regras para registro podem variar de cartério para cartorio, diante disso, &
importante entrar em contato com o Cartério de Presidente Figueiredo e se informar sobre
as suas exigéncias para registro e constituicdo de uma associa¢do. Entenda que é a partir
do registro da ata de assembleia e do estatuto no Cartorio que a associacao tera existéncia

juridica.

“W”A partir de seu registro no cartério, como pedir um CNPJ (Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica)?

“Todas as pessoas juridicas devem inscrever-se no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica, administrado pela Receita Federal do Brasil. Essa inscri¢cdo pode ser feita por meio
do site da instituicdo: www.receita.fazenda.gov.br. A inscricdo no CNPJ, além de
requisito para a formalizacdo da pessoa juridica, permite que as associa¢des inscrevam-
se nos cadastros estaduais e municipais, na Previdéncia Social (INSS), Caixa Econémica
Federal (para fins de FGTS) e realizem regularmente 0s atos necessarios a sua

atividade.”
(Disponivel em: <https://bit.ly/30HXKON>. Acesso em: 21/10/2021.)

“WE como devo entender a 32 Fase: Pré-operacional?

“E a fase da estruturagdo: Definicdo de localizagdo, aquisicdo de moveis e
equipamentos, contratacdo de funcionarios, contadores, abertura de conta corrente,
licencas e alvaras etc. O conjunto ordenado de responsabilidades, autoridades,
comunicacdes e decisdes das unidades organizacionais da associa¢éo. E a forma em que
as atividades séao divididas, organizadas e coordenadas. Em sintese, inclui aspectos fisicos,

humanos, financeiros, juridicos, administrativos e econémicos.”
(Disponivel em: <https://bit.ly/30HXKON>. Acesso em: 21/10/2021.)

“¥”Na 42 fase: Operacional, jA devemos colocar as atividades em pratica?
“E hora de iniciar as atividades: A partir daqui comecam os desafios reais da
associacdo. As fases anteriores servirdo ndo apenas como forma de levantar informacdées

para constituir ou ndo a associacdo, mas também como laboratério para as pessoas
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aprenderem e desenvolverem sua capacidade de trabalhar juntas em torno de um objetivo
A= comum. A expectativa é que esse senso ja tenha sido criado até aqui, 0 que diminuira as Nz
tensdes no dia a dia da instituicdo. Como toda organizacdo, para ser bem-sucedida, a
associagcdo também precisard de uma gestao eficiente e comprometida com os propositos
da instituicdo.”
(Disponivel em: https://bit.ly/30HXK9N. Acesso em: 21/10/2021.) N e

“¥Documentos solicitados pelo Cartério de Presidente Figueiredo para registro

N de uma Associagao

v' 2 (duas) vias de Requerimento encaminhado ao Cartorio (assinado pelo responsavel
ou representante legal); (MODELO N° 01)

v' 2 (duas) vias do Edital de Convocacao da Assembleia (assinado pelo representante
legal); (MODELO N° 02)

v' 2 (duas) vias do Estatuto, todas as paginas assinadas pelo Presidente com firma
(assinatura) reconhecida na ultima folha. O advogado deve assinar em todas as
folhas e carimbar — Apresentar copia da OAB;

v/ 2 (duas) copias de cada do livro, referente a Ata da Assembleia; (MODELO N° 04)

v 2 (duas) vias digitadas da Ata e assinadas pela Diretoria da Associacdo; (MODELO
N° 03)

v Livro de Ata (deve ser assinado em todas as paginas pelo Presidente e Advogado);

v' Documentos da Diretoria (RG, CPF, COMPROVANTE DE ENDERECO DE CADA

MEMBRO);
v" Documentos dos integrantes do Conselho Fiscal (RG, CPF, COMPROVANTE DE
ENDERECO DE CADA MEMBRO);
Nm A Ata de Criacéo da Associacao deve conter: .

v' Qualificacdo da Diretoria e Conselho Fiscal, com indicacdo de cargos, nome,
nacionalidade, estado civil, profissdo e endereco completo de cada membro; Além
do nimero do RG e CPF de cada membro.

v E necessario constar a assinatura de todos os participantes da 12 assembleia no

proprio livro ou em outro livro, que contera somente assinaturas.

OBSERVACAQ: Os modelos de documentos seguintes sdo opcdes a fim de

N

v suprirem a falta de modelos néo disponibilizados pelos Cartério, importante verificar com o
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Cartorio de Presidente Figueiredo, se esses atendem corretamente as suas determinacoes,

Nz tendo em vista que podem variar de cartorio para cartorio. N
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MODELO N° 01

REQUERIMENTO AO CARTORIO DE REGISTRO DE TIiTULOS E
DOCUMENTOS DE PRESIDENTE FIGUEIREDO

lImo. Sr. Oficial do Cartério do Registro de Titulos e Documentos.

A ASSOCIACAO (NOME DA ASSOCIACAO) (NOME DA CIDADE), com sede nesta

cidade, a Rua , O , por seu Diretor-Presidente abaixo assinado, (nome,

gualificacdo e endereco residencial) vem requerer a V. Sa. Se digne determinar seu registro

NA=

como sociedade civil, motivo pelo qual anexa os seguintes documentos:

01 - Edital de Convocacéao da Assembleia
02 - Estatuto Social aprovado, devidamente assinado pelo Diretor- o
1 Presidente, com firma reconhecida, e pelo advogado, com cépia da OAB. 7
03- Ata da Assembleia;
04 - Documentos da Diretoria (RG, CPF, COMPROVANTE DE ENDERECO DE
CADA MEMBRO);
05 - Documentos dos integrantes do Conselho Fiscal (RG, CPF, COMPROVANTE
DE ENDERECO DE CADA MEMBRO).

N Pede deferimento. vz

Localidade, data e assinatura do Diretor-Presidente e do Advogado, com firmas
reconhecidas.

' Observacéao: Todas as folhas deverao ser rubricadas. !
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MODELO N° 02

EDITAL DE CONVOCAGCAO PARA ASSEMBLEIA DE FUNDACAO ASSOCIACAO
(NOME DA ASSOCIACAO)

Convido as pessoas interessadas para a Assembleia de Fundacdo da (NOME DA
ASSOCIACAO) (NOME DA CIDADE) a comparecerem no dia __ de de 20__, as
____horas, arua (endereco completo), para participarem da mesma, na qualidade de socio
fundador, ocasido em que sera discutido e votado o projeto de estatuto social e eleitos os
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria.

(Nome da Cidade), dia , més e ano.

Pela Comissao Organizadora (nome de um dos membros)

Observacdo: Publicar uma vez em jornal local, caso ndo possua, em jornal da capital

do Estado, com 15(quinze) dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da

Assembleia.
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MODELO N° 03

ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos dias do més de de 20___ nesta cidade de

, @ Rua no , as horas, apos ter sido

fundada a Associacdo (NOME DA ASSOCIACAO) (NOME DA CIDADE) e eleitos e
empossados os membros do Conselho de Administracdo da mesma, conjuntamente com
os do Conselho Fiscal, realizou-se a primeira reunido desses conselhos, para eleicao de
seus Presidente e Vice-Presidente, assim como, dos membros da Diretoria . Abertos os
trabalhos, o(a) Sr. (a) Presidente concedeu a palavra aos presentes, sendo, entao,

indicada, pelo(a) Sr.(a) , uma chapa para a Diretoria, a qual, posta em

votacao, foi aprovada por aclamacao de todos os presentes. Foram, assim, eleitos e
empossados, nos respectivos cargos:

(descrever os membros do Conselho e seus cargos)

A seguir, o (a) Presidente da Diretoria informou que os demais cargos da mesma
seriam

preenchidos pelos sécios (segue relacdo), os quais considerava empossados. A
seguir, em nome da Diretoria, o(a) Presidente eleito(a) agradeceu sua eleicdo e manifestou
seu proposito de tudo fazer para o éxito no cumprimento de sua missdo. Como nada mais
houvesse a tratar, na qualidade de Primeiro Secretério, redigi a presente ata que, lida e
aprovada pelos membros do Conselho, vai por mim assinada, conjuntamente com o (a)

Senhor(a) Presidente.

Cidade, datas e assinaturas.

A presente é copia fiel da ata que se acha lavrada no livro préprio.

Assinatura do presidente da Diretoria com firma reconhecida.
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MODELO N° 04

ATA DE FUNDACAO DA ASSEMBLEIA

Aos __ dias do més de de 20, nesta cidade de a Rua

, NO , as horas, reuniram-se as pessoas que assinam o livro

de presenca, com o fim de fundarem a Associacdo (NOME DA ASSOCIACAO) (NOME DA
CIDADE . Dando inicio aos  trabalhos, o(a) Sr.(a)
pediu aos presentes que indicassem uma pessoa para presidir a

Assembleia Geral. Por aclamacéo foi indicado (a) o (a) Sr. (a) que,
assumindo, designou a mim, , para secretariar os trabalhos e redigir a

ata dos mesmos. Por solicitagdo do Sr. Presidente, li o edital de convocacao publicado no

dia , pagina no , do jornal local de nome apos,

por solicitacdo do (a) Presidente, passei a ler o projeto de estatuto social. Na medida que o
mesmo ia sendo lido, o Senhor Presidente colocava, artigo por artigo, em discussao e
votacédo. Ao final, verificou-se que o estatuto social foi aprovado pela maioria dos presentes.
Determinou, a seguir, o (a) Sr. (a) Presidente que fossem eleitos os membros do Conselho
de Administracao e do Conselho Fiscal, sendo

apresentada, pelo(a) Senhor(a) uma chapa que, posta em

votacao foi aprovada pela maioria. Foram assim eleitos e empossados as seguintes
pessoas, como membros do Conselho Administrativo e Conselho Fiscal: (seguem os
nomes). A seguir, o(a) Sr. Presidente passou a dire¢cdo dos trabalhos ao Presidente do
Conselho de Administracdo, que, assumindo, agradeceu a presenca de todos,
congratulando-se pela fundacéo da associacdo e agradecendo, em seu nome e no dos
demais membros eleitos, suspendeu os trabalhos por quinze (I5) minutos, a fim de que
fosse redigida a presente, apos 0s quais, foi a mesma lida e aprovada pelos presentes,
como boa e verdadeira, razdo pela qual, juntamente com o (a) Senhor (a) Presidente, a

assino.

Cidade, datas, assinaturas.
Esta ata e copia fiel do que consta do livro respectivo.

Assina o Presidente da Diretoria com reconhecimento de firma.
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MODELO N° 05

MODELO DE ESTATUTO PARA BIBLIOTECA

ASSOCIACAO DE AMIGOS E PATRONOS DA BIBLIOTECA MARIO DE ANDRADEY’

CNPJ 07.050.696/0001-00
FONTE:

ESTATUTO

Capitulo |
DENOMINACAO, SEDE, FINALIDADE, DURACAO

Art 1 A ASSOCIACAO DE AMIGOS E PATRONOS DA BIBLIOTECA MARIO DE
ANDRADE- AAPBMA € uma associagdo civil sem fins econémicos, de carater cultural,
filantrépico, promocional, recreativo e educacional, que nao tera qualquer cunho politico -
partidario, com a finalidade de atender a todos a que a ela se dirijam, Independentemente
de classe social, nacionalidade, sexo, raca, cor e crenca religiosa e com prazo de duracao

indeterminado, e sera regida pelo presente Estatuto e pelas Leis nos 9.790/99 e 10.406/02.

Art. 2 - A AAPBMA tem sede & Rua da Consolagdo no 94, e foro na cidade de S&o

Paulo, Estado de S&o Paulo.

Art. 3 - Constituem objetivos e finalidades da ASSOCIACAO DE AMIGOS E
PATRONOS DA BIBLIOTECA MARIO DE ANDRADE:

a) construir um quadro social e realizar movimentos comunitarios destinados a
adquirir recursos, visando o aprimoramento patrimonial, técnico e cultural da BIBLIOTECA
MARIO DE ANDRADE;

b) firmar convénios para os fins sociais, com pessoas Juridicas de direito publico e
de direito privado, nacional ou estrangeiras;

c) obter de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou

estrangeiras, subvencoes, legados e doacdes;

17 Disponivel em https://www.amigosdamario.com.br/estatuto. Acesso em 22/11/2021
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d) Incentivar o desenvolvimento de agentes culturais comunitarios, apoiando o
engajamento de pessoas e entidades nas acdes da biblioteca;

e) promover, isoladamente ou em conjunto com outras instituicoes, atividades
culturais e eventos de variados tipos e natureza, tais como: conferéncias, simpésios,
reunides, circulos de debates, exposicdes de carater artistico e cultural, saraus de leitura,
oficinas de arte aplicada, concertos ou seresta.

f) participar ativamente dos programas educacionais do Municipio, principalmente os
de alfabetizac&o, desenvolver campanhas de leitura difundindo o uso do livro, estimulando
o prazer de ler como caminhos para a formacédo do hébito da leitura;

g) divulgar na comunidade as Leis de Incentivo a Cultura nos ambitos Municipal,
Estadual e Federal, visando captar recursos para desenvolvimento de projetos da
BIBLIOTECA MARIO DE ANDRADE;

h) veicular amplamente a imagem da Biblioteca como um servico essencial para
assegurar os valores de cidadania e o desenvolvimento cultural, econédmico e social da
comunidade;

i) fomentar a atuagdo da Biblioteca como centro de Informacdo e leitura da
comunidade de acordo com os preceitos estabelecidos no Manifesto da UNESCO para as
Bibliotecas Publicas;

J) Incentivar e defender a gestdo autbnoma e suprapartidaria da BIBLIOTECA
MARIO DE ANDRADE, enquanto equipamento cultural com especificidades e tradi¢cdes
Unicas na cidade de Sao Paulo;

k) desenvolver campanhas de leitura difundindo o uso do livro, estimulando o prazer
de ler como caminhos para a formacao do habito da leitura;

I) cooperar com entidade congéneres, ou seja, com outras associa¢gées no ambito
Municipal, Estadual e Federal;

m) cooperar com outras organizagdes ndo governamentais.

Paragrafo Unico - A AAPBMA dedica-se as suas atividades através do voluntariado
de seus membros e associados, por meio da doacdo de recursos fisicos, humanos e
financeiros ou prestacdo de servigcos Intermediarios, na execucdo direta de projetos,

programas, planos de agdes, convénios e parcerias.

Art. 4 - E vedado sob qualquer forma o envolvimento da AAPBMA em questdes

politico-partidarias, religiosas, ideologicas ou corporativas.

N\
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Art. 5 - O resultado financeiro obtido pela AAPBMA seréa revertido para as suas

finalidades.

Capitulo Il
DO QUADRO SOCIAL

Art. 6 - E llimitado o nimero de associados, podendo participar do quadro social
pessoas fisicas ou juridicas, desde que satisfacam as exigéncias e condi¢cdes previstas

neste Estatuto, ndo respondendo os mesmos pelas obrigacdes sociais.

Art. 7 - As pessoas juridicas deverdo submeter a aprovacgéo da Diretoria 0 nome de
até duas pessoas fisicas, com poderes para representa-las na AAPBMA, podendo votar e

ser votados.

Paragrafo Unico - Os representantes do que trata o presente artigo poderdo ser

substituidos a qualquer tempo.

Art. 8- A AAPBMA ter& as seguintes categorias de associados:

a) FUNDADORES: aqueles que participaram da constituicio da AAPBMA e se
filiarem em até 30 dias ap6s a Assemble Fundacgéo e que colaborardo com a anuidade igual
a do associado contribuinte:

b) BENEMERITOS: as Pessoas fisicas que tiveram prestado relevantes servicos a
AAPBMA, A BIBLIOTECA MARIO DE ANDRADE ou a area cultural

c) CONTRIBUINTES: as Pessoas Fisicas que colaborardo com a anuidade fixada
pelo Conselho Deliberativo;

d) PATRONOS: as Pessoas Juridicas que colaborardo com anuidade superior a dos
Contribuintes fixada pelo Conselho Deliberativo;

e) COLABORADORES: as Pessoas fisicas e Juridicas que contribuam com quantia

inferior a anuidade.

Paragrafo 1° - Os associados colaboradores ndo possuem direito a formalidades

legais, limitada a uma procuracao por associado. Cada procuragao representara um voto.




v
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Paragrafo 2° - A demissdo do associado sera aceita ap0s requisicado por escrito,
devidamente justificada e assinada, que devera ser encaminhada para a Diretoria da
AAPBMA.

Paragrafo 3° - A excluséo do associado dar-se-a nas seguintes hipoteses:

a) grave violacdo ao Estatuto;

b) prética de atividades que contrariem as decisdes da Assembleia;

c) expressao de opinido que macule a imagem da AAPBMA e de seus membros;

d) pratica comprovada de atos ilicitos;

e) falta de pagamento de trés parcelas das contribuicbes associativas a que se

obrigou.

Paragrafo 4° - A perda da qualidade de associado sera determinada pelo Presidente
da AAPBMA, sendo assegurados os direitos de prévia e ampla defesa pelo acusado,

cabendo-lhe inclusive recurso em Ultima instancia para Assembleia Geral.

Art. 9 - A admissédo de associado sera feita mediante proposta escrita e assinada

pelo candidato.

Art. 10 - A proposta para associado benemérito deverd ser justificada
convenientemente, subscrita por 3(trés) associados, no minimo, da mesma categoria, ou
por membro do Conselho Deliberativo. O Conselho Deliberativo acatara o pedido pelo voto
da maioria de seus membros presentes e o encaminhard a apreciacdo da Assembleia

Geral.

Art. 11 - Os associados pagardo suas contribuicdes anuais preferencialmente no

primeiro trimestre de cada ano.

Art. 12 - S0 direitos do associado:

a) assistir as assembleias gerais e participar das respectivas discussbes e
deliberacdes;

b) votar e ser votado para cargos administrativos, excetuados quanto a estes as

pessoas juridicas;




\
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c) sugerir a Diretoria e aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, por escrito, medidas
Uteis aos interessados da AAPBMA.

Art. 13. S&o deveres do associado:
a) exercer 0s cargos ou comissfes para os quais for eleito ou designado;
b) pagar as contribuicdes a que se obrigou;

c) concorrer para a realizagao dos fins da AAPBMA e zelar pelo seu bom nome.

Art. 14 - No caso de extingdo da AAPBMA, seus bens e haveres reverterdo em favor
da BIBLIOTECA MARIO DE ANDRADE.

Art. 15 - Os associados ndo sao responsaveis pelas obrigacdes sociais da AAPBMA.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA DOS ASSOCIADOS

Art.16 - A Assembleia geral é o érgdo maximo e soberano da AAPBMA e se reunira

ordinariamente uma vez por semestre para tomar conhecimento das acdes da Diretoria.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral é constituida pelos seus associados contribuintes
no gozo de seus direitos, e somente poderdo ser discutidas as matérias constantes das
respectivas "ordem do dia".

Paragrafo 2°- A Assembleia Geral se reunira extraordinariamente quando convocada
por requerimento do Conselho Fiscal ou Deliberativo, ou por um quinto dos associados, que

subscreveréo e especificardo os motivos da convocacao.

Paragrafo 3°- Quando a Assembleia Geral for convocada pelos associados ou pela
maioria da Diretoria, O Diretor Presidente devera convoca-la no prazo de 3 (trés) dias,
contado da data de entrega do requerimento. Se o Presidente ndo convocar a assembleia,

agueles que deliberaram por sua realizacao fardo a convocacao.
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Paragrafo 4°- A Assembleia Geral decidira por maioria dos votos presentes, sendo
permitido votos por procuracdo revestida das formalidades legais, limitada a uma

procuracdo por associado. Cada procuracdo representara um voto.

Paragrafo 5°- A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocacdo com a
presenca minima de 2/3 (dois tercos) dos associados contribuintes, e em segunda
convocagédo, meia hora apds a primeira, com qualquer namero, salvo nos casos previstos

nesse estatuto.

Paragrafo 6°. As deliberacbes da Assembleia Geral que envolvam elei¢cdes e
Conselho Fiscal e o julgamento de atos da Diretoria na aplicacdo de penalidades serao
tomadas por escrutinio secreto as deliberacdes.

Paragrafo 7°. As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante editais publicados

no Diario Oficial do Estado e fixados na sede social.

Art. 17 - Compete privativamente a Assembléia Geral:

a) fiscalizar os membros da AAPBMA na consecucao de seus objetivos;

b) apreciar e deliberar sobre as contas da Diretoria relativas ao exercicio anterior,
examinando o parecer do Conselho Fiscal,

c) deliberar sobre a previsdo orcamentéria e a prestacao de contas apresentada pela
Diretoria;

d) manifestar-se, quando convocada, sobre os planos de expansao ou programas
de acéo apresentados pela Diretoria;

e) deliberar sobre quaisquer questdes que envolvam modificagcdes na estrutura ou
finalidade da AAPBMA;

f) eleger em suas reunides ordinarias, a cada dois anos da fundacdo, os membros
da Diretoria e dos Conselhos;

g) aprovar o regimento interno que regulamente os Vvarios setores de atividades da
AAPBMA;

h) deliberar quanto a exclusdo de membros da Diretoria;

i) deliberar quanto a reforma estatutaria e dissolugcdo da AAPBMA;

j) decidir em dltima instancia qualquer assunto de interesse social.

V7
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CAPITULO IV
DA DIRETORIA E SEUS MEMBROS

Art. 18 - A AAPBMA sera administrada por uma Diretoria composta de um
Presidente, um Vice-Presidente um 1° Secretario, um 2° Secretario, um 1° Tesoureiro, um
2° Tesoureiro, um Conselho Fiscal e um Conselho Deliberativo, que terdo mandato de dois
(2) anos eleitos em assembléia geral dos associados, podendo ser reeleitos por dois (2)

mandatos consecutivos.

Art. 19 - O exercicio do mandato da Diretoria e dos Conselho Fiscal e Deliberativo

sera inteiramente gratuito, considerado servico relevante prestado ao Municipio.

CAPITULO V
DA ADMINISTRACAO

Art. 20 - S0 deveres do Presidente:

a) presidir reunides da Diretoria, bem Assembléias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias;

b) dirigir os trabalhos da AAPBMA, dentro do plano de trabalho aprovado pela
Assembléia;

C) supervisionar o andamento de campanhas em nome da BMA, das promocdes
artisticas, culturais, educacionals ou civicas da AAPBMA, e designar os grupos de trabalho;

d) abrir conta bancaria e assinar cheques, juntamente com o tesoureiro;

e) exercer todas as atividades determinadas pela Assembléla;

f) a pratica de todos os atos regulares a administragcdo da AAPBMA, inclusive para
representar a associacao ativa e passivamente, em juizo e fora dele, de forma a assegurar
a consecucdao de suas atividades, fazendo cumprir o presente Estatuto e as deliberacdes
das Assembléias Gerais;

g) nomear procuradores em nome da AAPBMA., especificando os poderes
outorgados no respectivo instrumento, que devera conter prazo de duracdo determinado, a

excecdo dos mandatos judiciais, que poderdo conter prazo de duracdo indeterminado.

Art. 21 - Sao deveres do Vice-Presidente:
a) substituir o Presidente em todos os seus impedimentos;




b) incumbir-se de missbes especificas designadas pela Diretoria.

Art. 22 - Compete ao 1° Secretario:
a) executar todo o expediente da AAPBMA, escriturando é zelando pela perfeita
ordem de livros e papéis a seu cargo;

b) lavrar as atas de reunifes da Diretoria e das Assembleias; N

c) organizar o livro de registro de associados;
d) exercer todas as atividades designadas pelo Presidente

oz Art. 23 - Compete ao 2° Secretario: N
a) auxiliar o 1° Secretario em suas funcoes;

b) substituir o 1° Secretario em todos os seus impedimentos.

A Art.24 - S&o deveres do 1° Tesoureiro: =\
a) guardar todos os bens financeiros da AAPBMA;
b) participar da abertura de conta bancaria em nome da AAPBMA e assinar cheques
juntamente com o Presidente;
N c) escriturar todos os resultados e rendimentos das campanhas financeiras,
d) escriturar a cobranca de mensalidades sociais;

e) responsabilizar-se pelos documentos e livros contabeis.

NV Art. 25 - Sao deveres do 2° tesoureiro: N
a) auxiliar o Tesoureiro em suas funcoes;

b) substituir o Tesoureiro em todos os seus impedimentos.

A= Art. 26 - A Diretoria da AAPBMA instituira, para melhor auxiliar seus trabalhos, os N
seguintes setores:
a) Setor da Cultura;

b) Setor de Divulgagéo e Promogéo.

Paragrafo unico - Os dirigentes dos setores acima séo de livre escolha e designacao
da Diretoria e poderado ser assessorados por estudantes, professores ou outras pessoas de

representatividade local.
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Art. 27 - Sempre que possivel, a AAPBMA se relacionard com entidades
representativas de classe ou servigos, profissionais liberais, escolas locais, visando atingir

0 maior numero de integrantes da comunidade.

CAPITULO VI
CONSELHO DELIBERATIVO

Art. 28 - O Conselho Deliberativo sera constituido por 7 (sete) membros, sendo seis
deles eleitos pela Assembléia Geral dentre os associados, mais um membro indicado pela
BIBLIOTECA MARIO DE ANDRADE.

Art. 29 - Compete ao Conselho Deliberativo:

a) elaborar seu regimento;

b) eleger seu Presidente e seu Vice-Presidente;

c) encaminhar a Assembleia Geral as Indicacdes de Associados Beneméritos
propostos por qualquer membro do conselho;

d) propor & Assembleia Geral a extincdo, transformacdo ou incorporagdo da
AAPBMA, a venda ou oneracédo de bens de seu patriménio;

e) aprovar o orcamento da AAPBMA, a compra e a venda de bens duraveis de
CcoNsumo e equipamentos;

f) a provar os programas de colaboracdo com a BMA e projetos comuns e a
disponibilizacao de recursos para eles;

g) fixar a contribuicao financeira dos Associados.

Art. 30 - Em caso de vacancia de mais de 1/3 (um ter¢o) de seus membros votantes,
o Presidente do Conselho Deliberativo solicitara a realizacdo de Assembléia Geral para

eleger substitutos, que completardo o mandato.

Art. 31 - O Conselho Deliberativo reunir-se-4 conforme seu regimento, e sempre que
0s interesses associativos o exigirem, sendo as deliberagcdes tomadas por maioria simples,

cabendo ao seu Presidente o voto de desempate.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FISCAIS
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Art. 32 - o Conselho Fiscal sera constituido de (3) trés membros, eleitos pela
Assembleia dos Associados, e tera por fim examinar as contas da Diretoria, e apresentar

seu parecer sobre elas, que sera submetido a Assembleia Geral, anualmente.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E PRESTACAO DE CONTAS

Art. 33 - O exercicio Social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando seréao
elaboradas as demonstracdes financeiras da AAPBMA de conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade e disposi¢des legais onde serda dada sua publicidade legal,
deixando a disposi¢éo publica as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS.

Art. 34 - Cabera ao Presidente, quando solicitado pela Assembleia Geral
Extraordinaria convocada especialmente para esse fim, pelo Conselho Fiscal ou por um
qguinto dos associados, a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem
privada ou publica recebidos pela AAPBMA, nos termos do paragrafo Unico art. 70 da

Constituicao Federal.

CAPITULO IX

DISPOSICOES FINAIS

Art. 35 - Setores autdnomos da AAPBMA poderédo ser instituidos de acordo com as
condicdes locais e as disponibilidades, dando interesse a motivacéo de atividades artisticas

e culturais.

Art. 36 A reforma deste Estatuto s sera possivel por deliberacdo de Assembleia
Geral, convocada exclusivamente para este fim a que comparecam o minimo de 1/3 (um
terco) dos associados no gozo pleno de seus direitos, e as deliberagdes serdo tomadas por

no minimo 2/3 (dois tercos dos presentes).

Art.37 - Os casos omissos serao resolvidos pela diretoria da AAPBMA.
Local e Data: Sao Paulo, 3 de junho de 2004.
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ARYLANNE LOPES BATISTA nasceu em 26 de maio de
1985, em Manaus (AM). Graduada em Servico Social
pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
Especialista em Elaboracéo e Gerenciamento de Projetos
Sociais pela Universidade Veiga de Almeida - RJ, foi
voluntaria por 10 anos em projetos sociais ho segmento

cultural. De 2007 até 2019 atuou como gerente cultural

dos Centro Estadual de Convivéncia da Familia Pe.
Pedro Vignola e Magdalena Arce Daou, sob coordenacdo do Liceu de Artes e Oficios
Claudio Santoro da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado do Amazonas. Em
2020 iniciou os seus estudos na area de Marketing Digital prestando assessoria para 0
projeto cultural Criagcdo da Rede de Bibliotecas Comunitarias de Presidente Figueiredo.
Atualmente é assistente social do projeto Pr6 — Talento Solidario da Inspetoria Nossa
Senhora da Amazbnia, que atua com o publico de imigrantes em situacdo de
vulnerabilidade social. Também desempenha a fungéo de técnica de referéncia no Servigo
de Acolhimento Emergencial Gecilda Albano Peganha da Secretaria Municipal da Mulher,

Assisténcia Social e Cidadania, tendo com publico a populacdo em situacdo de rua.

ELAINE PEREIRA ANDREATTA pesquisa narrativas
femininas em espacos de privagcao de liberdade. Seus
interesses de pesquisa giram em torno de temas
relacionados ao ensino de lingua e literatura, identidade,
memoria e estudos de género. E doutoranda em Linguistica
Aplicada na Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), Mestre em Estudos Literarios pela
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), graduada em
Letras pela Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI -
RS). E professora na Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e membro dos Grupos
de Pesquisa GEEF - UFPB (Grupo de Pesquisa, Estagio e Formacéo Docente), GEPPPE -
UEA (Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas Publicas e Educacédo) e N6s-Outros:

Linguagem, Memoaria e Direitos Humanos- IEL/UNICAMP.

N N NV N NV = N N

- “\W‘/-n .

N
|£.

NN~




FATIMA MARIA DA ROCHA SOUZA é doutoranda em - NG
Linguistica Aplicada da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), cursa a Especializagéo em Escrita
e Criacdo da Universidade de Fortaleza (UNIFOR). E

professora na Universidade do Estado do Amazonas N

(UEA), onde coordena o projeto de extensdo Préticas
Leitoras, no Nucleo de Estudos Superiores de Presidente
Figueiredo (NESPF/UEA). Atuou com gestdo publica de

N cultura e de juventude como Supervisora de Literatura da Secretaria de Cultura de Fortaleza N
— SECULTFOR, integrou a equipe que implementou o Projeto CUCA em Fortaleza,
trabalhando como Diretoria de Nucleos de Atividades Especiais (Protagonismo Juvenil,
Comunicacdo Popular, Promocdo de Saude e Economia Criativa), foi Diretora de Acéo

=~  Cultural do Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura do Ceara e dirigiu o Liceu de Artes e

Oficios Claudio Santoro, equipamento da Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa do Amazonas (SEC). Em 2021 atuou na coordenacdo executiva dos projetos
culturais Memoaria Viva: 20 anos da Biblioteca Comunitaria Paulo Freire e Formacao de
-~ Agentes Culturais da Comunidade Cristo Rei e na coordenacado geral do projeto cultural

Criacdo da Rede de Bibliotecas Comunitarias de Presidente Figueiredo.

GEORGIA POZZETTI DAOU é mestra em Ciéncias
Humanas pelo Programa de  Pdés-Graduagédo
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da Universidade do
"V~  Estado do Amazonas (PPGICH), especialista em Gestéo
de Pessoas e Coaching (UNINORTE) e graduada em
Hotelaria pela Castelli Escola Superior de Hotelaria.

Subcoordenadora do Projeto de Extensdo Observatério

V> da Cidadania e Relacdes Poder: Migracdes Internacionais
na Amazonia. Atua na area de producao cultural desde 2010, tendo produzido diversos

eventos académicos, shows, pecas de teatro e exposigdes.
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LUDMILA IPIRANGA é advogada, graduada em Direito
N pela Universidade Federal do Ceard (UFC) e poOs-
graduada em Direito Constitucional pela instituicdo
LFG/Universidade Anhanguera - UNIDERP. Tem
experiéncia na area de Direito Publico, com énfase em

Direito Constitucional. Prestou assessoria juridica no

projeto cultural que envolve bibliotecas comunitarias no

Amazonas.

N MARIA DAS GRACAS DA GLORIA ANSELMO nasceu N~
em 04 de outubro de 1964 em Barreirinha (AM). Graduou-
se em Administracdo na Universidade Nilton Lins. Atuou
como responsavel pelo planejamento da produgédo e

materiais numa renomada fabrica de TV em Manaus

(AM), onde alcangou sucesso e  cresceu
profissionalmente. Depois ingressou no segmento da arte

e da cultura, colocando em prética atividades voltadas

N para a gestao, liderando equipes e engajando os colaboradores no alcance de metas da V=
empresa. Atualmente cursa especializacdo em Educacdo Financeira no Centro
Universitario Mauricio de Nassau (UNINASSAU) com o intuito de proporcionar qualidade

de vida tanto no presente quanto no futuro aqueles que almejam o bem estar.

RAQUEL SOUZA DE LIRA é mestra em Letras e Artes

pelo Programa de Pos-Graduacdo em Letras e Artes da

N Universidade do Estado do Amazonas (PPGLA-UEA).
| Especialista em Metodologia do Ensino da Lingua
Portuguesa e suas Literaturas (UEA). Licenciada em

Letras — Lingua e Literatura Portuguesa (UFAM).
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N Professora da Secretaria Municipal de Educacéo

(SEMED/Manaus). Pesquisadora no grupo interdisciplinar
Intercidade. Integra, como voluntaria, a equipe de coordenacdo académica dos projetos

Praticas Leitoras (Ano 2) e Criacdo da Rede de Bibliotecas Comunitarias em Presidente

Figueiredo.
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Coordenacao Geral: Fatima Souza
Producéo Executiva: Angelina Sales,
Elisangela Oliveira, e Gislaine Pozzetti
Secretéaria: Camila Fonseca
Articulacdo Comunitaria: Alailson
Freitas

Logistica: Walter Saldanha

Assessoria Juridica: Ludmila Ipiranga
Assessoria Administrativa: Graca
Anselmo

Assessoria de Marketing Digital:

Arylanne Lopes

Coordenacao: Gislaine Pozzetti
Midias Sociais: Arylanne Lopes
Designer: Crislene Jardim
Editorag&o: Georgia Daou
Coordenacdo Académica e Editorial:
Raquel Lira

Criacao de Sites e Assessoria
Tecnoldgica: Pedro Aguiar

““PRESIDENTE FIGUEIREDO
Biblioteca Comunitéria da Casa da
Cultura do Urubui
Idealizador: Egydio Schwade
Biblioteca Comunitéria Paulo Freire
Idealizadora: Elzimar Ferreira
Biblioteca Comunitaria Munguba
Idealizador: Virgilio Pereira
Biblioteca Comunitaria do Centro
Cultural Zé Amador
Idealizador: Antdnio Amador
Biblioteca Comunitaria BambuLER

Idealizadora: Marcia Freire

“WMANAUS
Sala de Leitura do Casarao de Idéias

Idealizador: Jodo Fernandes

“ITACOATIARA
Biblioteca Comunitaria Francisco
Calheiros
Idealizadores: Jhonatas Cavalcante
Feitosa e Wesley Zany dos Santos
Biblioteca Comunitaria Maria Dolores
Idealizadoras: Sebastiana Oliveira e

Elisangela Oliveira
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Este projeto foi contemplado pelo PROGRAMA CULTURA CRIATIVA — 2020/LEI ALDIR
BLANC - PREMIO ENCONTRO DAS ARTES DO GOVERNO DO ESTADO DO
AMAZONAS, com apoio do GOVERNO FEDERAL — MINISTERIO DO TURISMO -
SECRETARIA ESPECIAL DA CULTURA, FUNDO NACIONAL DE CULTURA

ENCONTRO
EN NTRO
DAS ARTES‘-@?\.
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