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RESUMO

A Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ foi realizada nos meses de junho e julho do ano de
2014, em 12 cidades-sede, no Brasil, entre as quais destaca-se a Cidade de Manaus. Tendo em
vista a complexidade do evento, especialmente em relacdo as operacdes de seguranca e defesa,
foi desenvolvido no pais um novo conceito de seguranca integrada, baseado em Centros
Integrados de Comando e Controle, para coordenar as a¢Ges de seguranca, defesa civil e
inteligéncia durante a COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™ e OLIMPIADAS RIO
2016™. Objetivando o gerenciamento desta atividade, em ambito nacional, foi criado o Sistema
Integrado de Comando e Controle Nacional — SICC_N, enquanto que em nivel Estadual foi
desenvolvido o Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E. Diante deste
contexto, apos a realizacdo da Copa do Mundo, foi possivel perceber que o maior legado
deixado pela Operagdo de Seguranca da Copa do Mundo FIFA 2014 foi a integracdo entre
Orgdos da esfera Federal, Estadual e Municipal, que compondo o Centro Integrado de Comando
e Controle Regional do Estado do Amazonas - CICC_R(E), vém desenvolvendo uma nova
Politica de Seguranca Publica Integrativa focada na rapidez e qualidade do servigo prestado a
sociedade amazonense. Assim, vislumbrando uma mudanga de Paradigma na Seguranga
Publica, focada na integracdo dos 6rgdos, instituicGes e agéncias das esferas Federal, Estadual
e Municipal, o governo federal vem incentivando os Estados e Municipios a executarem
politicas de seguranca publica voltadas a integrar as forcas de seguranca dos entes federativos,
bem como, visando a manutencdo na utilizacdo do SICC_E foram iniciadas tratativas nacionais
para criacdo de uma lei que trate do funcionamento do SICC_N, para atuacgdes voltadas as

operages integradas com relevancia a segurancga publica nacional e estaduais.

Palavras-chave: Sistema Integrado de Comando e Controle. Seguranca Pablica. Grandes
Eventos. Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™. PPGSPCDH/UEA.



ABSTRACT

The FIFA World Cup took place in June and July 2014 in Brazil, in 12 host cities, including
the City of Manaus. Given the complexity of the event, especially in relation to security and
defense operations, Brazil developed a new concept of security operations, based on Command
and Control Centers, designed to coordinate security actions, civil defense and intelligence
during the FIFA WORLD CUP BRAZIL 2014 and RIO 2016 OLYMPICS. Therefore, two
levels of command and control were created. Nationally, the Integrated Command and Control
National System - SICC_N, while in State level the Integrated Command and Control State
System - SICC_E was established. In this context after the end of the Soccer World Cup it was
noticeable that the biggest legacy left by the "Security Operation of the World Cup FIFA 2014"
was the integration of the Federal, State and City entities composing the Integrated Center for
Command and Control of Amazonas State Region (CICC_R(E) in Portuguese acronym). This
entity has been developing a new Integrated Public Safety Policy focused on speed and quality
of the service provided to the Amazonian population. Therefore, foreseeing a change in
paradigm on Public Safety focused to the integration of all the entities and organs on the
Federal, State and City level, the federal government has been providing incentive and support
for the State and City to implement public safety policies aimed at integrating their security
forces and agencies with federal entities. To ensure continuing utilization of SICC, national
agreements were initiated for the creation of a piece of legislation that deals with the
functionality of the National Integrated System of Command and Control (SICC_N in
Portuguese). These agreements serve not only for large-scale events (such as National and
International events i.e.: Olympic Games or World Cups and international competitions) but

also for actions of integrated operations that bear state and national security relevance.

Keywords: Integrated Command and Control National System. Big Events. Public safety.
FIFA WORLD CUP BRAZIL 2014. PPGSPCDH/UEA.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa visa apresentar o emprego do Sistema Integrado de Comando e
Controle Estadual — SICC_E, durante as operacfes de seguranca publica na COPA DO
MUNDO FIFA BRASIL 2014™ avaliando a execucdo desta metodologia integrativa
multiagéncias, a partir da utilizacdo do Centro Integrado de Comando e Controle Regional do
Estado do Amazonas — CICC_R(E), como nova Politica de Seguranca Pablica do Estado do
Amazonas.

Para tanto, o problema proposto nesta dissertacdo pretende analisar até que ponto o
emprego do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E, pela Secretaria de
Estado de Seguranca Publica, a partir da utilizacdo do Centro Integrado de Comando e Controle
Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E), tem contribuido no combate a criminalidade
no Estado do Amazonas.

Primeiramente, serd apresentada a evolugdo histérica do modelo de Comando e
Controle, metodologia hoje adotado no Estado do Amazonas, a qual foi inicialmente aplicada
durante as operagGes de seguranca plblica na COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™,

Em sequéncia, em um segundo momento serd analisada a aplicacdo do Sistema
Integrado de Comando e Controle durante as operagdes integradas de seguranga na COPA DO
MUNDO FIFA BRASIL 2014™.

Ao passo que, num terceiro momento sera avaliada a mudanca de paradigma na
execucdo de servigos integrados a partir da Operacdo de Seguranca da Copa do Mundo FIFA
2014, sendo possivel perceber que o maior legado deixado foi a integracdo dos 6rgdos da esfera
Federal, Estadual e Municipal, que compondo o Centro Integrado de Comando e Controle
Regional do Estado do Amazonas - CICC_R(E), vém desenvolvendo uma nova Politica de
Seguranca Publica Integrativa focada na eficacia e qualidade do servico prestado a sociedade
amazonense.

Para isso, sera apresentado uma compilacdo de dados, resultados, informacdes e
consideracBes diversas referentes as agdes integradas de seguranca ostensiva, judicidria,
trénsito, socorro, defesa civil e inteligéncia realizadas durante os Jogos e eventos relacionados
a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ na Cidade Manaus, no periodo de 12 de junho a 13 de
julho de 2014.

A Copa do Mundo FIFA ™ que é um torneio de futebol masculino realizado a cada

quatro anos pela Federation International Football Association (FIFA), trata-se do segundo
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maior evento desportivo do mundo, ficando atras apenas dos Jogos Olimpicos, tendo sido
realizado no ano de 2014, no Brasil.

Em Manaus foram disputados quatro jogos, conforme disposto abaixo, tendo como
palco a Arena da Amazonia — Vivaldo Lima, e foram realizadas transmissdes ao vivo de Jogos
da Copa no Fan Fest do Complexo de Lazer da Ponta Negra (Bairro da Ponta Negra) e nos
Public Viewing da Av. Itaiba (Bairro do Jorge Teixeira) e Largo de So Sebastido (Centro),
eventos que ensejaram acdes diversas das forcas de seguranca publica estaduais e demais

instituicOes, 6rgaos e agéncias colaboradoras.

Figura 1 - Tabela dos Jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ realizados em Manaus-AM.

QUARTAS DE 3¢
FASE DE GRUPOS OITAVAS DE FINAL SEMIFINAL FINAL
FINAL LUGAR
CIDADE 1 1 1 1
A 14 : - 18 A Sy . p25 : ) ' ) A : : A : A
0 I 12/jun 13/junll | 15/jun 16fjun 17/junll 19/jun 20/jun 21/jun | 23fjun 24fjun I 26fjun 28fjun 29fjun 30/jun 01/jul 04/jul 05/jul 08fjul 09/jul 12/jul 13/jul
: jun 1 jun I jun Ijun
Qul  SEX IsAB DOM SEG  TER IQUA Qul  SEX  SAB POM SEG  TER IQUA Qui  SAB  DOM SEG TER SEX SAB TER QUA SAB DOM
1 1 |
SdoPaulo  [ERAI] 1 1 16:00 1 13:00 17:00 13:00 17:00
1 1 1
1 1 |
:00 | 19:00 1 19:00 1 13:00
1 1 |
1 1 1
00 13:00 1 16:00 I 13:00 17:00 17:00
1 1 I
v 1g00 1 18:00 | 18:00
1 1 |
1 1 |
=13:ou 13:uo= 13:00 I 13:00 13:00 17:00
1 1 |
Fortaleza 1 16:00 16:00 I 16:00 | 17:00 13:00 17:00
1 1 |
1 1 |
1 22:00 1 13:00 1 17:00 13:00 17:00
1 1 1 1
SExIl W& ‘m =iO
18hs 18hs 16hs
Brasilia 13:00 13:00 17:00 13:00 13:00 13:00 17:00
Porto Alegre 16:00 13:00 16:00 13:00 17:00
19:00 16:00 13:00 17:00 17:00 13:00 16:00
m 16:00 19:00 13:00 17:00

Fonte: Elaborado por SESGE/MJ. Adaptado da FIFA.

Ocorre que a execucdo das operacOes de seguranca publica no Estado do Amazonas
durante o periodo da COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014 ™ dividiram-se em 3 Ciclos:
Planejamento, Fases e Etapas Operacionais e Avaliagdo do resultado.

Nesta etapa serd apresentado o quantitativo referente aos servidores, viaturas,
equipamentos e recursos diversos utilizados pelas forcas de Seguranca Publica Estaduais e
demais instituicbes, 6rgdos e agéncias colaboradoras, das esferas Federal e Municipal que
atuaram na execucdo da Operacdo COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014 ™ durante as Fases
e Etapas Operacionais que ocorrem no Municipio de Manaus, considerando as atribuicdes

previstas no documento “Matriz de Responsabilidades”.
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Posteriormente, serdo identificadas as Variaveis de Ameaca e Principais Ocorréncias
Realizadas, sendo destacados os fatores criticos de sucesso da Operacdo COPA DO MUNDO
FIFA BRASIL 2014 ™, bem como as ocorréncias que ensejaram maior atengdo por parte dos
orgéos envolvidos na Operacao Integrada de Seguranca da Copa do Mundo.

Ao passo que serdo identificados os beneficios materiais e imateriais adquiridas pelo
Sistema de Seguranca Publica do Amazonas com o término da Opera¢do Copa do Mundo, assim
como apresentadas as atribuicdes constitucionais dos 6rgaos que compdem o sistema Integrado
de Comando e controle Estadual — SICC_E, demonstrando a importancia de pactuar os acordos
e protocolos de cooperacao técnica.

Por fim, se faz necessario apresentar a evolucdo da politica integrativa no Estado do
Amazonas avaliando a utilizacdo desta metodologia como novo paradigma de operacGes
integradas das forcas de Seguranca Publica Estaduais e demais instituicdes, 6rgaos e agéncias
colaboradoras, das esferas Federal e Municipal, na execucdo das Politicas de Seguranca Publica
Estaduais.

Sendo necessario, assim, apresentar a integracdo como o maior Legado adquirido com
a Operacdo COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014 ™ na qual sdo apresentadas as
perspectivas e sugestdes para o aprimoramento e consolidacdo do Sistema Integrado de
Comando e Controle e para a utilizagdo e manutencdo do CICC_R AM, com indicativo das

operac0es ja realizadas com sucesso até o presente momento.
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2 EVOLUCAO HISTORICA DO MODELO DE COMANDO E CONTROLE, HOJE
ADOTADO NO ESTADO DO AMAZONAS

Primeiramente, se faz necessario demonstrar que com o advindo da Constituicao Federal
de 1988, ao longo dos anos, o conceito de Seguranga Publica vem sofrendo uma renovacgéo
histérica, haja vista que inicialmente trazia a ideia de “combate” a criminalidade, sendo que
atualmente a concepcao, validada pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Amazonas
— SSP/AM, se refere a ideia de “servigo publico” a ser prestado pelo Estado.

Neste contexto, muito bem ilustra Souza Neto (2007, p. 5), quando afirma o que seria a

concepgao de “combate” a criminalidade, sendo vejamos:

[...] a primeira concebe a missao institucional das policias em termos bélicos: seu
papel € “combater” os criminosos, que sdo convertidos em “inimigos internos”. As
favelas sdo “territorios hostis”, que precisam ser “ocupados” através da utilizagdo do
“poder militar”. A politica de seguranga é formulada como “estratégia de guerra”. E,
na “guerra”, medidas excepcionais se justificam. Instaura-se, entdo, uma “politica de
seguran¢a de emergéncia” e um “direito penal do inimigo”. O “inimigo interno”
anterior — o comunista — ¢ substituido pelo “traficante”, como elemento de justifica¢do
do recrudescimento das estratégias bélicas de controle social. O modelo é
reminiscente do regime militar, e, h4 décadas, tem sido naturalizado como o Unico que
se encontra a disposicdo dos governos, ndo obstante sua incompatibilidade com a
ordem constitucional brasileira. O modelo tem resistido pela via da impermeabilidade
das corporagdes policiais, do populismo autoritario de sucessivos governos e do
discurso hegemdnico dos meios de comunicagdo social. Com os atentados de 11 de
setembro, voltou a ser praticado no plano internacional. Elevado a condic¢do de Unica
alternativa eficaz no combate ao terrorismo, tem justificado violagdes sucessivas aos
direitos humanos e as normas mais bésicas que regem o convivio entre as nacées.

Assim como, 0 mesmo Autor apresenta a concepcao que se entende mais adequada para
a Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Amazonas — SSP/AM, que passa a exercer suas
atividades a partir do Centro Integrado de Comando e Controle Estadual (CICC_E), enxergando
a seguranca publica como “servigo publico” a ser prestado pelo Estado, em busca da qualidade

de vida da populagédo, como abaixo segue:

A segunda concepg¢do estd centrada na ideia de que a seguranga é um “servico
publico” a ser prestado pelo Estado. O cidaddo ¢ o destinatario desse servigo. N&o ha
mais “inimigo” a combater, mas cidaddo para servir. A policia democratica, prestadora
que é de um servico publico, em regra, € uma policia civil, embora possa atuar
uniformizada, sobretudo no policiamento ostensivo. A policia democratica néo
discrimina, ndo faz distin¢Bes arbitrarias: [...]. A concepcdo democratica estimula a
participacdo popular na gestdo da seguranga publica; valoriza arranjos participativos
e incrementa a transparéncia das instituicdes policiais.

]

Para ela, a funcio da atividade policial ¢ gerar “coesdo social”, ndo pronunciar
antagonismos; é propiciar um contexto adequado a cooperagdo entre cidaddos livres
e iguais. O combate militar é substituido pela prevencdo, pela integragcdo com politicas
sociais, por medidas administrativas de reducdo dos riscos e pela énfase na
investigacdo criminal. A decisdo de usar a forca passa a considerar ndo apenas 0s
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objetivos especificos a serem alcangados pelas agBes policiais, mas também, e
fundamentalmente, a seguranga e o bem-estar da populagéo envolvida.

Partindo deste principio, ao longo dos anos, nos demais paises, a concep¢do de
seguranca publica também passa por uma evolucdo na forma de coordenar e executar suas
atividades, passando a integrar os 0rgédos e instituicdes envolvidas nesse processo, 0 que se
vislumbra na analise do historico evolutivo dos modelos de Comando e Controle utilizados

pelos diversos Sistemas de Seguranca Publica.

2.1 MODELOS DE COMANDO E CONTROLE

A Comissdo Especial de Seguranca Publica do Ministério da Justica (BRASIL, 2010c),
conforme descrito por Priell Neto (2012) e Coli (2011), durante as reunides dos Grupos de
Trabalho para COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™, definiu o conceito de Centro e

Sistema Integrado, da seguinte forma:

a) Centro Integrado: compreende a instalagdo fisica com capacidade de promover a
gestdo integrada de operacgdes e a pronta resposta a incidentes criticos de seguranca
publica, dotado de equipes de alto desempenho, modelo l6gico de operacéo,
ferramentas de inteligéncia e sistema tecnoldgico de ultima geracdo capazes de
prover uma imagem fiel e em tempo real do panorama global, eventos associados
e recursos envolvidos.

b) Sistema Integrado: significa o0 uso associado de capacidades e recursos
organizacionais dedicados a promover a gestao integrada de servicos e operacoes
de seguranca publica. As capacidades incluem os métodos, processos e técnicas.
Os recursos incluem pessoas, logistica e tecnologia.

Segundo Marini e Martins (2004, p. 16) existem quatro tipos de definicGes sobre
Controle, as quais se identificam com as caracteristicas do Centro Integrado de Comando e
Controle Estadual (CICC_E), sendo estas:

a) Controle sistémico: contribuicdo ou desempenho de cada organizagdo para
consecucdo de programas transversais (um ou um conjunto deles no &mbito de uma

determinada politica) e para a agenda governamental em geral;
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b) Controle integrado: correlacionando meios (a partir de um modelo nodal de
alocagdo de recursos) e resultados, o que proporcionard analises e comparagcdes
mais precisas e adequadas de custo-beneficio/efetividade;

c) Controle em rede: a partir do conjunto de nés, sejam dentro ou fora da
Administracdo (que utilizam recursos para promocao de resultados de politicas
publicas) que perpassam diversas organizacgdes; e

d) Redes de controle: a partir de diferentes instrumentos e modalidades de controle
que se aplicam a um mesmo objeto (um nd, um programa ou uma organizacgao)

foco do controle.

Neste contexto, serdo apresentadas as nomenclaturas e metodologias adotadas pelos
Centros de Comando e Controle dos demais paises, o que demostrara a evolucdo alcancada pelo
modelo de Comando e Controle Integrado utilizado no Estado do Amazonas, a partir da
realizacdo da COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™.

Os primeiros Centros de Comando e Controle surgiram nos meados do século XX,
durante a 1l Guerra Mundial em 1940, visando a unificacdo do comando das forcas aéreas,
navais e terrestres dos paises envolvidos na guerra ou em suas opera¢des conjuntas.

Com o fim da Il Guerra Mundial, em algumas cidades dos Estados Unidos no comeco
dos anos 1990, uma grande parte das empresas passou a adotar o conceito de Centro de
Comando e Controle, visando o melhor emprego dos meios na producdo de respostas a
situacbes criticas que pudessem impactar negativamente suas empresas, afetando suas
atividades comerciais.

No ambito da seguranca publica, o conceito de Centros de Comando e Controle (C2)
tornou-se mais comum no século XXI, ap6s a ocorréncia de atentados de grandes proporcdes
em cidades como Nova lorque (2001) e Madrid (2004), o que fez com que o0s paises mais
desenvolvidos adotassem politicas publicas de controle de informacdes e dados, que pudessem
ser utilizados no combate de atentados terroristas e da criminalidade nos grandes centros
urbanos (BRASIL, 2010d).

Assim, conforme elencado pelo Grupo de Tecnologia, Operagdes e Inteligéncia para a
Copa de 2014 (BRASIL, 2010d), a Sigla C2 (Comando e Controle), utilizada desde a epoca da
Guerra Fria, evoluiu ao longo do tempo para: o C3, que engloba comando, controle e
comunicacdo; C3l (Comando, Controle, Comunicagdes e Inteligéncia); C4l (inclusdo de
Computador); e posteriormente para C4ISTAR (Comando, Controle, ComunicagGes,

Computacdo, Inteligéncia, Vigilancia, Aquisi¢do de dados e Reconhecimento) no Reino Unido
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ou C4ISTR nos Estados Unidos da América, agregando os termos vigilancia, aquisi¢do de
dados e reconhecimento; e o C5I que, além da estrutura prépria do C4i, abrange também as
acOes relativas a coordenacao.

Enquanto isso, no Brasil, em 2010, surgiu a necessidade de preparacdo das cidades sedes
e subsedes da COPADO MUNDO FIFABRASIL 2014™ e OLIMPIADAS RIO 2016™, sendo
proposta a criagdo dos Centros Integrados de Comando e Controle Regionais — CICC_R(E),
com sede nos Estados, enquanto que em Brasilia funcionaria o Centro Integrado de Comando
e Controle Nacional — CICC_N, o que tornaria funcional o proposto Sistema Integrado de
Comando e Controle Nacional — SICC_N que integraria todos os 13 Sistemas Regionais
(Estaduais), das cidades sede e subsede dos referidos Grandes Eventos.

A efetivacdo da proposta para o SICC_N, se deu em junho de 2013, com a inauguracéo,
pelo Governo Federal, como condigdo para a realizacio da Copa do Mundo FIFA 2014™,
importante legado para a seguranca do pais. O Sistema é composto de dois Centros Integrados
de Comando e Controle Nacional - CICC_N, sendo, o principal, com sede em Brasilia/DF, e
um backup de dados, no Rio de Janeiro/RJ. Ja, em ambito estadual, os doze Centros Integrados
de Comando e Controle Regionais — CICC_R (E), destacados nas cidades-sedes da Copa do
Mundo FIFA 2014™  integram os comandos das a¢Ges de Seguranca Plblica, Defesa Nacional,
Inteligéncia, Seguranca Privada, Defesa Civil, Transito, Saude e de outras &reas.

Figura 2 - Estrutura da configuragdo dos CICCs no Brasil

Centros Centro

Méveis Local
Centro Centros
Local Méveis

Cuiabd /
MT

Centros Centro

Mévei Local
e Brasilia / Curitiba / oce
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Local Méveis

Belo
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Méveis tocal

Centro Centros
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Centros

Méveis Centro
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Local Méveis

Fonte: Relatério Grupo de Trabalho da COPA (BRASIL, 2010f).
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Seguindo a politica definida pelo Governo Federal, constitui, ainda, 0 SICC_N, dois
Centros Integrados de Comando e Controle Mdveis — CICC_M, em cada cidade-sede da Copa
do Mundo FIFA 2014™ cujas estruturas s3o compostas por caminhdes com equipamentos
avancados de comunicacdo, cameras e terminais com visdo noturna e plataformas de
videomonitoramento com sistemas de analise automética de video, a partir de padrbes pre-
definidos de comportamento do publico. Bem como, como equipamento complementar de
seguranca, também serdo posicionadas em pontos estratégicos duas Plataformas Elevadas de
Observacdo - POE.

Neste diapaséo, o SICC_N (modelo C51 - Comando, Controle, Comunicagdes,
Computadores, Coordenacéo e Inteligéncia) foi implementado no Brasil através das Portarias
n° 112/2013-SESGE/MJ, de 08 de maio de 2013, publicada no DOU n° 90, de 13 de maio de
2013, e n° 88, de 26 de marco de 2014, publicada no DOU n° 58, de 27 de marc¢o de 2014, da
Secretaria Extraordinaria de Seguranca para Grandes Eventos — SESGE/MJ, do Ministério da
Justica, para atender aos Grandes Eventos e agdes de seguranca interagéncias, sendo definido
como “o conjunto de atividades de planejamento, coordenagdo, acompanhamento, avaliagdo e
integracdo da Operacdo de Seguranca da Copa do Mundo 2014, estruturado em Centros de
Comando e Controle e de Cooperacao Policial Internacional”.

Ao passo que no Estado do Amazonas foi criada a Secretaria Executiva Adjunta de
Seguranca Integrada para Grandes Eventos — SEASGE/SSP-AM, através do art.1° da Lei n°
3.946, de 09 de outubro de 2013, para coordenar o Sistema Integrado de Comando e Controle
Estadual - SICC _E, a partir do Centro Integrado de Comando e Controle Estadual (CICC_E),
conforme determina o art. 6 °, inciso IX, da referida Lei Estadual.

Assim, o Brasil passa a exercer o Comando e Controle por intermédio de sistemas e
procedimentos, utilizando-se de um sistema gerente (SICC_N) que passa a receber todos os
dados e informac6es oriundas dos demais sistemas componentes (SICC_E), como esta sendo
realizado no Estado do Amazonas atraves do CICC_R(E).

Com a utilizacdo do Sistema Integrado de Comando e Controle passou-se
intrinsecamente a exercer o conceito de Lideranca situacional, cuja metodologia é oriunda das
melhores praticas internacionais de Centros de Comando e Controle, compreendendo a
atribuicéo de direitos, de decisdo sobre a aplicacao de recursos, de capacidades organizacionais
nos servigos e operacgdes desenvolvidas, na forma de rede integrada (BRASIL, 2010a).

O envolvimento das diversas forcas de seguranca, inteligéncia, transito, saude, defesa e
socorro — no ambito federal, estadual e municipal — e das diversas atividades afins nas agdes e

operacdes de seguranca integrada exercidas pelo CICC_R(E), exigem a adocdo de inovadores
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conceitos e praticas, com atuagdo integrada, transversalidade e, principalmente, o
entendimento, assimilacéo e a préatica acertada da lideranca situacional (BRASIL, 2010b).

Os sistemas componentes, em cada estado, passam a ser integrados por informacdes da
seguranca publica, saude, socorro, transito, defesa civil e inteligéncia, tais como: atendimento
de chamadas telefonicas, com localizagéo da origem da chamada; de despacho, integrado de
comunicag0es; atendimentos médicos e de remogdo; atendimentos de DVI (ldentificacdo de
Vitimas de Desastres), em caso de acidentes e catastrofes; dentre outros.

Para aplicacdo do Sistema Integrado de Comando e Controle Nacional — SICC_N, se
torna prioridade de cada estado a protecdo cibernética e eletromagnética, para evitar
monitoramento, bloqueio ou manipulacdo dos dados trafegados, visando sempre o sucesso das
missdes operacionais e de seguranca publica coordenadas pelos CICC_R(E).

Além disso, 0 CICC_R(E) deve exercer a coordenacdo operacional em niveis de atuacao
caracterizados por sua complexidade ou sensibilidade quanto as ocorréncias observadas e,
também, por outros fatores tipicos relacionados aos cenarios de atuacdo, sendo que 0S
tomadores de decisdo aumentam seu grau de importancia nas operacfes, sempre que o nivel de
atuacdo se tornar mais elevado.

Ademais, o CICC_R(E) integra 6rgdos, agéncias e instituicdes, das esferas Federal,
Estadual e Municipal, com atribuicdes, culturas, capacidades e procedimentos diferentes, mas
com objetivos comuns, que passam a compartilhar dados, informacdes, recursos humanos e
materiais, visando otimizar o trabalho que devem realizar durantes as operacgdes integradas de
seguranca.

Ocorre que, para 0 CICC_R(E) possibilitar o uso comum de todos 0s recursos
disponiveis para o cumprimento das missGes ou dos atendimentos a serem realizados, foi
necessario primeiramente realizar acordos operacionais ou protocolos entre 0s 6rgaos, agéncias
e instituicdes, das esferas Federal, Estadual e Municipal, para garantir a fluidez de atuacdo no
atendimento das ocorréncias.

Neste contexto, para os eventos COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™ ¢
OLIMPIADAS RIO 2016™, foram criados protocolos de cooperacio especificos voltados a
realizacdo das atividades integradas entre 6rgdos, agéncias e instituicdes, das esferas Federal,
Estadual e Municipal, no menor espago de tempo, uma vez que a rapidez na atuacgao ¢ um fator
preponderante, dai a necessidade de integrar as informacOes, padronizar procedimentos e
protocolos, proporcionando planejamento e coordenacdo continua, com o intuito de agilizar o

atendimento as ocorréncias.
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Ademais, para melhor exercer a tomada de decisdo no ambiente de Comando e Controle
se faz necessério a escolha de representantes dos érgaos, agéncias e instituicdes, das esferas
Federal, Estadual e Municipal, dentre pessoas experientes nos tipos de missfes a serem
realizadas, que passem pela investigacdo social exercida pelos 6rgdos e agéncias de
Inteligéncia.

Assim como, foi necessario iniciar acordos de cooperagdo técnica voltados para a
integracdo dos sistemas que, até entdo, era uma barreira a ser superada e uma das maiores metas
para os profissionais de TIC, em especial 0os que atuam na area de seguranca publica.

A SESGE/MJ, em seu plano para fortalecer a atuacdo da seguranca publica na Copa das
Confederagdes e na COPA FIFA BRASIL 2014, previu ser necessario a integragao dos sistemas
componentes e 0s seus varios operadores, com 0 envolvimento de todas as instituicdes
participantes, sempre respaldando seus atos com acordos e protocolos de cooperacdo entra 0s
0rgdos, agéncias e instituicdes envolvidas.

Assim, a proposta da SESGE/MJ foi de adquirir ou desenvolver mecanismos que
provessem acesso unificado as informacdes localizadas em diferentes bancos de dados,
preservando a autonomia dos mesmos, permitindo que o 6rgao de seguranca publica detentor
desse banco de dados possa estabelecer restricGes internas, permitindo o acesso apenas as
informac0des de interesse ao trabalho da outra organizacao que integra o SICC_N.

2.2 SISTEMA INTEGRADO DE COMANDO E CONTROLE NACIONAL

2.2.1 Aspectos Gerais do CICC_R (E) componente do SICC_N

Nas Operacdes de Grandes Eventos e acOes de seguranca interagéncias, a Secretaria
Executiva Adjunta de Seguranca Integrada para Grandes Eventos - SEASGE/AM (hoje
denominada de Secretaria Executiva Adjunta de Planejamento e Gestdo Integrada —
SEAGI/SSP-AM), em ambito estadual, vem implementando o Sistema Integrado de Comando
e Controle Estadual — SICC_E, o qual desdobra em sua arquitetura uma modelagem de
seguranca Integrada através do CICC_R(E), CICC_L, CICC_M e POE.

O CICC_R(E) é o elemento principal de coordenacdo entre as atividades taticas e
operacionais de respostas as ocorréncias de interesse dos Grandes Eventos e a¢des de seguranga
interagéncias que ocorram no Estado do Amazonas. Além disso, € o Centro que vai assegurar o
fluxo de informagé&o de interesse nacional parao CICC_N e, consequentemente, para 0 Governo

Federal.
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O CICC_R(E) é, portanto, vital para dar o suporte de coordenacédo para as operagdes de
seguranca nas cidades-sede, sendo a principal conexdo desde a tomada de decisdo em nivel
nacional até a resposta operacional de seguranca no estado.

A arquitetura dos niveis de Comando e Controle do SICC_N, real¢ando a posi¢do do
CICC_N e do SICC_E (Amazonas).

Figura 3 - Arquitetura do Sistema Integrado de Comando e Controle

Fonte: SEAGI/SSP

A conformidade do Planejamento Estratégico de Seguranca Publica Integrada para
Grandes Eventos (PE Seg GEv), com a legislacdo estadual especifica para Grandes Eventos e
acOes de seguranca interagéncias, permite que todas as organizagOes de seguranca sejam
coordenadas com sucesso, dentro de uma arquitetura de COMANDO E CONTROLE
construida com base no marco legal estabelecido.

O CICC_E(R) é o ambiente no qual as atividades de comando e controle sdo planejadas
e executadas, nas cidades-sede dos Grandes Eventos e a¢des de seguranca interagéncias, sendo
constituido por uma equipe de Coordenacgédo, composta de pessoas qualificadas e experientes, e
por representantes de organizac6es de seguranga, socorro, saude, inteligéncia, e de defesa social

(parceiras).



27

O papel principal do CICC_E(R) é coordenar e supervisionar as operagdes de seguranca,
socorro, saude, inteligéncia, e de defesa social, voltadas para as ocorréncias de interesse que
ocorram nas Areas de Interesse Operacional (AlO) de Grandes Eventos, de forma eficaz e
consistente, em nivel regional, considerando a participacdo dos centros subordinados —
CICC_M e CICC_L, o que necessita da integracdo das organizagdes parceiras que estardo
representadas nos CICC_E(R), assim como da interoperabilidade a ser alcangcada entre os
sistemas do CICC_R(E) e os do CICC_N.

Desta feita, o CICC_E(R) trabalha em estreita colaboracdo com as organizacdes
parceiras federais, estaduais e municipais, bem como com os Centros de Atendimento e

Despacho dos nimeros de emergéncia, para fornecer:

a) Coordenacdo das acdes, como ponto focal regional para as operacfes de seguranca
e defesa social;

b) Entendimento comum das operaces e planos de operacGes, em nivel
Estadual/Municipal, 24 horas por dia, 7 dias na semana;

c) Capacidade de tomada de decisdo eficaz e tempestiva,;

d) Troca de informacdes relevantes entre os Estados, Municipios e Governo Federal,
através do CICC_N;

e) Dados para o escalonamento da tomada de deciséo do Presidente, do Governador

do Estado e do Prefeito Municipal.

O CICC_E(R) néo deve ser visto como uma camada adicional de burocracia, mas sim
COMOo um meio necessario para coordenar e controlar as operacdes de seguranca, considerando
as ameacas e 0s riscos adicionais que enfrentardo as cidades-sede, em virtude dos Grandes
Eventos e acBes de seguranca interagéncias.

O CICC_E(R) deve ser um centro de coordenacéo de atividades de seguranca e defesa
social, para Grandes Eventos e ocorréncias de grande vulto que acontecam em Manaus € outras
cidades onde ocorra um Grande Evento e acdes de seguranca interagéncias, conforme legislacédo
especifica. Sendo que a tecnologia implantada podera ser usada, também, pelo Centro Integrado
de Operacdes de Seguranca - CIOPS, mas as atividades dos centros deverdo ocorrer em

ambientes distintos, para que uma néo interfira na eficiéncia da outra.

2.2.2 Modelo de Governanca Tatico Operacional do CICC_R(E) em nivel nacional
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No que se refere ao SICC_N, a Governanga Téatico Operacional das opera¢Ges em
Grande Evento e ac¢Ges de seguranca interagéncias no Estado do Amazonas é composta por uma
Coordenacdo Regional, representada pelo Comité Executivo de Seguranca Integrada Regional
(CSIR) e por uma Coordenacdo Tatica Operacional, representada pelo Centro Integrado de
Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E), conforme demonstrado

na a seguir:

Figura 4 - Governanca Tatico-operacional da Operagcéo.

i Comité Executivo de Seguranga Integrada Regional (CESIR) |
Coordenacgao: pecisores: | cpA/mp | Secretdrio Estadual de J SR/ PF :
. i \ Seguranga Publica
Regional : SE/ABIN

i Assessoramento: (NNINENN UNGIENN NS GO @ e
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I| - < - — (8] o - o a w o < (8] - o 2 < - :
T | O
: Coordenacgio Coordenador
: Operacional ~
Coordenador |~~~ -
H Assessores
: Adjunto
H Gerente Gerente Gerente
Plan\ej-a-ryento O@es L@a
t . Centro Integrado de Comando e Controle Regional (CICCR)

Fonte: SEAGI/SSP

Saliente-se que 0 modelo de Governanca supra representa uma inovagao na estrutura de
tomada de decisdes no Estado do Amazonas, durante a realizacdo de Grandes Eventos e acdes
de seguranga interagéncias em nivel nacional, uma vez que prioriza a politica de seguranga
nacional voltada a integracéo entre os diversos 6rgaos, agencias e instituic@es, das esferas de
governo federal, estadual e municipal.

Para isso, foi criada a Coordenacao Regional em cada cidade-sede dos Grandes Eventos
e acOes de seguranca integrada interagéncias, composta pelos gestores do CCDA, CIR,
Superintendéncia Regional da Policia Federal e Secretaria de Estado de Seguranca Publica,
assim como, a Coordenacdo Operacional composta pelo Coordenador Geral, Coordenador
Adjunto, Gerentes de Planejamento, Operacdes e Logistica, e pelos representantes dos Orgaos,
Agéncias e Instituicdes das esferas Federal, Estadual e Municipal, com poder de deciséo,

nomeados como assessores da Coordenagdo do CICC_R(E).
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2.2.3 Modelo de Lideranca do SICC_N

O formato gerencial de Lideranca Situacional ndo corresponde a subordinacao organica
de um o6rgdo por outro componente do Sistema Integrado de Comando e Controle, e sim,
constitui-se, representativamente, nas capacidades das Organizacdes envolvidas de atuarem de
forma harmdnica, cooperativa e coordenada, observando as suas competéncias constitucionais
e legais, e suas singularidades, privilegiando o sucesso da missdo, o bem-estar social e a
coletividade.

A definicdo do lider situacional se projetara a competéncia constitucional e atribui¢do
legal para encaminhar e solucionar determinado incidente, considerando a natureza principal
do evento, ndo obstante o envolvimento parcial de demais organismos, pelo principio da
responsabilidade compartilhada. Assim, a partir do estabelecimento da referida lideranca, todas
as demais organizaces devem atuar de forma coordenada e cooperativa para a solucdo e
encerramento do incidente.

A pratica dos termos de lideranca situacional e comando e controle serdo validadas por
protocolos operacionais e estratégicos que subsidiardo a atuacdo harmonica, convergente,
eficiente, eficaz e efetiva das Instituicdes que compdem o Sistema Integrado de Comando e
Controle, mediante a eliminacdo de possiveis conflitos de competéncia ou missao, respeitando
a heterogeneidade e especificidades dos mesmos.

A operacionalizacdo do principio de lideranca situacional agregado ao de
responsabilidade compartilhada fortalece essa nova Politica de Seguranca Publica, voltada a
gestdo com foco na integracao, na pronta-resposta e na qualidade dos servicos prestados, como

muito bem ilustra a figura abaixo:

Figura 5 - Diagrama conceitual do modelo de lideranca

POPLII ACAD

Forcas de Seguranca Publica
CICC_ L cCIcC M

CICC R(E)
CICC_N

SISTEMA DE SUPORTE AS OPERACOES

Fonte: SEAGI/SSP
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Partindo do principio de lideranga situacional, o CICC_R(E) € capaz de prover informes
de seguranca precisos e oportunos para o CICC_N, bem como para as instituicdes parceiras que
atuarem nos Grandes Eventos e a¢Bes de seguranca interagéncias, em nivel municipal, estadual,
e federal, incluindo as unidades de cooperacdo policial internacional, fornecendo informacdes
precisas e em tempo habil para apoiar as tomadas de deciséo e o planejamento das instituicdes
parceiras.

Assim, o CICC_R(E) é o mecanismo que permite que todos os parceiros da seguranca
e defesa social, em nivel nacional, certifiquem-se de que suas responsabilidades taticas e
operacionais sdo compreendidas, assim como as respostas aos incidentes possam ser executadas

em um contexto de integracdo de um ambiente multi-organizagdes.
2.2.4 Principais Metas do SICC_N

O entendimento tem de ser pautado no conceito de que o tratamento do evento, da crise
de grande vulto, ou das ac¢des de seguranca interagéncias requer um ambiente diferenciado,
integrando instituicdes, que enviam representantes de elevada hierarquia para tomarem decisdes
de grande responsabilidade.

O planejamento das atividades integradas para os Grandes Eventos e as acOes de
seguranca interagéncias se inicia com o sequenciamento de todos os eventos conhecidos, feito
com antecedéncia, e com a analise das ameacas possiveis. Em funcdo disso, levanta-se a
necessidade de treinamento especial e de recursos logisticos, materiais e humanos, para o
cumprimento da misséo.

Partindo desse principio, as principais metas que se quer alcancar, a0 se montar uma
grande infraestrutura e se delinear uma documentacdo doutrinaria especifica para eventos,

crises de grande vulto, e acdes de seguranca interagéncias, sao:

a) Reduzir o tempo de resposta no atendimento a urgéncia/emergéncia;
b) Integrar o acesso a informagdes;

c) Padronizar e integrar procedimentos operacionais;

d) Possibilitar o uso racional e comum dos recursos;

e) Possibilitar o planejamento e a coordenacdo continua;

f) Otimizar a gestdo organizacional.

2.2.5 Integracédo de Sistemas do SICC_N
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Atualmente, todos os 13 estados-sedes da COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™
possuem sistemas de vigilancia, monitoramento, teleatendimento e de radiocomunicagdo que
servem as suas forcas de seguranca publica, defesa social e defesa civil em seus respectivos
niveis governamentais.

Considerando que o conceito basico de comando e controle € concentrar, em um
ambiente especifico, todas as informac6es colhidas pelos meios de coletas de dados e de
inteligéncia, para permitir o acionamento dos meios disponiveis de forma oportuna,
coordenando o emprego desses meios e garantido que eles recebam informacoes relevantes para
0 cumprimento da missdo, através de meios de comunicacdo, 0 SICC_N tem como uma de suas
principais funcdes, integrar todos os sistemas de comunicacdo e de videomonitoramento,
legados pelas cidades-sede, que estdo sendo estendidos as demais capitais dos estados
brasileiros.

Além disso, faz-se necessaria a integracéo dos sistemas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagbes (TIC) ja existentes nos estados brasileiros, para que o trabalho realizado em

tempo real possa ser mais eficiente, em nivel nacional.
2.2.6 Estrutura Organizacional do SICC_N

O Sistema Integrado de Comando e Controle Nacional — SICC_N, representa um
modelo organizacional a partir do CICC_N, que, interoperando com os CICC_R(E), CICC Le
CICC_M, em todos os 13 estados que possuem Sistemas Integrados de Comando e Controle
Estaduais — SICC_E, permite assessoramento aos trés niveis governamentais (Federal, Estadual
e Municipal), sendo esta estrutura nova no ambito da seguranca publica do pais, conforme

ilustracéo a seguir.
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Figura 6 - Governanca Tatico-operacional da Operacéo
FUNCIONAMENTO DO CENTRO DE COMANDO
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MOVEL
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Fonte: <http://wwwz2.planalto.gov.br/especiais/caderno-destaques/ julho-2013/gestao-em-
destaque/grandes-eventos-esportivos>

Para as cidades-sedes dos Grandes Eventos, e das acdes de seguranca interagéncias,
deve haver um entendimento comum de todas as organizac6es envolvidas, visando garantir que
o comando e controle seja exercido no nivel mais adequado possivel para responder as ameagas
e incidentes.

A implantacdo do SICC_N ndo exclui ou limita outros Centros que possuam comandos
taticos e operacionais especificos para execugdo de seus papéis e responsabilidades legais, em
resposta as ameacas e incidentes que possam surgir, devendo apenas existir uma

interoperabilidade na execucdo de suas atividades.


http://www2.planalto.gov.br/especiais/caderno-destaques/%20julho-2013/gestao-em-destaque/grandes-eventos-esportivos
http://www2.planalto.gov.br/especiais/caderno-destaques/%20julho-2013/gestao-em-destaque/grandes-eventos-esportivos
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Figura 7 - Contexto organizacional do CICC_AM
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Fonte: SEAGI/SSP

Esta estrutura é responsavel pela execucdo do comando e controle, bem como pela
resposta e preparacgéo das operacOes de seguranca, em todas as cidades-sede durante os Grandes
Eventos, e das acOes de segurancga interagéncias.

2.2.7 Contexto operacional do SICC_N

O “Ritmo Diério” do SICC N se resume ao conjunto de rotinas que ditard a execugao
das atividades e processos operacionais de comando e controle do CICC_N, a partir da
articulacdo do fluxo de informacdes entre 0 CICC_N e 0os CICC_R(E), nas cidades-sede, e entre
os CICC L e CICC_M, guando em operacdo, sendo alinhado e servindo de suporte para
estratégia diaria de troca de informacdes e de comunicacdo nacional a respeito dos Grandes
Eventos e das a¢des de seguranca interagéncia.

A estratégia de troca de informagdes esta estruturada em torno de um ciclo diario de 24
horas de informes/relatdrios e reunides, que permite o compartilhamento de informacdes de
forma eficiente e eficaz.

Assim, o diagrama a seguir demonstra o ritmo diério definido para o CICC_R(E), no

contexto do ritmo diario proposto ao CICC_N.
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Figura 8 - Ritmo Diario do CICC_AM em relagdo ao CICCN
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Fonte: SEAGI/SSP

O desenho do Ritmo Diario do CICC_R(E) compreende um conjunto de processos para
troca de informacdes dentro do ciclo do SICC_N, abrangendo o0s niveis estratégico, tatico e
operacional, sendo importante ressaltar que o ritmo do CICC_R(E) ira apoiar o Coordenador
do Centro para que forneca respostas rapidas e flexiveis as solicitagdes de informacdo ao
CICC_N, assim como para a reagdo aos incidentes de seguranca.

O Ritmo Diéario é o meio pelo qual se ordena a troca de relatérios de seguranga e
informacdes, para aprimoramento da resposta as ameacgas, a seguranca € aos incidentes
ocorridos, sendo que as atividades pertinentes ao CICC_L e CICC_M serdo integradas dentro
do processo do Ritmo Diario do CICC_R(E), que se reportara ao CICC_N.

2.3 SISTEMA INTEGRADO DE COMANDO E CONTROLE ESTADUAL

2.3.1 Arquitetura de Comando e Controle Regional do Amazonas

Com a criacdo do SICC_E, por intermédio da Lei n.° 3.946/13, de 09 de outubro de
2013, foi necessario designar servidores para composicao da equipe de coordenagéo e estrutura
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de Apoio do CICC_E, o que ocorreu por meio da Portaria n°® 105/2014-GS/SSP/AM, de 22 de
maio de 2014.

Em um segundo momento, o SICC_E teve sua arquitetura de Comando e Controle no
Estado do Amazonas organizada conforme o disposto no Decreto n.° 34.895, de 20 de junho de
2014, publicado no Diério Oficial do Estado n. 32.826, de 20 de junho de 2014, o qual aprovou
0 Regimento Interno da SEASGE/SSP-AM, assim como nas atribui¢cdes e funcionamentos
previstos no Plano Tatico Integrado do Amazonas - PTI AM, e no Plano Operacional de
Seguranca para Copa do Mundo 2014 - POpl Seg. Copa 2014 AM.

No que e refere ao SICC_E, o Art. 15 e respectivos pardgrafos do referido Regimento

Interno afirmavam que:

Art. 15 - O Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual - SICC_E tem a
finalidade de integrar os planejamentos e operacfes de seguranca para Grandes
Eventos mediante a integracdo de pessoas, sistemas e tecnologias, viabilizando a
interoperabilidade entre os Orgdos, Instituicdes, agéncias governamentais e nio
governamentais propiciando eficiéncia e efetividade nas a¢Bes de seguranca publica
integrada para Grandes Eventos e eventos relacionados, conforme preceitua o Art. 3°
da Lein.° 3.946/13.

§1° O SICC_E ¢é operacionalizado por Orgdos de Comando e Controle, a saber:
a) Centro Integrado de Comando e Controle Estadual - CICC_E;

b) Centros Integrados de Comando e Controle Locais - CICC_L;

c) Centros Integrados de Comando e Controle Méveis - CICC_M;

d) Centro integrado de OperagGes de Seguranca Publica - CIOPS;

e) Centros de Monitoramento, OperacGes e de Coordenacdo diversas das esferas de
governo Municipal, Estadual e Federal ou privados, de acordo com os protocolos e a
legislacdo vigente. (grifos nossos)

Assim, em nivel estadual, o SICC_E é operacionalizado conforme previsto no
dispositivo acima, enquanto que em nivel nacional, o SICC_E é operacionalizado por
intermédio da coordenacdo integrada dos seguintes Centros: Centro Integrado de Comando e
Controle Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E), envolvendo os Centros Integrados
de Comando e Controle Local (CICC_L) e Mdvel (CICC_M), do Centro de Coordenacdo de
Defesa de Area (CCDA) e do Centro de Inteligéncia Regional (CIR), conforme a arquitetura de

Comando e Controle demonstrada a seguir:
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Figura 9 - Arquitetura de Comando e Controle Regional Amazonas
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Partindo desta arquitetura, as a¢Oes integradas de Seguranca durante a Operagdo COPA
DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™, e operagdes seguintes, passaram a ser desenvolvidas de
forma sinérgica, sob a coordenacéo integrada da Secretaria de Estado de Segurancga Publica,
por intermédio da SEASGE/SSP-AM, em integracdo com os Orgéos do Sistema de Seguranca
Pdblica do Estado do Amazonas e os Orgaos Federais, Estaduais e Municipais que compuseram
os Centros supra.

Posteriormente, com a reestruturacéo organizacional do Governo do Estado ocorrida em
Marco de 2015, houve uma mudanga estrutural da Secretaria de Estado de Seguranca Publica,
que reestruturou a Secretaria Executiva Adjunta de Seguranga Integrada para Grandes Eventos
— SEASGE/SSP-AM, a qual passou a ser denominada de Secretaria Executiva Adjunta de
Planejamento e Gestdo Integrada - SEAGI, visando a integracdo do Planejamento e Gestdo
Operacional do Sistema de Seguranca Publica em parceira com os demais 6rgaos, instituicdes
e agencias das esferas Federal, Estadual e Municipal.

Neste sentido, para atender a essa mudanca de paradigma na classificagdo dos Grandes
Eventos que ocorrem no Estado do Amazonas, o Regimento Interno da SEAGI/SSP-AM foi
ajustado, conforme a Portaria da Secretaria de Estado de Seguranca Publica n. 217/2015-
GS/SSP/AM, de 11 de agosto de 2015, sendo vejamos:

Art. 33 - A classificacdo dos Grandes Eventos no Estado do Amazonas se dara
mediante o estabelecimento da matriz de variaveis e de indicadores abaixo descritas:

a) Quanto a Origem: Publica, Privado ou Publico Privado;
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b) Quanto a Natureza: Artistico, Cultural, Desportivo, Folclérico, Politico,
Econbmico, Religioso, Educacional, Social e outras;

c) Quanto ao Porte: Pequeno, Médio e Grande;
d) Quanto a Complexidade: Alta, Média e Baixa;
e) Quanto ao Risco: Baixo, Médio e Alto; e

) Quanto a Abrangéncia: Local, Estadual, Regional, Nacional e Internacional.

§1° Os Grandes Eventos no Estado do Amazonas serdo classificados, de inicio, como:
a) eventos criticos - conforme doutrina de Gerenciamento de Crises;

b) incidentes e/ou catéstrofes - conforme doutrina de Comando de Incidentes;

c) operacBes complexas interagéncias; e

d) grandes eventos de pequeno, médio e grande porte.

Partindo deste principio, todas as atividades desencadeadas, durantes os Grandes
Eventos e acles de seguranca interagéncias sediados pelo Estado do Amazonas, o Centro
Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas - CICC_R(E), instalado
na Av. André Aradjo n® 1706, Aleixo, deve ser informado quanto ao inicio, progresso e
encerramento através da Matriz de Eventos e Atividades de Seguranca, bem como das eventuais
alteracdes.

Assim como, quando se tratar de evento com abrangéncia nacional, o CICC_R(E) deve
reportar-se diariamente ao Centro Integrado de Comando e Controle Nacional - CICC_N, no
Distrito Federal, seja por meio de videoconferéncias, seja por meio do envio de relatérios
diarios, mantendo constante troca de informacdes sobre as atividades desenvolvidas na Cidade-

sede, acOes a serem realizadas, ocorréncias registradas e outras informacoes relevantes.
2.3.2 O Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Amazonas (CICC_R AM)

Construido pelo Governo do Estado do Amazonas, equipado e mobiliado pelo Governo
Federal, por intermédio da SESGE/MJ, o CICC_R(E) consiste em uma grande inovagao
conceitual e tecnoldgica para as atividades de Comando e Controle, representando a principal
aquisicdo voltada as OperacGes de Seguranca realizadas em Manaus, como a Copa do Mundo
FIFA 2014, as Olimpiadas Rio 2016, entre outras.

Até a apresentacdo do CICC_R(E) a sociedade, ocorrida em 02 de junho de 2014, o
Estado do Amazonas dispunha somente do Centro Integrado de OperagOes de Seguranga —
CIOPS, o qual, embora moderno e adaptavel para atender as necessidades operacionais da
Copa, é conceitualmente voltado para atender somente as demandas ordinarias da Cidade de

Manaus, existindo integracdo operacional apenas entre as forcas de seguranca (Policia Militar,
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Corpo de Bombeiros Militar, Policia Civil, Detran) e os 6érgdos municipais envolvidos como
SAMU e MANAUSTRANS.

Com a construcdo e instalacdo do CICC_R(E), o CIOPS pbde continuar a atender
somente suas demandas originais, tendo o CICC_R(E) sido dedicado exclusivamente para a
Coordenagdo, Comando e Controle Integrados dos Orgaos, Agéncias e Instituicdes das esferas
Federal, Estadual e Municipal, durante as Operacdes de Seguranga, a exemplo do que ocorreu
na Copa do Mundo de 2014, e demais eventos realizados na Cidade de Manaus.

Dentre as principais inovagdes tecnologicas e instalagdes do CICC_R(E), podem ser
citadas a Sala-Cofre, o Videowall, a Sala de Gerenciamento de Crises (com equipamentos de
videoconferéncia), sala NOC, sala UPS, salas de coordenagdo integrada, de gerenciamento de
crises e de apoio a crises, sala de descompressao, refeitdrio, controle biométrico de acesso,
sistema de cameras de monitoramento, ambientes para 0s representantes das agéncias e 6rgaos
envolvidos, entre outras.

Saliente-se, nesse sentido, a interoperabilidade que vem sendo estabelecida com o
CIOPS e com as varias ferramentas de apoio ao CICC_R(E), como o Sistema de Imageamento
Aerotransportado (SIA), as Plataformas de Observacdo Elevadas (POE), os Centros Integrados
de Comando e Controle Mdveis (CICC_M), os tablets, etc, que vem integrando todas as
atividades realizadas pelos diversos Orgéos, Agéncias e Instituicdes das esferas Federal,
Estadual e Municipal, durante a realizacdo dos Grandes Eventos, e agdes de seguranca
interagéncias.

Conforme mencionado anteriormente, o CICC_R(E) diariamente deve ser informado
sobre o inicio, desenvolvimento e encerramento das a¢des dos diversos 6rgdos envolvidos na
Operacdo, através da Matriz de Eventos e Atividades de Seguranca, bem como das eventuais
alteracdes.

A comunicacdo entre os diversos niveis de Coordenacdo, Comando e Controle deve
ocorrer, primeiramente, de maneira presencial, em virtude da presenca dos diversos gestores ou
representantes com poder de deciséo nos diversos Centros ou Coordenacdes previstas. Além da
presencial, a comunicacdo no CICC_R(E) deve ser operacionalizada por diversos meios, a
saber: radios transceptores (HTs), merecendo destaque o sistema integrador fornecido pela
SESGE/MJ, o qual permite a comunicacdo entre as redes de radio de todos os 0Orgéos
envolvidos; e-mails e telefone, cabendo salientar a criacdo de grupos de Whatsapp, 0 que
representa uma importante ferramenta de comunicagdo entre os envolvidos, pois permitia a

troca de informacBes com ciéncia simultanea de todos os participantes dos grupos.
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Outra ferramenta de fundamental importancia para o CICC_R(E) é o programa Risk
Manager, no qual sdo inseridas as Matrizes de Atividades de todos os 6rgdos envolvidos. Os
representantes e operadores dos 6rgaos envolvidos devem receber treinamento para a utilizacéo
desse sistema, possibilitando o0 acompanhamento e atualizacdo em tempo real das acOes
previstas e realizadas.

Saliente-se, por derradeiro, que a estrutura fisica do prédio facilita e incentiva
sobremaneira a integracdo dos Orgaos, disponibilizando em um Gnico local todas as instalagdes
necessarias para o desempenho das atividades previstas, pois, além das estruturas citadas
anteriormente, disp6s também de posi¢fes de acompanhamento para os representantes dos
0rgdos, na Sala do Videowall, e salas especificas para os 6rgdos que representavam outros
Centros ou Centrais atuantes no Estado do Amazonas, como o Centro Integrado de Operacdes
Conjuntas da Saude (CIOCS Manaus), o CIR, 0 CCDA, o Manaustrans, etc, o que possibilita a
permanéncia dos representantes dos Orgéos no CICC_R(E), durante as longas jornadas diérias

de operacdo.
2.3.3 Governanca Tatico-operacional

No que se refere ao SICC_E, a Governanga Tatico Operacional das operacGes em
Grande Evento e acOes de seguranca interagéncias no Estado do Amazonas é exercida por
intermédio de um modelo hibrido de seguranca com atuacdo integrada, a ser desenvolvido em
trés niveis:

g) Nacional (BSB/RJ)
h) Regional (MAO/AM)
i) Local (no local do evento)
Em carater complementar, estdo previstos os Centros de Comando e Controle Mdveis,

a fim de atenderem contingéncias.
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Figura 10 - Modelo de Governanca SICC AM
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Partindo deste principio, na Coordenacao Estratégica Integrada para Grandes eventos e
acOes de seguranca interagéncias, foi criado o Comité Integrado de Seguranca Publica,
composto pelos Gestores do Ministério Publico, Poder Judiciario, Orgdos Federais, Estaduais e
Municipais, acompanhados dos seus niveis de assessoramento, enquanto que nos Centros
Integrados de Comando e controle, durante as operacdes integradas de seguranca, se organizam
as Coordenacbes Operacionais Integradas, composta por representantes dos 6rgdos com

poderes de decisao.
2.3.4 Lideranca Situacional

Cabe registrar que tanto o0 modelo de Centro Integrado de Operacdes - CIOPS, quanto
0 modelo de Centro Integrado de Comando e Controle — CICC, ndo sdo excludentes entre si,
mas complementares, possibilitando uma atuagdo concomitante, integrada e com atribuicdes
escalonadas.

O modelo de lideranga do SICC_E, nas Operacfes em Grandes Eventos sera o da
lideranca situacional, permitindo com que o trabalho realizado no CICC_R(E) possa apoiar 0
emprego dos agentes de seguranca publica e de defesa social, dentre outros, que atuardo para
que os Grande Evento ocorram de forma segura e pacifica.

Assim, o CICC_R(E) sera um centro de comando e controle regional, equipado com

pessoal-chave, cuja principal responsabilidade serd a de apoiar os comandantes operacionais
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por meio do compartilhamento de informagédo tempestiva e consistente, aconselhamento a
priorizagdo/alocagdo de recursos conforme necessario, em funcdo da capacidade de
monitoramento disponivel na sala de operacdes. Além disso, o Centro sera o principal 6rgao de
apoio a tomada de decisdo nos niveis municipal e estadual, sobre assuntos de seguranca,
socorro, saude, inteligéncia, e de defesa social, relativos aos Grandes Eventos e as a¢des de

seguranca interagéncias, conforme demonstrado a seguir:

Figura 11 - Gréfico representativo da Lideranca Situacional no CICC_R(E)
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Fonte: SEAGI/SSP

2.3.5 Premissas e Diretrizes

Para melhor atender aos Grandes Eventos e a¢0es de seguranca interagéncias, foi criado
0 SICC_E para melhor relocar recursos, acelerando a pronta resposta as demandas que possam
surgir, sempre seguindo as seguintes premissas e diretrizes:

Integracao: Planejamento e execucao

Comunicacdo: SolugGes integradas

Interoperabilidade: Modelo de interacdo; Lideranca Situacional;

Planejamento: Estudo de Situagdo e Plano Estratégico efetivos

Treinamento e Capacitacao

Avaliacdo de Risco e cenarios

Estrutura unica de Comando e Controle

2.3.6 Estrutura Organizacional do SICC_E

Conforme descrito a seguir, o CICC_R(E) podera contar com até 36 membros

permanentes fornecendo integracédo institucional e fungdes especificas de apoio a tomada de
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decisdo dos Coordenadores do Centro, podendo serem elencados os seguintes 6rgdos que

compdem o SICC_E:

Figura 12 - Estrutura Organizacional do SICC_E
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1) SEAGI/SSP (CICC e CIOPS) 17) PCAM
2) SEAOP/SSP 18) CBMAM
3) Gab Militar da Prefeitura 19) DETRAN
4) GGIE 20) SMTU
5 GGIM 21) Comunicacéo Social e Midia
6) SEC 22) Guarda Municipal
7) ABIN/SEAI 23) SAMU
8) Policia Federal 24) ManausTrans
9) Policia Rodoviaria Federal 25) Defesa Civil
10) Ministério da Defesa (EB) 26) Eletrobras
11) Organizador do Grande Evento 27) ManausCult
12) PMAM 28) Ouvidoria/SSP
13) SUSAM 29) Corregedoria
14) Portos 30) SEMSA
15) INFRAERO 31) Ministerio Publico
16) SEMPAB 32) ARSAM

33) Outros
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Por outro lado, no que se refere aos eixos de atuagdo dos 6rgdos Federais, Estaduais e
Municipais que estédo envolvidos em Comando e Controle no Estado do Amazonas, podemos

elencar as seguintes areas de atuacéo por ente federativo:

Federal

Eixos

Ocorréncias com cidadaos Estrangeiros
Turismo internacional

Relacdes Internacionais

Seguranca de Dignitarios

Seguranca Privada

Defesa Nacional

Seguranca Cibernética

Instituicoes

POLICIA FEDERAL

POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
FUNAI

FORCAS ARMADAS

GSlI

ABIN

INFRAERO

ANVISA

DEFESA CIBERNETICA

ANATEL

Estadual

Eixo

Saude

Energia

Comunicagoes

Seguranca Publica

Turismo

Inteligéncia



Instituicoes

SSP

SEAGI

PMAM

CBMAM

PCAM

GGI-E

PRODAM

CIGAS

SEAI

SEC

SEPLAN
DEFESACIVIL
OUVIDORIA
DETRAN-AM
SUSAM
AMAZONASTUR
UGPCOPA
CORREGEDORIA
CIOPS

Outros 6rgaos que venham a compor o SICC_E
Municipal

Eixo

Transito

Transporte Coletivo
Urgéncia e Emergéncia Médica
Instituicoes

GGI-M

GUARDA MUNICIPAL
MANAUSTRANS
MANAUSCULT
SEMAS

SEMPAB
SEMUSP
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SMTU
DEFESACIVILM
CONSELHO TUTELAR
SEMASDH

IMPLURB

DVISA

SAMU

SEMSA

Outros 6rgaos que venham a compor o SICC_E

2.3.7 Contexto Operacional do SICC_E

2.3.7.1 Interoperabilidade dos Centros Operacionais com o Centro Integrado de Operacgdes
de Seguranca — CIOPS

O CICC_R(E) embora funcione contiguo as dependéncias do Centro Integrado de
Operacg0es de Seguranga — CIOPS e Interoperante com este, via recursos de TIC, ndo séo o
mesmo ambiente operacional. Tendo a misséo de executar o comando e controle com vistas a
oferecer o seguinte suporte:

a) As operacdes de seguranca para os eventos associados as Areas de Interesse
Operacional;

b) As funcdes do Governador do Estado e Prefeito da Cidade, quando determinados
eventos/incidentes forem escalados para este nivel de decisdo;

c) Coordenando funcgdes especificas de seguranca, tais como: operacfes especiais;
protecdo de dignitarios; seguranca de transportes, etc.

d) Monitoramento de midia e comunicagao social;

e) Aos parceiros de execugdo; municipais, estaduais, federais e dos outros

componentes do SICC.

2.3.7.2 Interoperabilidade dos Centros Operacionais com outros Centros Operacionais

O pensamento estratégico da SEAGI/SSP-AM é de que 0s centros operacionais de
outros 6rgdos, tenham no CICC_R(E) representa¢des com link direto estabelecido. Para tanto
foram disponibilizadas 8 (oito) salas com esta¢Oes de trabalho e demais ferramentas de T.1.C

necessarias para a interligacéo operacional dos Centros.
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2.3.7.3 Memorando de Entendimento

O Memorando de Entendimento (ME) é o documento firmado com as organizacdes
parceiras, que define os protocolos de cooperacao entre estas organizacdes, estabelecendo como
sera fornecido o apoio ao CICC_R(E) durante os Grandes Eventos e a¢Bes de seguranca
interagéncias.

Os ME garantem um entendimento comum do papel de cada organiza¢do quanto ao
apoio a execucdo operacional do Plano de Seguranca Regional do Amazonas e ao
desenvolvimento da rotina do CICC_R(E). Em especial, os ME ir&o fornecer detalhes sobre:

a) O resumo operacional das instituicoes;
b) As funcdes e tarefas de cada instituicdo em suporte ao CICC_R(E);
c) Os acordos de conformidade entre as instituicbes com o CICC_R(E);

d) As formas e os meios de comunicacgéo entre as instituicbes e o CICC_R(E).
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3 APLICACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE COMANDO E CONTROLE
ESTADUAL DURANTE AS OPERACOES INTEGRADAS DE SEGURANCA NA
COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014 ™

Ao ser Manaus escolhida como cidade sede da Copa do Mundo de Futebol FIFA 2014,
para atender aos requisitos da Matriz de Responsabilidades imposta pelo Ministério da Justica,
o0 Estado do Amazonas iniciou as tratativas com 0s demais entes federativos com objetivo de
integrar as forgas de seguranca e 6rgdos colaboradores, visando dar cumprimento as rigorosas
diretrizes de seguranca estabelecidas pela FIFA durante seus eventos de Copa do Mundo e
Olimpiadas.

Assim, o Estado do Amazonas, juntamente com o Municipio de Manaus, se
comprometeram a fazer cumprir as exigéncias elencadas na Matriz de Responsabilidades,
durante a realizacdo da operacdo Copa do Mundo de Futebol 2014 (Jogos e Fan Fest), sendo

estas:

I) disponibilizar policiamento no Estadio e no entorno deste, na proporg¢éo de 01 (um)
policial para cada 50 (cinquenta) pessoas presentes no Estadio, levando-se em conta
o total de espectadores, atletas, comiss@es técnicas, imprensa e demais trabalhadores,
durante os jogos da Copa das Confederagdes FIFA 2013 e da Copa do Mundo FIFA
2014;

I1) disponibilizar 01 (um) policial para cada 80 (oitenta) pessoas nos eventos
subordinados e/ou simultaneos, tais como Fan Fests e em locais de exibicdo publica;

I11) disponibilizar 01 (um) policial para cada 100 (cem) unidades habitacionais da rede
hoteleira da cidade-sede, durante todo o periodo das competi¢des, compreendido este
0s 15 (quinze) dias anteriores e 0s 10 (dez) dias posteriores a cada evento;

IV) disponibilizar 01 (um) policial para cada 100 (cem) pessoas, nas estacdes de
transporte publico, portos e aeroportos das cidades-sede, considerando a média de
desembarque nos momentos de pico nos dias em que ocorrerao 0s jogos;

V) garantir que, durante todo o periodo dos jogos, o efetivo empregado no Centro de
Comando e Controle ndo concorra a qualquer outra escala de servico;

V1) disponibilizar efetivo proporcional as necessidades dos Centros de Treinamento,
definidas de acordo com os parametros estabelecidos nos Planejamentos Tatico e
Operacional;

V1) disponibilizar 02 (duas) motocicletas e 01 (uma) viatura policial ostensiva em
cada ponto de interdi¢do das vias de acesso aos locais de interesse operacional, tais
como estadios, fan fests, public viewing, zona turistica e aeroportos;

VIII) disponibilizar 01 (um) rddio comunicador individual para cada policial
destacado para o evento;

IX) fornecer as instalagdes fisicas onde serd instalado o Centro de Comando e
Controle Regional, que deverdo dispor de infraestrutura e condigdes arquitetbnicas
que garantam a seguranca do local;

X) disponibilizar, em até 30 (trinta) dias apds a assinatura deste Termo Aditivo:

a. 0s projetos de arquitetura e de engenharia das instalagdes fisicas do Centro de
Comando e Controle Regional;
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b. informac6es a respeito da localizag&o, nos projetos de arquitetura e engenharia, dos
Sistemas de Vigilancia por Camera, de Gestdo de Incidentes, de Localizagdo e
Rastreamento Eletrénico, de Inteligéncia e de Dados Moveis; e

C. 0 acesso a respectiva instalacdo fisica, de pessoal da SESGE/MJ, ou por ela
indicada, para visita ou vistoria técnica.

X1) encaminhar relatérios, trimestralmente, informando a evolugdo das instalagGes do
Centro de Comando e Controle Regional, bem como da situacdo dos bens e servicos
disponibilizados pela SESGE/MJ;

XI1) responsabilizar-se pelas despesas relativas a manutencao predial das instalagGes
fisicas do Centro de Comando e Controle Regional, tais como limpeza e conservagao,
seguranga patrimonial, materiais de expediente e de consumo, além de despesas
inerentes a utilizagdo de servicos de telefonia, energia elétrica e 4gua, dentre outros;

XII1) arcar com as despesas decorrentes da ma utilizagdo dos itens adquiridos e
disponibilizados pela SESGE/MJ;

XIV) disponibilizar 200 (duzentas) viaturas, nas quais serdo instalados os
equipamentos de tecnologia embarcada fornecidos pela SESGE/MJ;

XV) disponibilizar 01 (um) helicptero para policiamento, no qual sera instalado o
equipamento de imageamento aéreo fornecido pela SESGE/MJ, e 01 (um) helicoptero
para resgate aeromédico, para utilizacdo exclusiva nas areas de interesse operacional,
durante todo o periodo do evento;

XVI) aderir ao sistema integrador de dados indicado pela SESGE/MJ;
XVII) disponibilizar os bancos de dados a serem integrados pelo Governo Federal;

XVII1) Instalar cAmeras de vigilancia cobrindo todos os trajetos das areas de interesse
operacional da Copa das Confederagdes e Copa do Mundo, com possibilidade de
serem integradas com o Centro de Comando e Controle;

XIX) realizar a manutencdo dos equipamentos que serdo disponibilizados pela
SESGE/MJ, de forma a garantir que estejam em perfeito estado de operabilidade
durante o periodo das competicdes;

XX) autorizar a utilizacdo de bracal padronizado a ser fornecido pela SESGE/MJ para
as forgas de seguranga que realizardo o policiamento ostensivo nas areas de interesse
operacional durante todo o periodo das competicdes;

XXI) disponibilizar as estruturas das InstituicGes de Ensino de Seguranca Publica para
a realizacdo de cursos no interesse dos grandes eventos;

XXII) autorizar, sempre que necessario e as suas expensas, o deslocamento de
servidores do Estado para participarem de reunides que tratem de assuntos relativos
ao presente instrumento e;

XXII1) autorizar, sempre que possivel, a disponibilizacdo de pessoal para compor o0s
quadros da Secretaria Extraordinaria, na condicdo de colaborador eventual, cujas
despesas de diarias e passagens serdo custeadas pela SESGE/MJ.

Para dar andamento ao planejamento operacional, o Estado do Amazonas, juntamente
com o Municipio de Manaus, se comprometeram a desenvolver seus Planos Estratégicos,
Taticos e Operacionais, a partir das diretrizes apresentadas pela Unido, visando a integracgéo,

coordenacdo e aplicagdo dos planos de seguranga na cidade-sede Manaus, como abaixo segue:

E responsabilidade da Uni&o planejar, definir, coordenar, implementar, acompanhar e
avaliar as agdes de Seguranca Publica associadas as “Competi¢des”, através da
Secretaria Extraordinaria de Seguranca para Grandes Eventos do Ministério da Justica
(SESGE/MJ), nos termos definidos nos seguintes documentos:
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| - Planejamento Estratégico da SESGE/MJ;
Il — Caderno de Atribuigdes;

111 - Planejamento Tatico;

IV - Planejamento Operacional; e

V — Caderno de Protocolos.

Partindo deste principio, os 6rgaos da esfera Federal, Estadual e Municipal iniciaram 0s
planejamentos Estratégicos, Taticos e Operacionais, coordenados pela Secretaria Executiva
Adjunta de Seguranca Integrada para Grandes Eventos — SEASGE/SSP-AM, (atualmente

denominada SEAGI/SSP-AM), através das seguintes areas e grupos tematicos:

Figura 13 - Coordenac6es Integradas para Grandes Eventos e a¢fes de seguranca interagéncias.
COORDENACAO INTEGRADA DE POLICIA OSTENSIVA \
COORDENACAO INTEGRADA DE PRONTA RESPOSTA \
COORDENACAO INTEGRADA DE COMANDO E CONTROLE J
COORDENACAO INTEGRADA DE MOBILIDADE URBANA \
COORDENACAO INTEGRADA DE INTELIGENCIA \
COORDENACAO INTEGRADA DE SEGURANCA E ESCOLTADE VIP E VVIP \
COORDENACAO INTEGRADA DE COMUNICACAO SOCIAL \
COORDENACAO INTEGRADA DE PROGRAMAS ESPECIAIS J

|
|
|
|
J
|
|

COORDENACAO INTEGRADA DE OUVIDORIA

COORDENACAO INTEGRADA DE CONTROLE INTERNO E ACOMP EXTERNO
COORDENACAO INTEGRADA DE SEGURANCA PRIVADA
COORDENACAO INTEGRADA DE POLICIA JUDICIARIA

 COORDENAGAO INTEGRADA DE TREINAMENTO E CAPACITACAO
' COORDENAGAO INTEGRADA DE SOC, EMERG MED, INC E

ONANT AOCOTAIC—O

— S . e .

{COORDENA(;AO INTEGRADA DE LOGISTICA OPERACIONAL

Fonte: SEAGI/SSP.

Dentre estas areas tematicas foram criados subgrupos tematicos com temas especificos
a cada area, assim como foram criadas as Centrais de Pronta Resposta, de Escolta e de
Grupamento Aéreo, visando facilitar a coordenacdo destas atividades pelo Centro Integrado de
Comando e Controle Regional do Estado do amazonas — CICC_R(E), durante o ciclo

operacional do evento Copa do Mundo 2014.
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Nos referidos planejamentos, foram utilizados como diretrizes a Lei Geral da Copa (Leli
n°12.663, de 5 de Junho de 2012), o Cddigo de Conduta da FIFA (2013 FCC Stadium Code of
Conduct), o Estatuto do Torcedor (Lei n. 10.671, de 15 de Maio de 2003), e os Planos
Estratégicos, Taticos e Operacionais da SESGE/MF, para definir perimetros de seguranca,
objetos proibidos e modus operandi de atuacdo das forcas de seguranca durante a Operagéo
Copa do Mundo Fifa Brasil 2014™, no municipio de Manaus.

Ocorre que, embora o foco da Operacdo Integrada de Seguranca da Copa do Mundo
FIFA 2014 tenha sido os Jogos da Copa e eventos relacionados, sua realizacdo abrangeu um
periodo de maior amplitude, considerando os Ciclos, Fases e Etapas da Operacdo Copa do
Mundo, coordenadas pelo Sistema Integrado de Comando e Controle Nacional — SICC_N, a
partir do Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas —
CICC_R(E).

Figura 14 - Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas— CICC_R(E), em
2014

i

Fonte: SEAGI/SSP |

%
i
\

Nesse sentido, essa Operagdo, na Cidade de Manaus, foi realizada através de 3 Ciclos:
Planejamento, Operacao e Avaliacédo; tendo o Ciclo de Operacao sido dividido em 3 Fases: Pré-
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jogos, Jogos e Pos-Jogos; a Fase de Jogos, por sua vez, foi subdividida em 8 etapas. Assim,
abordar-se-a resumidamente, a seguir, esses Ciclos, Fases e Etapas.

3.1 CICLO DE PLANEJAMENTO

Segundo os relatdrios das Ac¢des Integradas de Seguranca da Copa do Mundo Fifa Brasil
2014, elaborados pela SEASGE/SSP-AM (atualmente denominada de SEAGI/SSP-AM), o
Ciclo de Planejamento teve inicio logo apos a escolha das Cidades-sede, ocorrida no dia 31 de

maio de 2009, nas Bahamas, ocasido em que Manaus foi escolhida com uma das Cidades-sede

da Copa do Mundo. A partir desta escolha deu-se inicio no Estado do Amazonas, sob a
coordenacdo da Secretaria de Estado de Seguranca Publica (por intermédio da hoje denominada
SEAGI/SSP-AM), ao planejamento das a¢des de seguranca publica para sediar o evento, o qual

se estendeu até o dia 22 de maio de 2014, no tltimo dia antes da entrega da Arena da Amazénia

aos cuidados da FIFA, marcando o encerramento do periodo de Planejamento.

Durante o Ciclo de Planejamento foram elaborados os principais documentos
norteadores da Operacdo de Seguranca para Grandes Eventos, visando a realizagdo da Copa do
Mundo e Olimpiadas, com base na concepcdo de Comando e Controle e metodologia de
Lideranca Situacional, estre os quais cabem ser mencionadas as Leis, Decretos e Portarias de
criagédo e/ou formalizacdo dos grupos, centros e outras estruturas que possibilitaram a execucéo
de todos os Ciclos previstos na Operacdo Copa, bem como os que validaram ou aprovaram
outros documentos relevantes, podendo ser destacados 0s seguintes:

a) Portaria n® 089/2011-GS/SSP, de 30.11.11, que criou a Comissdo Temporaria de
Seguranca para Grandes Eventos (CTESGE), publicada no DOE n° 32.207, de 5
de dezembro de 2012;

b) Lein®3.946, de 09.10.13, que criou a Secretaria Executiva Adjunta de Seguranca
Integrada para Grandes Eventos — SEASGE na estrutura da SSP/AM, publicada no
DOE n° 32.657, de 9 de outubro de 2013;

Além da criacdo da SEASGE, esta Lei dispGe, em seu Art. 2°, sobre a institui¢do do
Subsistema Integrado das A¢des de Seguranca Publica para Grandes Eventos do Estado do

Amazonas:

Art. 2° Serd instituido, no ambito da Secretaria de Estado de Seguranga Publica e
desdobrado do Sistema de Seguranga Publica do Estado do Amazonas, o
SUBSISTEMA INTEGRADO DAS AGCOES DE SEGURANCA PUBLICA PARA


http://pt.wikipedia.org/wiki/Bahamas

f)

9)

h)
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GRANDES EVENTOS DO ESTADO DO AMAZONAS, o qual, na forma do artigo
anterior, integralizara o planejamento e operacionalizagdo das acfes de seguranca
publica no Estado para Grandes Evento.

Portaria n°® 112/2013-SESGE/MJ, que cria o Sistema Integrado de Comando e
Controle — SICC;

Portaria n® 224/2013-GS/SSP, de 27 de novembro de 2013, que retifica a Portaria
178/2013-GS/SSP, de 04 de setembro de 2013 e amplia o rol de grandes eventos
no Estado do Amazonas;

Planejamento Estratégico Integrado de Seguranca para Grandes Eventos 2013 —
2015 (PE_GEv_13-15), aprovado pelo Decreto n° 34.221, de 26 de novembro de
2013;

Plano Téatico Integrado de Seguranca Publica para a Copa do Mundo FIFA
Brasil 2014™ — Versdo Amazonas (PTI Copa 2014), baseado no Plano Tatico
Integrado de Seguranca da Secretaria Extraordinaria de Seguranca para Grandes
Eventos, do Ministério da Justica (SESGE/MJ) e aprovado pela Portaria n°
071/2014-GS/SSP, de 16 de abril de 2014, publicada no DOE de 24 de abril de
2014,

Plano Geral Integrado das Acdes de Segurancga para a Copa do Mundo FIFA
2014™ e Eventos Relacionados (PGIAS Copa 2014 AM), baseado nos Planos
Operacionais Integrados de Seguranca para a Copa do Mundo de 2014 (POpl Seg.
Copa 2014 AM) dos Grupos de Trabalho Integrados (GTI) do Grupo Integrado de
Planejamento das Acdes de Seguranca para Grandes Eventos (GIPAS_GEv),
aprovado pela Portaria 094/2014-GS/SSP, de 12 de maio de 2014. O PGIAS Copa
2014 AM representou a consolidacao e integracdo dos Planos Operacionais dos 37
Orgéos da esfera Federal, Estadual e Municipal envolvidos no planejamento das
acOes de Seguranca para a Copa do Mundo de 2014, trazendo em seu bojo as a¢des
previstas e 0s recursos humanos e materiais a serem empregados;

Decreto n° 34.895, de 20 de junho de 2014, publicado no DOE n° 32.826, de mesma
data, o qual aprova o Regimento Interno da SEASGE, criando também a Area
Integrada de Seguranca para Grandes Eventos (AIS_GEv) e estabelece o
funcionamento do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual (SICC_E):

Art. 2° Fica criada a Area Integrada de Seguranca para Grandes Eventos (AlIS_GEv), na
forma do Anexo Unico deste Decreto, objetivando aperfeicoar o emprego dos recursos
financeiros, humanos, materiais e tecnoldgicos, conforme determina o artigo 11 da Lei n°
3.946 de 09 de outubro de 2013.
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Art. 3° Fica estabelecido o funcionamento do Sistema Integrado de Comando e Controle
Estadual (SICC_E), para grandes eventos e eventos relacionados, além de incidentes e crises,
na forma do Anexo Unico deste Decreto, devendo funcionar a partir do Centro Integrado
de Comando e Controle Estadual (CICC_E), conforme determinam os artigos 2° e 6°, inciso
IX, da Lei 3.946 de 09 de outubro de 2013. (grifos nossos)

Durante o Ciclo de Planejamento foram realizados, ainda, os Simulados de Lideranca
Situacional para ocorréncias de grande vulto, visando a preparacio dos Orgaos envolvidos na
Operacdo Copa, e demais Grandes Eventos, seguindo a concep¢do de Comando e Controle, e
mediante a utilizagdo da metodologia de lideranga situacional. Assim, embora houvesse a
participacao de diversos 6rgdos das Esferas Federal, Estadual e Municipal participando desses
treinamentos, apenas um desses 6rgdos assumia o papel de lider situacional do teatro de
operacdes, conforme a natureza da ocorréncia proposta, com o apoio dos demais 6rgaos.

Foram realizados os seguintes Simulados, sob a coordenacdo da SEASGE/SSP-AM

(hoje denominada de SEAGI/SSP-AM):

Quadro 1 - Simulados de Liderancga Situacional realizados em Manaus-AM.
Data Evento simulado Lideranga

situacional

14/03/12 | Ocorréncia com reféns e possivel posse de artefatos | Policia Militar
explosivos.
23/03/12 | Discussao em barco particular, resultando no 6bito de dois Policia Civil
turistas estrangeiros (tendo um caido no rio) e tendo dois
brasileiros ficado feridos (um com traumatismo craniano e
outro com um ferimento na perna).

18/09/13 | Coliséo de um 0nibus de passageiros (dentre eles turistas Corpo de
estrangeiros) e um veiculo transportando produtos Bombeiros
quimicos; principio de incéndio e vias de fato com
maultiplas vitimas, além de mortos resultante de tumulto
ocorrido no coletivo.

26/10/14 | Sequestro ao Onibus de uma delegacdo de Portugal, | Policia Militar
envolvendo ameaca de bomba.

21/05/14 | Quatro terroristas homiziados em um prédio com o intuito Exército
de invadir a Sede Governamental. Brasileiro

Fonte: SEAGI/SSP-AM

Além dos simulados supra, foram também realizados no Ciclo de Planejamento
eventos testes visando avaliar o emprego dos servidores e meios utilizados pelos 6rgaos
envolvidos na Operagdo Copa, e demais Grandes Eventos, aplicando em eventos reais (com as

devidas adaptac6es) tanto a concepcdo de Comando e Controle, quanto as exigéncias da FIFA
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referentes aos Jogos que ocorreriam na Arena da Amazonia e as transmissdes de Jogos no Fan

Fest e nos Public Viewings.

Foram realizados os eventos testes abaixo relacionados, sob a coordenagdo da
SEASGE/SSP-AM (atualmente denominada de SEAGI/SSP-AM):

Quadro 2 - Eventos-testes realizados em Manaus-AM.

Data Evento teste Local
28 a 30/06/13 Operacao Festival Folclorico de Parintins 2013 Parintins-AM
20/08/13 Operacéo Copa do Brasil de Futebol Estadio do SESI.
—Jogo Vasco X Nacional — Manaus-AM
25 e 26/08/13 Operacdo Aniversario da Cidade de Manaus Sambddromo —
— Boi Manaus 2013 — Manaus — AM
31/12/13 Operacdo Réveillon da Cidade de Manaus 2014 Complexo de Lazer
da Ponta Negra e
Av. Italba, Jorge
Teixeira. Manaus —
AM.

27/02 a Operacdo Carnaval da Cidade de Manaus 2014 Sambddromo —
04/03/14 Manaus — AM
09/03/14 Operacdo Arena | — Copa Verde de Futebol Arena da

— Nacional (AM) X Remo (PA) — Amazonia

15/03/14 Operacéo Arena Il — Campeonato Amazonense de Arena da

Futebol Amazonia

— FAST (AM) x Princesa do Solimdes (AM) —
03/04/14 Operacdo Arena |11 — Copa do Brasil Arena da
— Resende (RJ) X Vasco (RJ) — Amazonia
09/04/14 Operacéo Arena IV — Copa do Brasil Arena da
— Nacional (AM) X S&o Luiz (RS) — Amazonia
30/04/14 Operacédo Arena V — Copa do Brasil Arena da
— Nacional (AM) X Corinthians (SP) — Amazonia
08/05/14 Operacédo Arena VI — Copa do Brasil Arena da
— Princesa do Solimdes (AM) X Santos (SP) — Amazonia

(Evento-teste Oficial da FIFA)

Fonte: SEAGI/SSP-AM

Encerrado o periodo de eventos testes na Arena da Amazonia, foi realizado o primeiro

evento relacionado a Copa do Mundo FIFA 2014, com a coordenacéo do Sistema Integrado de

Comando e Controle Nacional — SICC_N, a partir do Centro Integrado de Comando e Controle

Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E), embora ainda no Ciclo de Planejamento: o
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Tour da Taga do Mundo, realizado no dia 19 de maio de 2014, 3 dias antes da entrega da
Arena da Amazonia aos cuidados do COL/FIFA.

O evento foi realizado no Amazonas Shopping Center, Zona Centro-sul de Manaus, apos
a Taca ter sido apresentada a imprensa na Arena da Amaz6nia, na mesma data, e transcorreu

conforme o planejado, ndo havendo sido registradas ocorréncias operacionais.
3.2 CICLO DE OPERACOES

Conforme os relatorio das A¢es Integradas de Seguranca da Copa do Mundo Fifa Brasil
2014, elaborados pela SEASGE/SSP-AM (hoje denominada de SEAGI/SSP-AM), o Ciclo de
Operac0es teve inicio com a entrega da Arena da Amazonia aos cuidados do COL/FIFA, no dia
23 de maio de 2014, estendendo-se até o dia 18 de julho de 2014, envolvendo trés fases

sucessivas, coordenadas pelo Sistema Integrado de Comando e Controle Nacional — SICC_N,
a partir do Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas —
CICC_R(E). Sendo estas, a Fase Pré jogos, a Fase de Jogos e a Fase Pds jogos, conforme

exposto a seguir:

* Fase I: Pré-jogos - do dia 23 de maio a 11 de junho de 2014, na qual foram realizadas

medidas operacionais preventivas, agdes de organizacdo e preparacdo para a seguranca dos
eventos durante a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™,

Figura 15 - Videoconferéncia com CICC N, em 2014
= PG

St

Fonte: SEAGI/SSP
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« Fase 11 Jogos — do dia 12 junho a 13 julho de 2014, na qual os esforgos dos 6rgaos

envolvidos se concentraram nas acGes/operagdes de prevencdo/ repressao qualificada e pronta
resposta para a seguranca da competicdo e eventos relacionados. Neste periodo foram
desenvolvidas as principais atividades referentes a Copa do Mundo FIFA 2014, incluindo a
realizacdo dos 4 jogos na Arena da Amazonia e eventos relacionados, como Public Viewing,
Fan Fest, chegadas, deslocamentos e embarques de delegagdes e autoridades, etc.

Devido a extensdo e complexidade desta fase, a mesma foi subdividida em 8 Etapas, a
saber:

Etapa 1: Fase de Grupos, do dia 12 a 15/06/14, incluindo a abertura da Copa do
Mundo, a transmissdo do Jogo Brasil X Crodcia, demais jogos e a realizacdo do 1° jogo na
Arena Amazonia: Inglaterra X Italia;

Etapa 2: Fase de Grupos, do dia 16 a 19/06/14, incluindo a transmissdo do Jogo Brasil
X México, demais jogos e a realizagdo do 2° jogo na Arena Amazonia: Camardes X Croécia;

Etapa 3: Fase de Grupos, do dia 20 a 22/06/14, incluindo a transmissao de jogos e a
realizacdo do 3° jogo na Arena Amazonia: EUA X Portugal;

Etapa 4: Fase de Grupos, do dia 23 a 25/06/14, incluindo a transmissdo do Jogo Brasil
X Camardes, demais jogos e a realizacdo do 4° jogo na Arena Amazénia: Honduras X Suiga,
com avaliacéo das Etapas (1 a 4) dos jogos na Arena da Amazonia no dia 26/06/14;

Etapa 5: Oitavas de Final, do dia 26/06 a 01/07/14, incluindo a transmisséo do Jogo

Brasil X Chile e demais jogos, com avaliacdo da 5 Etapa no dia 02/07/14;

Etapa 6: Quartas de Final, nos dias 04 e 05/07/14, incluindo a transmissdo do Jogo
Brasil X Colémbia e demais jogos, com avaliacdo da 6 Etapa no dia 06/07/14;

Etapa 7: Semifinal, nos dias 08 e 09/07/14, com a transmissdo do Jogo Brasil X

Alemanha e do Jogo Argentina X Holanda, com avaliacdo da 7 Etapa no dia 10/07/14;

Etapa 8: Disputa de 3° Lugar e Final, nos dias 12 e 13/07/14, com a transmissdo do
Jogo Brasil X Holanda e do Jogo Alemanha X Argentina, com avaliacdo da 8 Etapa no dia
14/07/14.



Figura 16 - Locais de interesse acompanhados no Videowall do CICC R(E), em 2014

Fonte: SEAGI/SSP

Figura 17 - Acompanhamento da Central de escoltas no videowall - CICC_R(E), em 2014

Fonte: SEAGI/SSP
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Figura 18 - Acompanhamento da Central de escoltas na sala NOC- CICC_R(E), em 2014

i,

Fonte: SEAGI/SSP

* Fase I11: Pés-Jogos — do dia 14 a 18 de julho de 2014, na qual houve a manuten¢éo

das acOes e/ou operacdes de seguranca para a desmobilizacdo do aparato de seguranga do
evento, como os Centros Integrados de Comando e Controle Moveis (CICC_M) e Plataformas
de Observagéo Elevadas dos Locais do FIFA Fan Fest (FFF) e Public Viewing.

Figura 19 - Platafggma de Observacéo Elevada instalada no Largo S&o Sebastido - em 2014

Fonte: SEAGI/SSP
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Figura 20 - Centro Entregado de Comando e Controle Mdvel instalada no Largo S&o Sebastido - em 2014
; = L R——T

Fonte: SEAGI/SSP

Neste periodo também deu-se inicio a consolidacdo dos relatérios da Operacéo Copa do
Mundo, como preparacdo para o Ciclo de Avaliacdo, salientando-se que foi realizada pela
Secretaria Extraordinaria de Seguranca para Grandes Eventos (SESGE/MJ) uma avaliacdo
nacional, em Salvador (BA), sobre a aplicacdo do Sistema Integrado de Comando e Controle
Nacional — SICC_N, nos dias 17 e 18 de julho de 2014, ou seja, periodo anterior ao Ciclo de
Avaliacdo do Estado do Amazonas que teria inicio no dia 19 de julho de 2014.

Aseguir, apresenta-se um resumo das 3 Fases do Ciclo de Opera¢6es da Copa do Mundo
FIFA 2014, na Cidade sede Manaus:

Quadro 3 - Fases do Ciclo de Operagbes de Seguranca da Copa do Mundo.
PERIODO 23mail4alljunld |12junldal3jul 14 14 jul 14 a 18 jul 14

FASE | - Pré-jogos Il - Fase dos jogos Il - Fase P4s-jogos
ACOES Realizagdo de medidas | Concentracdo de Manutenc&o das a¢oes/
PREVISTAS operacionais esforcos nas operacdes de seguranca
preventivas, acOes de | acGes/operagdes de para a desmobilizacdo
organizacao e prevencao/ repressdo | do aparato de
preparagao para a qualificada e pronta seguranca do evento.

seguranca dos eventos | yesposta para a
durante a Copa do seguranga da

Mundo F'iﬁ Brasil | competicdo e eventos
2014™. relacionados.

Fonte: SEAGI/SSP.
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Apobs o término de cada um desses ciclos e etapas era realizada uma reunido de
avaliacdo, na qual os representantes dos 6rgdos envolvidos na Operacdo apresentavam suas
consideracBes quanto ao ciclo diario, integracdo e interoperabilidade, Matriz de Atividades,
licbes aprendidas e sugestdes, possibilitando eventuais realinhamentos para as fases

subsequentes.
3.2.1 Matriz de Responsabilidade

Vérias Leis, Decretos e documentos nortearam o Ciclo de Planejamento, merecendo
destaque a Lei n° 12.663, de 5 de junho de 2012 (Lei Geral da COPA) e a Matriz de
Responsabilidades da Cidade-Sede Manaus, assinada pelos Governos Federal, Estadual e
Municipal. Nesta Matriz, cujo objetivo era “[...] viabilizar a execucdo das acOes
governamentais necessérias a realizagio das “Competi¢oes”, sob o regime de miitua
cooperagcéo [...]"%, foi formalizado o comprometimento de cada esfera de Governo quanto ao
cumprimento de responsabilidades diversas, dentro de suas respectivas areas de competéncia,
representando, pois um dos principais marcos regulatorios de direcionamento do planejamento
em termos de efetivo, meios e acdes a serem realizadas.

Com a Assinatura da Matriz de Responsabilidades e, posteriormente, do Termo Aditivo
a Matriz de Responsabilidades, o Ministério da Defesa ficou responsavel pelas a¢Bes de defesa,
em ambito nacional, competindo ao Estado e/ou municipio a execucdo e custeio das acles
relativas a area de seguranca publica associadas a Copa das ConfederacGes e Copa do Mundo
FIFAZ, tendo apenas o segundo evento ocorrido na Cidade sede Manaus.

Desta maneira, os dados a seguir demonstram como o Estado do Amazonas empregou
seus recursos humanos e logisticos de modo a atender aos compromissos firmados na referida
Matriz.

3.2.2 Considerac0es sobre efetivos e meios empregados ou disponibilizados

O efetivo empregado na Operacdo Copa do Mundo 2014 foi composto por servidores
de todos os 6rgdos nela envolvidos, segundo as respectivas areas de competéncia e locais de
atuaco, representados pelas Areas e Pontos de Interesse da Seguranca, conforme estabelecido
no Plano Tatico Integrado para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™, versao Amazonas. As

Areas de Interesse da Seguranca esto descritas resumidamente a seguir:

1 Matriz de Responsabilidades
2 Termo Aditivo a Matriz de Responsabilidades
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Quadro 4 - Conceito e escopo das areas de interesse operacional
CONCEITO ESCOPO
Tratam-se das areas estratégicas que possuem | 1) Fronteira
relacéo direta com as atividades do evento | 2) Portos e aeroportos
e precisam de atencdo especial para garantir a | 3) Mobilidade urbana
seguranca da Competicao. 4) Hotéis FIFA
5) Campos Oficiais de Treinamento
6) Estadios
7) FanFest/PublicViewing
8) Seguranca, escoltas e batedores
9) Rotas e vias ndo urbanas
Fonte: Elaborado por SESGE/MJ. Adaptado do Plano Estratégico de Seguranca.

Os Pontos de Interesse, por sua vez, consistiam nos locais especificos onde ocorreram
0s Jogos da Copa do Mundo 2014 e eventos relacionados em Manaus, englobando, ainda, outros
pontos de relevante interesse estratégico para a Operagdo, conforme a seguinte relagdo:

Arena da Amazonia (incluindo perimetros de seguranca)
COT do Coroado®

COT da Colina*

FIFA Fan Fest e Park Suites Manaus (Ponta Negra)
Public Viewing da Av. Itatba (Jorge Teixeira)

Public Viewing do Largo de Sdo Sebastido (Centro)®
Quality Hotel

Blue Tree Hotel

SIPAM

Aeroporto Internacional Eduardo Gomes
Aerddromo de Ponta Pelada

Aerodromo de Flores

Terminal Rodoviario

Porto Flutuante

Centro Cultural dos Povos da Amazonia

Rotas Protocolares (passarelas, fechamento de transito, etc)

3 Ndo houve Centro de Treinamento de Sele¢des (CTS) na Cidade sede Manaus.

4 Idem.

% O Largo de Séo Sebastido, embora fosse um ponto de interesse, ndo constava como uma Public Viewing “oficial”
no PGIAS, estando previsto apenas atragdes culturais e possiveis transmissfes de jogos. Contudo, com a
grande presenca de publico observado no local durante e apds a transmissdo de jogos da Copa, 0 SICC_E
deliberou pelo realinhamento das a¢des integradas de seguranca, direcionando — apds a realizagdo do 4° jogo
na Arena da Amazonia —um CICC_M e uma POE para este local, além do reforgo do aparato de servidores e
meios de varios 6rgaos.
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A sequir, estdo elencados os principais Pontos de Interesse, cujo conjunto formava a
Area de Interesse de Seguranga para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ na Cidade de
Manaus (AIS_Copa 2014):

Figura 21 - Conceito e escopo das areas de interesse operacional
pi ?‘SIPAM
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Fonte: Elaborado por SESGE/MJ. Adaptado do Plano Estratégico de Seguranca.

Em cada area e ponto de interesse foram empregados servidores e meios dos 6rgdos com
atuacdo naquele local, com o emprego sucessivo dos efetivos de 12, 22 e 3? respostas de cada
Orgdo (quando aplicavel), conforme as demandas evoluiam de uma situacio de normalidade a
uma situacao de crise.

A regido de Fronteiras e Divisas foi prevista no Escopo das Areas de Interesse de
Seguranca, mas, como ela ndo faz parte da Cidade de Manaus nem de sua Regido Metropolitana,
o efetivo e os meios diariamente nela empregados ndo foram inseridos no presente Relatério,
excetuando o efetivo e meios deslocados para a Cidade de Tabatinga-AM, fronteira com a
Cidade de Leticia, Capital do Departamento do Amazonas — Colémbia, por ocasido do jogo
Brasil X Colémbia, realizado no dia 04 de julho de 2014, valido pelas Quartas-de-final da Copa
do Mundo 2014.

Considerando que a Operacéo de Seguranca da Copa do Mundo FIFA 2014 foi realizada
no periodo de 12 de junho a 13 de julho de 2014, totalizado 32 dias corridos, dos quais em
apenas 25 dias houve jogos, a mensuragao dos efetivos e meios empregados foi subdividida em
quatro situacOes distintas, fins possibilitar um comparativo entre dias de jogos com
caracteristicas mais semelhantes quanto ao publico e locais de exibicdo, sendo estes: dias de
jogos na Arena da Amazonia, dias de jogos da Selecdo Brasileira, dias de jogos de outras

selecdes e dias sem jogos da Copa.
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Destaque-se também que as tabelas expostas a seguir referem-se tanto aos efetivos que
estiveram, de fato, empregados em cada ponto de interesse, quanto aos efetivos que estiveram
em prontiddo, em suas respectivas bases, para o caso de eventual necessidade de emprego, como
é o caso de efetivos do Exército Brasileiro, do Corpo de Bombeiros Militares e Eletrobréas. Estes

efetivos foram listados por ultimo nas Figuras a seguir, possibilitando uma melhor visualizagéo.
3.2.3 Dias de Jogos na Arena da Amazonia

Segundo os relatdrios das Ac¢des Integradas de Seguranca da Copa do Mundo Fifa Brasil
2014, elaborados pela SEASGE/SSP-AM (hoje denominada de SEAGI/SSP-AM), os dias em
que foram realizados jogos na Arena da Amazonia representaram os dias de maior emprego de
efetivo e meios dos 6rgédos envolvidos, tendo sido realizados, além dos jogos na Arena, o FFF
da Ponta Negra e o Public Viewing do Largo de Sao Sebastido (nesses dias ndo houve Public

Viewing da Itatba).

A seguir é possivel vislumbrar os jogos realizados na Arena da Amazonia:

Tabela 1 - Datas, jogos e resultados dos jogos realizados na Arena da Amazdnia.

Jogo Data/hora® | Seleges Hotel Publico’ | Resultado final
1° Jogo na Inglat Blue T
Arena da 14/06 — nglaterra ue Tree
. ; 39.800 ING1X2ITA
Amazonia 18:00 T :
Italia Quality
(Jogo 8)
2° Jogo na Camarbes | Blue Tree
ﬁg‘%gg 1%930‘ 39.982 | CAMO X 4 CRO
: Crodcia ualit
(Jogo 18) Quality
3°Jogo na EUA | Blue Tree
ﬁg‘%gg 2125/;930‘ 40123 | EUA2X2POR
) Portugal ualit
(Jogo 30) g Quality
4° Jogo na Honduras | Blue Tree
Arenada | 25/06 - 40332 | HONOX3SUl
Amazonia 16:00 P -
Suica Quality
(Jogo 41)

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

6 Hora local.
" Fonte: CICC_R(E).



3.2.3.1 1° Jogo (14/06/14) — Itélia X Inglaterra
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Tabela 2 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Italia X Inglaterra.

VIR | VIR Mgzﬂhocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 2 > | Aeronave® | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhdo
CICC_R(E) 24 5 0 0 0 0 0 30
Arena 1521 81 74 7 0 1 164
Escolta de
PMAs 80 4 26 2 36
FRF(Ponta | 457 35 | ¢ 1 5 1 0 42
Negra)
PV (Largo) 63 6 5 1 0 0 0 5
Aeroporto 21 1 0 4 0 0 0 8
Hotel Blue 8 5 0 0 0 0 0 2
Tree
Hotel
Quality 8 2 0 0 0 0 0 2
Pollc_lamento 10 0 0 0 2 0 0 2
Fluvial
Total 2192 | 136 | 105 15 7 2 0 287
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1850 84 124 4 0 7 0 7
Eletrobras)
TOTAL 4042 220 229 19 7 9 0 294
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.3.2 2° Jogo (18/06/14) — Camardes X Croéacia
Tabela 3 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Camardes X Croécia.
(Continua)
VTR | VTR M'CCL%OC’;]'E“S Lanchas
LOCAL Efetivo 4 2 . / Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia .
rodas | rodas R Jet ski
Vans/caminhéo

CICC_R(E) 77 8 0 0 0 0 0 29
Arena 555 54 41 14 0 1 29 75
Escolta de
PMAS 89 23 25 1 2 0 0 41
FFF (Ponta | 459 | 39 | 33 14 5 1 3 29
Negra)
PV (Largo) 113 11 15 0 0 0 0 2
Aeroporto 23 2 0 4 0 0 0 8
Hotel Blue 8 5 0 0 0 0 0 2
Tree
Hotel
Quality 8 2 0 0 0 0 0 2

8 Em todos os quadros de efetivos e meios deste Relatorio, a aeronave mencionada na Arena ou na Escolta de
PMA é do GRAER (Aguia 01 ou Aguia 02), enquanto que a mencionada no FFF (Ponta Negra) é do

CBMAM (Resgate 01).



Tabela 3 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Camaroes X Croacia.
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(Concluséo)

VIR | VIR Ml(gruoi-nocrfl:g * Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhéo
Pollc_lamento 10 0 0 0 5 0 0 2
Fluvial
Total 1312 | 141 | 114 29 9 2 32 186
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1813 119 124 4 0 7 0 0
Eletrobras)
TOTAL 3125 260 238 33 9 9 32 186
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.3.3 3° Jogo (22/06/14) — Estados Unidos X Portugal
Tabela 4 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Estados Unidos X Portugal.
VIR | VIR Mlguoihocr;\lg - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminh&o

CICC_R(E) 79 6 0 0 0 0 0 30
Arena 1040 68 81 16 0 0 0 172
Escolta de
PMAS 185 7 49 2 35
FFF (Ponta | o8 | 30 | 2 4 5 1 0 77
Negra)
PV (Largo) 87 4 4 1 0 0 0 20
Aeroporto 58 7 4 4 0 0 0 14
Hotel Blue 8 2 0 0 0 0 0 2
Tree
Hotel
Quality 8 2 0 0 0 0 0 2
Pollc_lamento 33 0 0 0 5 0 0 2
Fluvial
Total 2126 | 128 | 162 27 7 2 0 354
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1838 84 124 0 0 7 0 7
Eletrobrés)
TOTAL 3964 212 286 27 7 9 0 361

Fonte: SEAGI/SSP-AM.



3.2.3.4 4° Jogo (25/06/14) — Honduras X Suica

Tabela 5 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Honduras X Suica.
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VIR | VIR Mgzﬂhocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 bulanci Jet ski Aeronave | Semoventes HT
rodas | rodas Ambu ancia
Vans/caminhao
CICC_R(E) 57 5 0 0 0 0 0 31
Arena 421 44 69 13 1 0 113
Escolta de
PMAS 109 4 39 3 0 34
FRE(Ponta | 453 | 37 | 35 11 9 1 0 101
Negra)
PV (Largo) 108 6 12 0 0 0 0 30
Aeroporto 41 7 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 8 5 0 0 0 0 0 2
Tree
Hotel
Quality 8 2 0 0 0 0 0 2
Pollc_lamento 10 0 0 0 2 0 0 2
Fluvial
Total 1215 | 107 | 159 31 11 2 0 330
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1848 84 124 0 0 7 0 7
Eletrobras)
TOTAL 3063 191 283 31 11 9 0 337
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.3.5 Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados
Tabela 6 - Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados.
VTR | VTR M'gO.'O’L'bUS Lanchas/
JOGO Efetivo 4 2 umlg 0 anc lf.s Aeronave | Semoventes | HT
rodas | rodas Ambu ancia Jet ski
Vans/caminhao
1° Jogo
(ITAX 4042 220 229 19 7 9 0 294
ENG)
2° Jogo
(CAM x 3964 212 286 27 7 9 0 361
CRO)
4° Jogo
(HON X 3063 191 283 31 11 9 0 337
SUI)
MEDIA
POR DIA 3758 209 271 26 8 9 0 338
DE JOGO

Fonte: SEAGI/SSP-AM.



3.2.4 Dias de Jogos da Selecao Brasileira
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Conforme os relatorios das Acbes Integradas de Seguranca da Copa do Mundo Fifa
Brasil 2014, elaborados pela SEASGE/SSP-AM (atualmente denominada de SEAGI/SSP-AM),

nos dias em que foram transmitidos jogos da Sele¢éo Brasileira ndo houve jogos na Arena da

Amazo0nia, tendo, contudo, sido realizados o FFF da Ponta Negra, o Public Viewing do Largo

de S8o Sebastido e o Public Viewing da Itauba (frisando-se que este Public Viewing era

realizado somente nos dias de jogos da Selecéo Brasileira).

A seguir, exibe-se os dias nos quais houve transmissdo dos jogos da Selecdo Brasileira:

Tabela 7 - Dados dos locais de exibicdo dos Jogos da Selecéo Brasileira.

Publico nos locais de Exibicéo dos

jogos

Publico
9
Jogo/ Fase Data/hora FFF PVALL PVAL Maximo™
(Ponta (Itauba) (Largo)
Negra)
(o] -
1°Jogo -BRASX1CRO | 15106114 16:00 | 32.872 | 10000 3000 45872
Fase de Grupos
0 _
2°Jogo -BRAOXOMEX | 17166114 15:00 | 41416 | 6000 10000 57416
Fase de Grupos
0 _
3°Jogo ~BRAAXICAM | oaiei1a 16:00 | 52749 | 3000 15000 70749
Fase de Grupos
0 _
4°Jogo —BRA3X2CHI | »a/0614 1200 | 33770 | 3000 13000 49770
Oitavas de Final
5°Jogo-BRA2X1COL | (167/14 16:00 | 33472 | 3000 12000 48472
Quartas de Final
6°Jogo—BRALXTALE | 45107114 16:00 | 38877 | 5500 13000 57377
Semifinais
7°Jogo—BRAOX3HOL | 1557/14 16:00 | 12183 | 1000 2000 15183
Disputa de 3° Lugar
TOTALdos | 55339 | 31500 68000 344839
7 jogos

Fonte: SEAGI/SSP-AM, Manauscult e SEC/AM.

3.2.4.1 1° Jogo (12/06/14) - Brasil X Croécia (Jogo de Abertura da Copa do Mundo)

Tabela 8 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Croécia.

(Continua)
VTR | VTR M'CCEL%OCT:SUS Lanchas
LOCAL Efetivo 4 2 a / Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia .
rodas | rodas s Jet ski
Vans/caminhao
CICC_R(E) 113 12 0 0 0 0 0 32
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2

9 Hora de Manaus

10 Considerando o publico presente e o flutuante. Fonte: CICC_R/AM.
11 Estimativas baseadas nos nimeros fornecidos pela Manauscult e CICC_R(E);

2 1dem.
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Tabela 8 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Croacia.

(Concluséo)

VTR | VTR M'(‘_’;Loi;fc’;l'g“s Lanchas
LOCAL Efetivo 4 2 . / Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia .
rodas | rodas L Jet ski
Vans/caminhéo
Escolta de
PMAS 96 14 18 1 0 0 0 45
FRE(Ponta | 5yy | 15 | 17 22 7 2 12 134
Negra)
PV (Largo) 150 5 17 0 0 0 0 20
Pv (Itatba) 475 14 8 12 0 0 0 100
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 4 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Policiament | 0 0 0 2 0 0 2
o Fluvial
Total 1418 | 65 @ 64 39 9 2 16 350
Parcial
Prontidao
(EB, PF,
BM, 1787 85 124 9 0 7 0 17
CORREG
Eletrobras)
TOTAL 3205 150 188 48 9 9 16 367
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.4.2 2° Jogo (17/06/14) - Brasil X México
Tabela 9 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X México.
(Continua)
VIR | VIR MICC%LOihocT\IE - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhéo
CICC R(E) 87 7 0 0 0 0 0 44
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2
Escolta de 154 4 54 6 0 0 74
PMAs
FRE(Ponta | 51 | 35 | 8 14 5 1 1 51
Negra)
PV (Largo) 357 12 11 2 0 0 22 27
PV (Italba) 55 11 11 3 0 0 0 7
Aeroporto 52 6 4 5 0 0 0 10
Hotel Blue 8 4 0 0 0 0 0 4
Tree
Hotel
Quality 8 4 0 0 0 0 0 4
Pollc_lamento 21 0 0 0 4 0 0 4
Fluvial
Total 1250 | 82 | 108 30 9 2 23 227
Parcial




Tabela 9 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X México.
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(Concluséo)

VIR | VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminhéo
Prontidao
(EB, BM, 1787 85 124 9 0 7 0 17
Eletrobras)
TOTAL 3046 167 232 39 9 9 23 244
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.4.3 3° Jogo (23/06/14) - Brasil X Camardes
Tabela 10 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Camardes.
VIR | VTR MICCELOi_nOCr;:ct)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 ~ . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhé&o

CICC_R(E) 81 5 0 0 0 0 0 40
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2
Escolta de
PMAS 117 10 39 3 0 1 0 55
FFF(Ponta | g6 | 5 | 14 10 5 1 0 41
Negra)
PV (Largo) 199 16 10 1 0 0 0 55
PV (Italba) 193 19 7 4 0 0 0 103
Aeroporto 45 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 23 0 | 20 0 0 0 0 11
Tree
Hotel
Quality 23 0 20 0 0 0 0 11
Pollc_lamento 18 0 0 0 1 0 0 1
Fluvial
Total 1551 | 80 | 114 22 6 2 0 334
Parcial
Prontidao
(EB, BM,
Eletrobras 1848 84 124 0 0 6 0 7
Correg)
TOTAL 3399 164 238 22 6 8 0 341

Fonte: SEAGI/SSP-AM.
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3.2.4.4 4° Jogo (28/06/14) - Brasil X Chile

Tabela 11 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Chile.

VIR | VIR Mgzﬂhocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhdo

CICC_R(E) 52 5 0 0 0 0 0 25
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0 0 0 0
FRE(Ponta | 157, | 23 | 28 10 4 2 8 52
Negra)
PV (Largo) 282 24 27 0 0 0 0 41
PV (Itadba) 152 9 5 5 0 0 0 9
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 14
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Pollc_lamento 10 0 0 0 2 0 0 2
Fluvial
Total 1817 | 69 64 19 6 2 8 145
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1897 | 85 | 124 9 0 7 0 13
Eletrobras e
Correg)
TOTAL 3714 154 188 28 6 9 8 158

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.4.5 5° Jogo (04/07/14) - Brasil X Colémbia

Tabela 12 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Colémbia.

(Continua)
VIR | VIR M ICCELOi-nOcr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 a . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao
CICC R(E) 42 5 0 0 0 0 0 21
Arena 0 0 0 0 0 0 0 0
Escolta de

PMAS 0 0 0 0 0 0 0 0
FFF (Ponta | o5 | 43 | 23 7 5 2 6 123
Negra)
PV (Largo) 352 20 26 8 0 0 0 32
PV (Italba) 153 7 0 0 0 0 0 10
Aeroporto 42 4 6 4 0 0 0 15
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Tabela 12 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Colémbia.

(Concluséo)

VIR [ VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminhéo
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Policiamento | o, 0 0 0 1 0 0 01
Fluvial
Total 1513 | 79 55 19 6 2 6 202
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1897 87 124 10 0 7 0 19
Eletrobras)
TOTAL 3410 166 179 29 6 9 6 221
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.4.6 6° Jogo (08/07/14) - Brasil X Alemanha
Tabela 13 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Alemanha.
VIR | VIR MICCELOi-nOcrLIct)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 ~ . . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao

CICC R(E) 57 4 1 0 0 0 0 29
Arena 0 0 0 0 0 0 0
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0
FFF (Ponta | 5oy | 51 | o8 7 2 2 0 69
Negra)
PV (Largo) 325 13 40 6 0 0 0 14
PV (Itadba) 135 7 5 3 0 0 0 9
Aeroporto 19 2 0 4 0 0 0 6
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Pollqlamento 4 0 0 0 1 0 0 1
Fluvial
Total Parcial 1101 57 74 20 3 2 0 128
Prontidéo
(EB, BM,
Eletrobras, 1932 89 124 11 0 7 0 26
CORREG,
PM)
TOTAL 3033 146 198 31 3 9 0 154

Fonte: SEAGI/SSP-AM.



3.2.4.7 7° Jogo (12/07/14) - Brasil X Holanda

Tabela 14 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Alemanha.
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Micro-6nibus

VIR | VIR Guincho Lanchas Semovent
LOCAL Efetivo 4 2 .. / Aeronave HT
Ambulancia . es
rodas | rodas L Jet ski
Vans/caminhdo

CICC _R(E) 38 6 0 0 0 0 0 22
Arena 0 0 0 0 0 0 0
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0
FFF (Ponta | g9, | 60 | 41 15 6 2 3 197
Negra)
PV (Largo) 204 9 14 7 0 0 0 12
PV (Itadba) 202 7 10 3 0 0 0 17
Aeroporto 34 1 0 4 0 0 0 6
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
POI|C|a_ment 4 0 0 0 1 0 0 1
o Fluvial
Total 1376 83 65 29 7 2 3 255
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1962 89 124 11 0 7 0 26
Eletrobrés)
TOTAL 3338 172 189 40 7 9 3 281

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.4.8 Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados

Tabela 15 - Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados nos dias de Jogos do Brasil.

VIR | VIR v ICC%LOihOcT\IE - Lanchas/
JOGO Efetivo 4 2 Ambulancia Jet ski Aeronave | Semoventes | HT
rodas | rodas S
Vans/caminhao

1° Jogo

(12/06/14) 3205 150 188 48 9 9 16 367
2° Jogo

(17/06/14) 3046 167 232 39 9 9 23 244
3° Jogo

(23/06/14) 3399 164 238 22 6 8 0 341
4° Jogo

(28/06/14) 3714 154 188 28 6 9 8 158
5° Jogo

(04/07/14) 3410 166 179 29 6 9 6 221
6° Jogo

(08/07/14) 3033 146 198 31 3 9 0 154
7° Jogo

(12/07/14) 3338 172 189 40 7 9 3 281
MEDIA

POR DIA 3306 160 202 237 7 9 8 252

DE JOGO

Fonte: SEAGI/SSP-AM.
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3.2.5 Dias de Jogos de outras Sele¢des

Segundo os relatorios das A¢bes Integradas de Seguranca da Copa do Mundo Fifa
Brasil 2014, elaborados pela SEASGE/SSP-AM (atualmente denominada de SEAGI/SSP-AM),
referente aos dias nos quais ndo houve jogos na Arena da Amazonia nem foram transmitidos
jogos da Selecdo Brasileira, foram realizadas apenas a exibi¢do dos jogos no FFF da Ponta
Negra e no Public Viewing do Largo de Sdo Sebastido, ndo tendo sido exibidos Jogos no
Public Viewing da Itauba.

Assim, abaixo, exibe-se 0s dias que se enquadram nessa situacdo:

Tabela 16 - Dias de Jogos e respectivo publico nos locais de exibicao.

Publico nos locais de Exibicdo dos jogos®® L
Publico Total
Fase/ Qtde. de Jogos Data FFF PVA PVAL por dia
(Ponta Negra) (Itadba) (Largo)
Fase de Grupos/a | 2 06%‘:;)%’“&' 43748 Néo houve 5000 48748
15/06/14 x
Fase de Grupos/3 (domingo) 22745 Né&o houve 12000 34745
16/06/14 x
Fase de Grupos/3 (segunda) 6452 N&o houve 6000 12452
19/06/14 x
Fase de Grupos/3 (quinta) 14604 N&o houve 8000 22604
Fase de Grupos/3 20/06/14 (sexta) 10628 Né&o houve 10000 20628
21/06/14 x
Fase de Grupos/3 (sibado) 13988 N&o houve 18000 31988
Fase de Grupos/4 24/06/14 (terca) 8796 Né&o houve 6000 14796
26/06/14 x
Fase de Grupos/4 (quinta) 4237 N&o houve 10000 14237
. . 29/06/14 x
Oitavas de Final/2 (domingo) 23292 N&o houve 2000 25292
. . 30/06/14 x
Oitavas de Final/2 (segunda) 3994 N&o houve 500 4494
Oitavas de Final/2 01/07/14 (terca) 4340 Né&o houve 1000 5340
. 05/07/14 x
Quartas de Final/2 (sbado) 9717 Nao houve 1800 11517
e 09/07/14 x
Semifinais/1 (quarta) 18810 N&o houve 2000 20810
. 13/07/13 x
Final/1 (quinta) 38148 Né&o houve 2000 40148
TOTAL dos 223499 . 84300 307799
7 j0gos

Fonte: SEAGI/SSP-AM, Manauscult e SEC/AM.

13 Considerando o publico presente e o flutuante. Fonte: CICC_R/AM.

14 Estimativas baseadas nos nimeros fornecidos pela Manauscult e CICC_R(E).
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3.2.5.1 Dia 13/06/14 (sexta-feira) — Fase de Grupos

Tabela 17 - Efetivo e meios empregados no dia 13/06/14 (sexta-feira).

VTR | VTR M'CCELOi;]OCr;]'g“S Lanchas
LOCAL Efetivo 4 2 .. / Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia .
rodas | rodas L Jet ski
Vans/caminhdo
CICC _R(E) 66 5 1 0 0 0 0 30
Arena 6 2 0 0 0 0 2
Escolta de
PMAS 87 4 35 1 0 1 0 43
FRE(Ponta | o030 | 43 | 10 9 7 0 0 20
Negra)
PV (Largo) 10 3 0 0 0 0 0 3
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 8 5 0 0 0 0 0 2
Tree
Hotel
Quality 8 2 0 0 0 0 0 2
Policiament |, 0 0 0 3 0 0 3
o Fluvial
Total 568 37 50 14 10 1 0 120
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1696 82 124 9 0 6 0 16
Eletrobrés)
TOTAL 2264 119 174 23 10 7 0 136
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.5.2 Dia 15/06/14 (domingo) — Fase de Grupos
Tabela 18 - Efetivo e meios empregados no dia 15/06/14 (domingo).
(Continua)
VIR | VIR M'ccazﬂhocﬂg - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 a . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao
CICC _R(E) 34 5 0 0 0 0 0 6
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2
Escolta de
PMAS 44 2 17 1 0 1 0 21
FFF (Ponta | 507 | 47 | 39 6 4 1 6 90
Negra)
PV (Largo) 30 2 0 0 0 0 0 3
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 5 1 0 0 0 0 0 2
Pollc_lamento 4 0 0 0 1 0 0 1
Fluvial
Total 471 | 35 | B2 11 5 2 6 140
Parcial
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Tabela 18 - Efetivo e meios empregados no dia 15/06/14 (domingo).

(Concluséo)

VIR | VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminhéo
Prontidao
(EB, BM, 1810 84 124 0 0 7 0 7
Eletrobras)
TOTAL 2281 119 176 11 5 9 6 147
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.5.3 Dia 16/06/14 (segunda) — Fase de Grupos
Tabela 19 - Efetivo e meios empregados no dia do Jogo Brasil X Alemanha.
VIR | VIR MICCELOi_nOCr;:ct)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminh&o
CICC R(E) 88 12 2 0 0 0 0 16
Arena 6 2 0 0 0 0 2
Escolta de
PMAS 24 4 0 0 16
FFF(Ponta | 759 | 28 | 16 5 6 1 6 196
Negra)
PV (Largo) 30 2 0 0 0 0 0 30
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 42 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Pollc_lamento 4 0 0 0 5 0 0 2
Fluvial
Total 953 54 22 9 8 2 6 277
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1848 84 124 0 0 7 0 7
Eletrobrés)
TOTAL 2801 138 146 9 8 9 6 284
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.5.4 Dia 19/06/14 (quinta) — Fase de Grupos
Tabela 20 - Efetivo e meios empregados no dia 19/06/14 (quinta).
(Continua)
VIR | VIR Mgzoi;]()cr;:(t)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 ~ . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao
CICC R(E) 49 5 0 0 0 0 0 6
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2
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Tabela 20 - Efetivo e meios empregados no dia 19/06/14 (quinta).
(Concluséo)

VIR | VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminhéo

Escolta de
PMAS 139 7 57 2 0 1 0 44
FRE(Ponta | 407 | 18 | 17 8 5 1 0 42
Negra)
PV (Largo) 43 2 0 0 0 0 0 4
PV (Italba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 60 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 8 2 0 0 0 0 0 2
Tree
Hotel
Quality 8 2 0 0 0 0 0 2
Pollqlamento 4 0 0 0 1 0 0 1
Fluvial
Total 724 | 44 | 78 14 6 2 0 118
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1812 119 124 4 0 6 0 -
Eletrobras)
TOTAL 2536 163 202 18 6 8 0 118

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.5.5 Dia 20/06/14 (sexta) — Fase de Grupos

Tabela 21 - Efetivo e meios empregados no dia 20/06/14 (sexta).

VIR | VIR MICC%LOihOcT:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminh&o

CICC R(E) 80 7 0 0 0 0 0 37
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2
Escolta de
PMAS 165 6 38 3 0 0 0 36
FRF(Ponta | ggg | 26 | 4 6 4 2 7 29
Negra)
PV (Largo) 164 7 1 0 0 0 0 15
PV (Italba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 74 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 8 2 0 0 0 0 0 2
Tree
Hotel
Quality 8 2 0 0 0 0 0 2
Pollc_lamento 15 0 0 0 4 0 0 0
Fluvial
Total 1408 | 58 | 47 13 8 2 7 138
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1813 119 124 4 0 7 0 0
Eletrobras)
TOTAL 3221 177 171 17 8 9 7 138

Fonte: SEAGI/SSP-AM.



3.2.5.6 Dia 21/06/14 (sédbado) — Fase de Grupos

Tabela 22 - Efetivo e meios empregados no dia 21/06/14 (sabado).

7

VIR | VIR Mgzﬂhocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhdo
CICC _R(E) 65 6 0 0 0 0 0 27
Arena 62 16 6 1 0 0 0 14
Escolta de
PMAS 158 5 39 3 39
FRE(Ponta | 4y | 27 | 31 11 4 1 6 114
Negra)
PV (Largo) 41 3 0 1 0 0 0 16
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 58 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 14 1 0 0 0 0 0 1
Tree
Hotel
Quality 6 1 0 0 0 0 0 1
Pollc_lamento 15 0 0 0 4 0 0 4
Fluvial
Total 911 65 80 20 8 2 6 231
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1812 119 124 4 0 7 0 7
Eletrobrés)
TOTAL 2723 184 204 24 8 9 6 238
Fonte: SEASGE/SSP-AM.
3.2.5.7 Dia 24/06/14 (terca) — Fase de Grupos
Tabela 23 - Efetivo e meios empregados no dia 24/06/14 (terga).
(Continua)
VIR | VIR M'ccazﬂhocﬂg - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 a . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao

CICC _R(E) 75 6 0 0 0 0 0 32
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2
Escolta de
PMAS 187 3 53 3 0 48
FFF (Ponta | 276 | 53 | 45 5 5 1 3 88
Negra)
PV (Largo) 189 6 0 0 0 0 0 50
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 59 10 4 0 0 0 0 14
Hotel Blue 7 1 0 1 0 0 0 5
Tree
Hotel
Quality 7 1 0 0 0 0 0 5
Pollc_lamento 16 0 0 0 0 0 0 1
Fluvial
Total 1322 | 52 | 72 9 5 1 3 245
Parcial




Tabela 23 - Efetivo e meios empregados no dia 24/06/14 (terga).
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(Concluséo)

VIR | VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminhéo
Prontidao
(EB, BM, 1848 84 124 0 0 7 0 7
Eletrobras)
TOTAL 3170 136 196 9 5 8 3 252
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.5.8 Dia 26/06/14 (quinta) — Fase de Grupos
Tabela 24 - Efetivo e meios empregados no dia 26/06/14 (quinta).
VIR | VIR MICCELOi_nOCr;:ct)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminh&o
CICC R(E) 55 5 0 0 0 0 0 22
Arena 6 2 0 0 0 0 0 2
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0 0 0
FRE(Ponta | 459 | 20 | 22 8 i 2 3 63
Negra)
PV (Largo) 97 5 10 0 0 0 0 15
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Pollc_lamento 18 0 0 0 6 0 0 7
Fluvial
Total 676 40 36 12 6 7 3 124
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1848 84 124 0 0 7 0 7
Eletrobrés)
TOTAL 2524 124 160 12 6 9 3 131
Fonte: SEASGE/SSP-AM.
3.2.5.9 Dia 29/06/14 (domingo) — Oitavas de Final
Tabela 25 - Efetivo e meios empregados no dia 29/06/14 (domingo).
(Continua)
VIR | VIR Mgzoi;]()cr;:(t)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 ~ . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao
CICC R(E) 44 1 0 0 0 0 0 14
Arena 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela 25 - Efetivo e meios empregados no dia 29/06/14 (domingo).

(Concluséo)

VIR | VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminhéo
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0 0 0 0
FRE(Ponta | 566 | 91 | g 5 4 1 0 77
Negra)
PV (Largo) 79 2 2 5 0 0 0 14
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Pollqlamento 8 0 0 0 5 0 0 0
Fluvial
Total 538 | 30 | 15 14 6 1 0 120
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1897 85 124 9 0 7 0 13
Eletrobras)
TOTAL 2435 115 139 23 6 8 0 133
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.5.10 Dia 30/06/14 (domingo) — Oitavas de Final
Tabela 26 - Efetivo e meios empregados no dia 29/06/14 (domingo).
VIR | VIR MICC%LOihOcT:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes HT
rodas | rodas Ambulanua Jet ski
Vans/caminhao

CICC R(E) 47 5 0 0 0 0 0 26
Arena 0 0 0 0 0 0 0 0
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0
FFF(Ponta | ¢,y | 55 | o7 6 4 0 0 49
Negra)
PV (Largo) 148 9 1 2 0 0 0 16
PV (Italba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Policiamento | ¢ 0 0 0 1 0 0 01
Fluvial
Total 856 | 45 | 32 12 5 0 0 107
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1897 85 124 9 0 7 0 13
Eletrobras)
TOTAL 2753 130 156 17 5 7 0 120

Fonte: SEAGI/SSP-AM.
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3.2.5.11 Dia 01/07/14 (terca) — Oitavas de Final

Tabela 27 - Efetivo e meios empregados no dia 01/07/14 (terca).

VIR | VIR Mgzﬂhocr;:g - Lanchas Aeronav
LOCAL Efetivo 4 2 .. / Semoventes HT
Ambulancia . e
rodas | rodas L Jet ski
Vans/caminhdo
CICC _R(E) 39 5 0 0 0 0 0 21
Arena 0 0 0 0 0 0 0 0
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0 0
FRE(Ponta | 414 | 20 | 13 5 1 1 5 39
Negra)
PV (Largo) 113 3 5 0 0 0 0 8
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Policiament | ¢ 0 0 0 1 0 0 01
o Fluvial
Total 613 | 36 | 22 5 2 1 5 84
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1897 85 124 9 0 7 0 13
Eletrobrés)
TOTAL 2510 121 146 14 2 8 5 97
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.5.12 Dia 05/07/14 (sédbado) — Quartas de Final
Tabela 28 - Efetivo e meios empregados no dia 05/07/14 (sabado).
(Continua)
VIR | VIR MICCELOi_nOcr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 a . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao
CICC _R(E) 34 4 0 0 0 0 0 16
Arena 0 0 0 0 0 0 0 0
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0 0 0
FFF(Ponta | 555 | 5 | 5 5 1 0 40
Negra)
PV (Largo) 157 9 9 2 0 0 0 10
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Pollc_lamento 6 0 0 0 0 0 0 1
Fluvial
Total 1061 | 41 | 19 11 5 1 0 82
Parcial




Tabela 28 - Efetivo e meios empregados no dia 05/07/14 (sabado)
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(Concluséo)

VIR | VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminhéo
Prontidao
(EB, BM, 1942 87 124 10 0 7 0 19
Eletrobras)
TOTAL 3003 128 142 21 5 8 0 101
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.5.13 Dia 09/07/14 (quarta) — Semifinal
Tabela 29 - Efetivo e meios empregados no dia 09/07/14 (quarta).
VIR | VIR MICCELOi_nOCr;:ct)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminh&o
CICC R(E) 45 5 0 0 0 0 0 22
Arena 0 0 0 0 0 0 0
Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0 0
FRF(Ponta | e | 34 | 31 7 2 0 0 126
Negra)
PV (Largo) 128 7 4 5 0 1 0 3
PV (Itadba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 41 6 4 4 0 0 0 15
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Pollc_lamento 6 0 0 0 1 0 0 1
Fluvial
Total 868 52 39 16 3 1 0 167
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1931 87 124 10 0 7 0 18
Eletrobrés)
TOTAL 2799 139 163 26 3 8 0 185
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.5.14 Dia 13/07/14 (domingo) — Final
Tabela 30 - Efetivo e meios empregados no dia 13/07/14 (domingo).
(Continua)
VIR | VIR Mgzoi;]()cr;:(t)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 ~ . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhéo
CICC R(E) 40 4 0 0 0 0 0 24
Arena 0 0 0 0 0 0 0 0




Tabela 30 - Efetivo e meios empregados no dia 13/07/14 (domingo)
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(Concluséo)

VIR | VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminhéo

Escolta de
PMAS 0 0 0 0 0 0 0 0
FRE(Ponta | g6 | 49 | 36 11 1 0 0 12
Negra)
PV (Largo) 212 13 10 8 0 0 0 85
PV (Italba) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aeroporto 37 1 0 4 0 0 0 5
Hotel Blue 0 0 0 0 0 0 0 0
Tree
Hotel
Quality 0 0 0 0 0 0 0 0
Pollqlamento 5 0 0 0 1 0 0 1
Fluvial
Total 1160 | 67 | 46 23 2 0 0 127
Parcial
Prontidao
(EB, BM, 1892 87 124 10 0 7 0 18
Eletrobras)
TOTAL 3052 154 170 33 2 7 0 145

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.5.15 Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados

Tabela 31 - Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados nos dias de Jogos de outras

selecoes.
(Continua)
VIR | VIR Mgzoihocr;:g - Lanchas/
JOGO Efetivo 4 2 a .| Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhdo

Jogo de
13/06/14 2264 119 174 23 10 7 0 136
Jogo de
15/06/14 2281 119 176 11 5 9 6 147
Jogo de
16/06/14 2801 138 146 9 8 9 6 284
Jogo de
10/06/14 2536 163 202 18 6 8 0 118
Jogo de
£0/06/14 3221 177 171 17 8 9 7 138
Jogo de
1/06/14 2723 184 204 24 8 9 6 238
Jogo de
24/06/14 3170 136 196 9 5 8 3 252
Jogo de
26/06/14 2524 124 160 12 6 9 3 131
Jogo de
20/06/14 2435 115 139 23 6 8 0 133
Jogo de
30/06/14 2753 130 156 17 5 7 0 120
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Tabela 31 - Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados nos dias de Jogos de outras

seleces.
(Conclusao)
VIR | VIR MICCZruOihOcr;:gus Lanchas/
JOGO Efetivo 4 2 o, .| Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhao
Jogo de
01/07/14 2510 121 146 14 2 8 5 97
Jogo de
05/07/14 3003 128 142 21 5 8 0 101
Jogo de
09/07/14 2799 139 163 26 3 8 0 185
Jogo de
13/07/14 3052 154 170 33 2 7 0 145
MEDIA
POR DIA 2719 162 195 18 6 8 3 158
DE JOGO

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.6 Dias sem jogos da Copa

Conforme os relatorios das A¢des Integradas de Seguranca da Copa do Mundo Fifa
Brasil 2014, elaborados pela SEASGE/SSP-AM (posteriormente denominada de SEAGI/SSP-
AM), no periodo de 32 dias no qual a Copa foi realizada, apenas em 25 houve jogos, de modo

que restaram 7 dias nos quais nao houve qualquer jogo, e, portanto, ndo houve FFF nem PV. A

excecdo se deu no PV do Largo de Séo Sebastido, haja vista 0 mesmo ter funcionado todos os

dias até o dia 01.07.14, mesmo ndo havendo transmisséo de jogos, sendo que, depois desta data,

funcionou somente nos dias de Jogos.

Ao passo que, embora 0s demais locais de transmissdo ndo tenham funcionado, nestes

dias sem jogos as demais areas de interesse continuaram recebendo a atencdo dos 6rgaos de

seguranca, bem como o CICC_R(E) continuou operando, em cumprimento a referida Matriz de

Responsabilidades, com abaixo demonstrado:

Quadro 5 - Dias sem jogos durante o periodo de realiza¢do da Copa do Mundo.

Data

Motivo

27/06/14 (sexta-feira)

Intervalo entre a Fase de Grupos e as Oitavas de Final

02/07/14 (quarta)

03/07/14 (quinta)

Intervalo entre as Oitavas de Final e as Quartas de Final

06/07/14 (domingo)

07/07/14 (segunda)

Intervalo entre as Quartas de Final e as Semifinais

10/07/14 (quinta)

Intervalo entre as Semifinais e a disputa de 3° Lugar e Final

Fonte: SEAGI/SSP-AM.
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3.2.6.1 Dia 27/06/14 (sexta-feira) — Intervalo entre a Fase de Grupos e as Oitavas de Final

Tabela 32 - Efetivo e meios empregados no dia 27/06/14 (sexta-feira).

VIR | VIR M ICCZruOihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhéao

CICC_R(E) 15 0 0 0 0 13
PV (Largo) 73 0 0 0 0 15
Aeroporto 42 4 0 0 0 15
Total 130 | 13 6 4 0 0 0 43
Parcial
Prontidao
(EB, PF,
BM. 1890 85 120 10 0 7 0 17
Eletrobras)
TOTAL 2010 98 126 14 0 7 0 17

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.6.2 Dia 02/07/14 (quarta-feira) — Intervalo entre as Oitavas de Final e as Quartas de Final

Tabela 33 - Efetivo e meios empregados no dia 27/06/14 (sexta-feira).

VIR | VIR M ICC;LOi;ﬂocw? " Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 Ambulancia Jet ski Aeronave | Semoventes | HT

rodas | rodas S

Vans/caminhao

CICC_R(E) 23 4 0 0 0 0 0 22
PV
(Largo)®s 33 2 0 0 0 0 0 1
Aeroporto 41 6 0 4 0 0 0 15
Total 97 12 0 4 0 0 0 38
Parcial
Prontidao
(EB, PF,
BM. 1892 87 124 10 0 7 0 18
Eletrobraés)
TOTAL 1989 99 124 14 0 7 0 18

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

15 Operagdo Conjunta de Fiscalizagdo no Largo Séo Sebastido.
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3.2.6.3 Dia 03/07/14 (quinta-feira) — Intervalo entre as Oitavas de Final e as Quartas de Final

Tabela 34 - Efetivo e meios empregados no dia 27/06/14 (sexta-feira).

VIR | VIR Mgzc:hocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . .| Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhdo
CICC_R(E) 15 3 0 0 0 0 0 13
Aeroporto 41 6 0 4 0 0 0 15
Total 56 9 0 4 0 0 0 28
Parcial
Prontidao
(EB, PF,
BM. 1890 85 120 10 0 7 0 17
Eletrobras)
TOTAL 1946 94 120 14 0 7 0 17
Fonte: SEAGI/SSP-AM.
3.2.6.4 Dia 06/07/14 (domingo) — Intervalo entre as Quartas de Final e as Semifinais
Tabela 35 - Efetivo e meios empregados no dia 27/06/14 (sexta-feira).
VIR | VIR Mlguoihocr;\lg - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas R
Vans/caminh&o

CICC R(E) 15 3 0 0 0 0 0 13
Aeroporto 41 6 4 0 0 0 0 15
Total 56 9 0 4 0 0 0 28
Parcial
Prontidao
(EB, PF,
BM. 1892 87 124 10 0 7 0 18
Eletrobras)
TOTAL 1948 96 124 14 0 7 0 18

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.6.5 Dia 07/07/14 (segunda-feira) — Intervalo entre as Quartas de Final e as Semifinais

Tabela 36 - Efetivo e meios empregados no dia 27/06/14 (sexta-feira).

VIR | VIR M I(gruoi-nocwg " Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 .. . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhao
CICC R(E) 26 3 0 0 0 0 0 26
Aeroporto 16 0 0 4 0 0 0 5
Total 42 3 0 4 0 0 0 31
Parcial
Prontidao
(EB, PF,
BM. 1890 85 120 10 0 7 0 17
Eletrobras)
TOTAL 1932 3 120 14 0 7 0 17

Fonte: SEAGI/SSP-AM.
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3.2.6.6 Dia 10/07/14 (quinta-feira) — Intervalo entre as Semifinais e a disputa de 3° Lugar e

Final
Tabela 37 - Efetivo e meios empregados no dia 27/06/14 (sexta-feira).
VIR | VIR Mlguoihocr;:g - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 . . Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhéo

CICC _R(E) 15 3 0 0 0 0 0 14
Aeroporto 33 0 0 4 0 0 0 5
Total
Parcial 48 3 0 4 0 0 0 19
Prontidao
(EB, PF,
BM. 1892 87 124 10 0 7 0 18
Eletrobras)
TOTAL 1940 90 124 14 0 7 0 37

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.6.7 Dia 11/07/14 (sexta-feira) — Intervalo entre as Semifinais e a disputa de 3° Lugar e

Final
Tabela 38 - Efetivo e meios empregados no dia 27/06/14 (sexta-feira).
VIR | VIR MICCEI:JOi_nOCr;:ct)) - Lanchas/
LOCAL Efetivo 4 2 ~ . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao

CICC R(E) 23 4 0 0 0 0 0 22
Aeroporto 33 0 0 4 0 0 0 5
Total 56 4 0 4 0 0 0 27
Parcial
Prontidao
(EB, PF,
BM. 1890 85 120 10 0 7 0 17
Eletrobrés)
TOTAL 1946 89 120 14 0 7 0 44

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

3.2.6.8 Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados

Tabela 39 - Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados nos dias de Jogos de outras

selecoes.
(Continua)
VIR | VIR MEL()i;]OCT:(?US Lanchas/
JOGO Efetivo 4 2 ~ . Aeronave | Semoventes HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas S
Vans/caminhao
27/06/14. 2010 98 126 14 0 7 0 17
(sexta-feira)
02/07/14 1989 99 124 14 0 7 0 18
(quarta)
03/07/14 1946 | 94 | 120 14 0 7 0 17
(quinta)
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Tabela 39 - Resumo do Efetivo e Meios Empregados ou disponibilizados nos dias de Jogos de outras

seleces.
(Conclusao)
VIR | VIR MICCZruOihOcr;:gus Lanchas/
JOGO Efetivo 4 2 o, .| Aeronave | Semoventes | HT
Ambulancia Jet ski
rodas | rodas L
Vans/caminhao
06/07/14 1948 | 96 | 124 14 0 7 0 18
(domingo)
07/07/14 1932 3 120 14 0 7 0 17
(segunda)
10/07/14 1040 | 90 | 124 14 0 7 0 37
(quinta)
11/07/14 1946 89 120 14 0 7 0 44
(sexta)
MEDIA
POR DIA 1959 81 122 14 0 7 0 24
DE JOGO

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

Comparando o quantitativo de efetivo e meios empregados nos dias sem jogos da Copa

com o resumo do quantitativo dos demais dias de jogos é perceptivel, portanto, uma dréstica

reducdo no efetivo empregado, tendo em vista ndo haver funcionado a Arena da Amazénia, o

FFF nem os PVA.
Tabela 40 - Resumo do Efetivo e Meios Empregados por etapas.
. VTR 4 VTR 2 |Veiculos ~ . |Lancha/ R
Etapa |Efetivo Rodas |Rodas |Pesados Ambulancia Jet SKi Aeronave | Semoventes HT’s
12 4348 205 89 48 0 2 1 8 620
23 3944 318 248 62 0 5 4 18 684
32 5802 270 302 47 13 18 3 12 861
42 2495 133 223 24 12 4 1 3 545
52 4565 176 150 45 5 18 1 1 471
62 2713 107 64 17 5 1 0 6 232
7 2383 98 109 18 11 3 2 0 276
82 2809 152 111 35 11 1 1 3 533
TOTAL | 29059 | 1459 | 1296 296 57 52 13 51 4222

Fonte: SEAGI/SSP-AM.

meios empregados, considerando que a Cidade de Manaus permaneceu atendida pelos

servigos ordinarios, de 12 resposta ou primeira malha.

Destaque-se, ainda, que 0s nimeros acima nao representam a totalidade do efetivo e
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3.3 CICLO DE AVALIAGAO

Segundo os relatério das Agdes Integradas de Seguranca da Copa do Mundo Fifa
Brasil 2014 elaborados pela SEASGE/SSP-AM (atualmente denominada de SEAGI/SSP-AM),
o Ciclo de Avaliacgdo, no Estado do Amazonas, para tratar da aplicacdo do Sistema Integrado
de Comando e Controle Estadual — SICC_E, a partir do Centro Integrado de Comando e
Controle Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E), teve inicio no dia 19 de julho de

2014 e estendeu-se até o dia 28 de julho de 2014, por meio de reunies de avaliacdo com

representantes dos Orgéos que participaram da Operagdo de Seguranca da Copa, sem prejuizo
da Avaliacdo realizada pela SESGE/MJ nos dias 16 e 18 de julho de 2014, conforme

mencionado anteriormente.

Neste Ciclo de Avaliacdo (estadual), além da apreciacdo e consolidacdo dos relatorios
da Operacdo Copa do Mundo FIFA 2014, sob coordenacdo da hoje denominada SEAGI/SSP-
AM, foram apresentados relatorios pelos representantes dos 6rgdos envolvidos, tendo-Ihes sido
solicitado a avaliacdo dos seguintes pontos: ciclo diério, integracdo e interoperabilidade,

matriz de atividades, licbes aprendidas e legado.

Figura 22 - reunido do ciclo de avaliacdo — CICC_R(E),em2014

Fonte: SEAGI/SSP/AM
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Partindo deste aprendizado, o Centro Integrado de Comando e Controle Regional do
Estado do Amazonas — CICC_R(E), por intermédio da SEAGI/SSP-AM, iniciou tratativas junto
a SESGE/MF e SENASP/MF para passar a utilizar o Sistema Integrado de Comando e Controle
Nacional — SICC_N, ndo sé para Grandes Eventos, mas também para acdes de seguranca
interagéncias, nos moldes do que ja vinha praticando a nivel estadual, através do Sistema
Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E, como nova Politica de Seguranca
Publica do Estado do Amazonas.

A seguir, de forma resumida, expde-se todos os Ciclos da Operacdo Copa do Mundo

FIFA 2014, Cidade sede Manaus, com as respectivas subdivisoes:

Tabela 41 - Ciclos da Operacéo de Seguranca da Copa do Mundo FIFA 2014TM Manaus.

Cicloce Ciclode
CICLO | Plangja- Ciclo de Operagdes o
Awvaliagéo
mento
FASES . |FesePre: Fase de Jogos Fase pos-
jogos Jogos
ETAPAS - - i 2 3 4 H? 6? 7 8
, 3105092 | 2305a 26/06a
PERIODO 21 | 1106 123 15/06 | 162 19/06 | 202 22/06 | 23a 25/06 oy 04 05/07 | 08 09/07 | 12 13/06 | 14a 18/07 | 19a23.07

Fonte: SEAGI/SSP.

3.4 PRODUTIVIDADE E OUTRAS ACOES INTEGRADAS

Durante a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014 em Manaus, as a¢oes referentes a
seguranca do evento foram realizadas em trés eixos de atuacdo: Defesa, Seguranca Publica e
Inteligéncia, conforme descrito no PGIAS e respectivo marco regulatério. Cada um desses eixos
desenvolveu agdes diversas, € o Anexo “A” deste trabalho (Planilha de Dados do Estado do
Amazonas encaminhada a SESGE/MJ — partes de 1 a 6) apresenta as acGes da Seguranca
Publica desenvolvidas, em numeros, correspondente aos dados informados a SESGE/MJ,
durante o ciclo de Avaliacdo, para a elaboracdo de seu Relatério Geral referente a Operacéao
Copa do Mundo.

Ocorre que, durante o ciclo Operacional, foram enviados ao CICC_N relatérios diarios
das atividades realizadas de forma integrada pelos 6rgaos componentes do Centro Integrado de
Comando e Controle Regional do Estado do amazonas — CICC_R(E), durante todo o periodo
da Operacdo Copa do Mundo 2014 (Anexo “B” desta dissertagdo), do qual se extraiu as

seguintes informacoes:
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Figura 23 - Grafico de Eventos acompanhados na Operagéo de Seguranca da Copa do Mundo FIFA2014TM
Manaus.

200 Eventos Acompanhados - CICCN
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Fonte: SEAGI/SSP.

Figura 24 - Gréfico de Atividades Acompanhadas na Operacdo de Seguranca da Copa do Mundo FIFA
2014TM Manaus.

Atividades Acompanhadas - CICCN

VISTORIA QBRN
RECONHECIMENTO DE ROTA PROTOCOLAR
POLICIAMENTO OSTENSIVO NAS ROTAS...
INSTALACAO DE EFETIVO PARA... =
INSTALAGAO DE EFETIVO DE SEGURANCA..
INSTALACAO DE EFETIVO DE CDC
INSTALACAO DE EFETIVO DE APH PRIVADO
ESCOLTA OU BATEDORES DE EXCO MEMBER, PR...
ESCOLTA OU BATEDORES DE ARBITROS
ENTREGA DE CHEFES DE ESTADOE...
CONTROLE IMIGRATORIO DIFERENCIADO
CONTROLE AGROPECUARIO DIFERENCIADO
ATIVACAO DE PVV

Fonte: SEAGI/SSP.

Ao passo que nos Anexo “E” a “H” desta dissertagdo podem ser observadas

informagdes sobre as acOes integradas desenvolvidas e a produtividade de outros 6rgaos
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envolvidos na Operacdo e, em especial, o Anexo “I” (Balango Final da Copa do Mundo - UGP
Copa) apresenta informacdes sobre acGes desenvolvidas, beneficios trazidos e resultados
diversos sobre a Operacao Copa, subdividindo-as por areas de atuacao, tais como: audiéncia de
TV dos jogos realizados em Manaus, voluntarios, incremento do turismo e capital injetado na

economia, qualificacdo para a Copa do Mundo, etc.
3.5 VARIAVEIS DE AMEACAS E PRINCIPAIS OCORRENCIAS REGISTRADAS

Apobs finalizada a operagdo Copa do Mundo 2014, foi possivel vislumbrar alguns
resultados alcancados pela utilizacdo do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual —
SICC _E, que apresentou indices aceitaveis para um evento deste porte (vide Anexo “A” -
Planilha de Dados do Estado do Amazonas encaminhada & SESGE/MJ), alcangando as metas
estabelecidas no planejamento operacional, em virtude da atuacdo integrada das forcas de

seguranca e entes colaboradores das esferas Federal, Estadual e Municipal.

No entanto, é importante ressaltar a impossibilidade de comparacdo da Operagédo
de Seguranca da Copa do Mundo Brasil 2014, utilizando o Sistema Integrado de Comando e
Controle, com outro evento semelhante, haja vista nunca ter havido outro evento no Estado do
Amazonas com as particularidades de publico, duragdo e exigéncias semelhantes a Operacéo

Copa. No proprio PGIAS Copa 2014, ao serem abordadas as metas da Operacéo, consta que:
“[...] arealizacdo de Jogos da Copa do Mundo é um evento inédito na Cidade
de Manaus, ndo como estabelecer metas em comparagdo outro evento de

mesma natureza. Contudo, eventuais metas de produtividade constam dos
Planos Operacionais dos Orgédos envolvidos na Operacao.

Nas circunscrices e jurisdicdes onde estdo localizados os Pontos de Interesse
Operacional, as metas serdo estabelecidas com foco nas variaveis de ameaca
elencadas na Subsecao 6.2 retro, do presente PGIAS Copa 2014 AM.”

Assim, serdo apresentadas a seguir as boas praticas realizadas com a utilizacdo do
Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E, durante a operacdo Copa do
Mundo de FIFA 2014, j& que houve a otimizacdo dos meios e recursos empregados no
planejamento e execucdo das acdes e operacdes de seguranca, dando-se énfase a integracdo dos
Orgdos das esferas Federal, Estadual e Municipal na execucdo das suas atribuices
constitucionalmente impostas, como nova Politica de Seguranga Publica do Estado do

Amazonas.

No que se refere as variaveis de ameaca que poderiam prejudicar o bom andamento do

evento, para fins de planejamento prévio dos 6rgdos envolvidos na Operacdo de Seguranga da
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Copa do Mundo FIFA 2014, visando definir as acdes a serem adotadas em caso de ocorréncias,
foram consideradas as seguintes variaveis:

Figura 25 - Variaveis de ameaca

| Criminalidade e violéncia urbana

| Manifestacdes sociais

| Comprometimento do sistema de mobilidade urbana

| Comprometimento da saude

| Fendmenos da natureza

| Ataques terroristas e cibernéticos

Fonte: SEAGI/SSP.

Além das varidveis de ameacas acima, foram considerados os elementos/grupos/forcas
(atuais ou potenciais), identificados por meio dos Relatorios de Inteligéncia, Analise de Risco e
pelo proprio Grupo Tematico Integrado.

Dentre as sete variaveis supra, 3 (trés) delas se concretizaram, a saber: manifestacGes
sociais, convulsdo do sistema prisional e fendmenos da natureza, conforme sera especificado a
seguir. Sendo que todas, contudo, tiveram pouco ou nenhum impacto no sucesso da Operagéo,
haja vista terem sido previstas no planejamento, propiciando um curto tempo de resposta as
mesmas, em virtude da aplicacdo da concepc¢do de Comando e Controle Integrado no Estado do

Amazonas.

3.5.1 Ocorréncias mais relevantes

3.5.1.1 Manifestagdes

Foram registradas um total de 09 (nove) manifestacGes, das quais somente trés eram

relacionadas a Copa, conforme demonstrado abaixo:
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Tabela 42 - Manifestacdes registradas durante a Operacdo Copa do Mundo.

Data Local Hora Classe de pessoas Nur_ngro de Fonte
participantes
Em frente a U
11.06.14 Sede do 10:30 as Professores Estaduais 40 (quarenta) CIOPS, CICCR
12h pessoas AM
Governo
Em frente a o .
11.06.14 | Arenada | 10has13h Construf(izﬁteCwll em 50 (Ce'ggol’;s”ta) Cmpi '\?CCR
Amazbnia P
Av Eduardo Manifestacéo de . .
12.06.14 Ribeiro 09h as 12h Professores contra a 35 (trinta e cinco) CIOPS, CICCR
pessoas AM
(Centro) Copa
X Pessoas diversas
Em frente a N
12.06.14 Arena da 16:30h relvmdlcgntes do 15 (quinze) pessoas CIOPS, CICCR
Amazoni Monotrilho de AM
mazonia
Manaus
Em frente a
12.06.14 | Arena da 16:00h, Black Bloc Ndo informado | C1O/SEAVABIN,
oni CICC_R(E)
Amazonia
Av. Autaz
20.06.14 (Ij\glrl;;rgoe;g ) Servidores da area da 200 (duzentas) CIO/SEAI/ABIN,
PS Platdo satde pessoas CICC_R(E)
Araljo
Em frente a Movimento dos
21.06.14 | ALE-AM - Trabalhadores Sem 80 (oitenta) pessoas CIC():/ISCECAII/Q,?EB)I N,
(Flores) Teto (MTST) -
Largo Séo .
22.06.14 | Sebastido ) Professores SO|IS). Aux. NZo informado CIOPS, CICCR
Alimentagdo AM
(Centro)
Em frente & .
Manifestantes do . CIO/SEAI/ABIN,
22.06.14 égijlzrc:]% 11h MNLM N&o informado CICC_R(E)

Fonte: SEAGI/SSP.

3.5.1.2 Convulsao do Sistema Prisional

No dia 24/06/14 (sabado, véspera do ultimo Jogo na Arena da Amazoénia pela Copa do
Mundo) ocorreu uma rebelido no Instituto Penal Antbnio Trindade (lpat), localizado no
quildometro 8 da BR-174 (Manaus-Boa Vista), na qual 16 Agentes de Disciplina foram feitos
reféns, um detento morreu e outros cinco ficaram feridos. O suposto motivo teria sido a
proibicdo de receber mantimentos dos familiares e pelas péssimas condi¢cdes em que vivem

dentro do presidio.

A rebelido foi controlada na madrugada de sabado para domingo (24 para 25/06) ap6s
negociacdo com o coronel Aroldo Ribeiro, da PMAM, sendo uma arma de fogo apreendida, o
que ndo gerou prejuizos para a Operacdo Integrada de Seguranga do 4° Jogo (25/06/14) —
Honduras X Suiga.
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3.5.1.3 Fendbmenos da natureza

Refere-se a cheia do Rio Negro, que causou o alagamento de algumas ruas do Centro
de Manaus, proximo ao Porto de Manaus. Contudo, com a atuacdo do Manaustrans, SMTU e
demais 6rgdos municipais e estaduais envolvidos, foi realizada a intervengao parcial de algumas
ruas, com os respectivos desvios do fluxo de veiculos, ndo acarretando maiores problemas que

impactassem a Operacdo Copa.

3.5.1.4 Ocorréncias com turistas

Dentre as ocorréncias com turistas registradas durante o ciclo operacional, as quais
estdo elencadas no Anexo “C” deste trabalho (Planilha contendo o Detalhamento de
Ocorréncias envolvendo turistas), merecem destaque duas ocorréncias especificas envolvendo

turistas estrangeiros.

No primeiro caso, um Turista servio, supostamente roubado, se recusava a sair do

Brasil - Um turista sérvio alegou ter tido seu passaporte e todo seu dinheiro roubado no dia 28
de junho, no Centro de Manaus, motivo pelo qual estava dormindo ha quatro dias no Aeroporto
Internacional Eduardo Gomes, alegando nédo ter onde dormir e 0 que comer. Foram adotadas
providéncias diversas, inclusive por 6rgdos de assisténcia social mas, diante dos transtornos
caudados pelo mesmo a Casa do Imigrante, bem como pelo comportamento inconveniente do
cidaddo no territério brasileiro durante a sua estada, aliado as seguidas recusas de retorno ao
seu pais de nacionalidade (Sérvia) ou mesmo ao local de origem (Portugal), o estrangeiro sérvio
foi encaminhado a DELEMIG/SR/DPF/AM e la teve seu prazo de estada diminuido em razdo
de comportamento inadequado, sendo notificado a deixar o Brasil.

N&o obstante, a Policia Federal acompanhou e auxiliou o cidaddo a deixar o pais pela
regido de Tabatinga/AM, seguindo para o Peru no dia 16/07/2014, sendo esta a op¢éo escolhida
pelo proprio estrangeiro para chegar ao destino pretendido, 0 Panam4, com 0s recursos que
dispunha. Desta forma, com a saida do estrangeiro no dia 16/07/2014 (dentro do prazo
assinalado), o caso foi dado por encerrado na Policia Federal.

No segundo caso, um Mexicano foi preso por trafico de drogas - No dia 04 de julho

de 2014 um homem, natural do México, o qual tem esposa colombiana e reside em uma cidade
do interior daquele Pais, veio da cidade fronteirica de Tabatinga/AM e tentava embarcar em um
voo da TAP-Transporte Aéreo de Portugal com destino aquele pais levando uma mala que

descobriu-se conter em sua estrutura, 1,380kg de uma substancia cujo teste dera positivo para
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cocaina, e tinha como destino final a cidade de Madri na Espanha. O infrator foi preso em
flagrante por agentes da PF, indiciado no Inquérito Policial e encaminhado ao IPAT — Instituto

Penal Antdnio Trindade ap0s as comunicacdes e providéncias, onde permanece preso.
3.5.2 Algumas ocorréncias mitigadas ou evitadas

Considerando que ndo houve o registro de ocorréncias que tenham prejudicado o
bom andamento da Operagdo Integrada de Seguranca da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™,
pode-se considerar que o planejamento e a execucgdo das acdes integradas previstas atingiram
seu objetivo, no sentido de evitar ou contornar situagdes diversas que ameagassem a integridade
fisica do publico, das delegaces e dos servidores envolvidos em geral, podendo serem citados

alguns exemplos:

* 18/06/14 — Jogo Camardes X Croacia. Por iniciativa do Centro Integrado de
Comando e Controle Local, na Arena da Amazonia, uma equipe de 01 Oficial e 04 pragas da
Secretaria Executiva Adjunta de Seguranca Integrada para Grandes Eventos - SEASGE/AM
(hoje denomina de SEAGI/SSP-AM), conseguiu contornar um principio de tumulto entre parte
da torcida da Crodcia, Stewards e o restante do publico. Apos a conversa com o0s torcedores
mais exaltados e o recolhimento de faixas e bandeiras ofensivas e/ou de conteldo racista, o
problema foi contornado sem necessidade do uso da forca (seja dos stewards, seja policial). A
nao intervencdo poderia culminar em um incidente semelhante ao que ocorreu no jogo
Mexico X Crodcia, realizado no dia 23/06/14 na Arena Recife, em Pernambuco, no qual

houve uma grande briga nas arquibancadas, envolvendo torcedores croatas;

« Jogos realizados na Arena da Amazonia — a mesma equipe supra reforcou a
fiscalizacdo nos Mag & Bags (area de detectores de metais e inspecdo de bolsas, mochilas e
congéneres) da Arena da Amazonia durante os Jogos la realizados, colaborando com uma
inspecdo mais rigorosa e impedindo a entrada de objetos potencialmente perigosos, 0 que se
refletiu na auséncia de ferimentos causados pelo arremesso ou utilizagdo dos mesmos no
interior da Arena. Esta equipe também apoiou na fiscalizagdo do perimetro interno da Arena
para evitar que o publico se apoiasse e forgasse o guarda corpo das arquibancadas, evitando

eventuais acidentes e, ainda, evitando que o publico obstruisse as escadas de emergéncia;

« 20/06/14 — Suspeita de artefato explosivo em 6nibus préoximo ao Aeroporto. No

dia 20 de junho de 2014 foi verificado que um 6nibus, decorado com adesivos alusivos a Copa
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do Mundo, com placa da Venezuela, estava parado no local ha sete dias proximo ao Aeroporto
Internacional Eduardo Gomes, sendo veéspera da chegada da PMA dos Estados Unidos.
Nenhuma pessoa ligada ao veiculo apareceu durante esse periodo. Com a suspeita de bomba
comunicada ao CICC_R(E), o Grupamento de Manejo de Artefatos Explosivos foi mobilizado.
A operagéo para a retirada do 6nibus comegou por volta das 21h e durou cerca de cinco horas,
sendo concluida ja durante a madrugada. O veiculo foi removido ao péatio do Detran local para

a realizacdo de uma pericia;

» 22/06/14 - Suspeita de artefato explosivo em elevador do Aeroporto. Foi
verificado por cées farejadores da Forga Aérea Brasileira — FAB e da PF, a possibilidade da
existéncia de artefatos explosivos no elevador do Aeroporto Internacional Eduardo Gomes. Foi
passado o cdo da Aeronautica e depois da PF. O primeiro deu positivo e o segundo ndo. O
CICC_R acompanhou a ocorréncia e optou-se por empregar o robd do grupamento MARTE,
sendo depois foi descartada essa ameaca. O elevador é o que da acesso a uma sala de Raio-x

para embarque prioritario de VIPs;

« 22/06/14 — Trés infratores foram presos pela PMAM apo6s furtar produtos da
FIFA em loja onde trabalhavam, na Arena da Amazodnia. De acordo com informacgdes da
assessoria Policia Civil, o trio retirou de dentro do estabelecimento 34 bonecos ‘Fuleco’ e trés
chocalhos ‘Caxirola’, com o pretexto de levar a mercadoria a outra unidade da loja, situada no
bairro Ponta Negra, Zona Oeste. Os trés foram detidos ainda dentro da Arena por policiais em

servico no estadio;

« 25/06/14 — Durante um dos sobrevoos do Helicoptero do GRAER, foi identificado,
por meio do Sistema de Imageamento Aerotransportado (SIA), um principio de incéndio no
Bairro de Aparecida, zona central da Cidade, e de pronto foi comunicado ao CICC_R(E), o
qual acionou imediatamente 0s meios necessarios, possibilitando que o Corpo de Bombeiros
Militar chegasse rapidamente ao local e debelasse as chamas, impedindo que o fogo se

alastrasse para as casas vizinhas;
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Figura 26 - imagens do local do incéndio no videowall do CICC R(E), em 2014

Fonte: SEAGI/SSP-AM

« Escoltas de Delegacdes, Arbitros e Comités Executivos realizadas sem alteracéo;

« Perimetros de Seguranca Interno, Externo e Externo Imediato foram mantidos
durante todos os jogos, ndo havendo registro de manifestagcdes ou pessoas que 0s tenham

violado;
3.6 RECURSOS ADQUIRIDOS PELO ESTADO DO AMAZONAS

Como parte da preparacdo para sediar o evento Copa do Mundo 2014, durante o ciclo
de planejamento operacional, a SESGE/MF forneceu recursos matérias que ao final do evento
seriam doados ao Sistema de Seguranca Publica do Estado do Amazonas, assim como
conhecimento intelectual aos servidores que iriam atuar na Operacgao Copa.

A seguir serdo descritos 0s recursos materiais e intelectuais fornecidos pela
SESGE/MF:

3.6.1 Recursos Materiais

Consiste nos equipamentos, instrumentos e veiculos doados pela SESGE/MJ ao Estado
do Amazonas que, juntamente com o Centro Integrado de Comando e Controle Regional do
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Amazonas - CICC_R(E), o qual foi construido pelo Governo do Amazonas e mobiliado e
equipado pela SESGE/MJ, compdem o Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual —

SICC _E, sendo vejamos:

Tabela 43 - Resumo dos investimentos no Estado do Amazonas para a Operacédo — Recursos Materiais.

DESCRICAO Quantidade | VALOR (R9$)
: : 4237
Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo (IMPO) (itens variados) 2.627.056,28
Mascaras contra gases 45 130.500,00
Desencarceradores 01 (conjunto) 141.428,00
Equipamentos do kit antibombas 01 (conjunto) 2.613.591,17
Lanchas/ reboques para lanchas 12 2.590.800,00
Centro Integrado de Comando e Controle Movel 01
(CIcCc-M 01)
Centro Integrado de Comando e Controle Movel 01 6.415.026,64
(CICcC-M 02)
Plataforma de observacéo elevada (POE) 02 3.900.000,00
Delegacia movel 01 1.112.000,00
Caminh&o anti tumulto 01 1.639.180,00
Sistema de imageamento aerotransportado (SIA) 01 7.559.900,00
CICC-R (Equipamentos, Sistemas e Solucdes) 01 60.000.000,00
CICC-R (Construcao custeada pelo Estado do i 8.300.842,91
Amazonas)
Convénios de Treinamento e Capacitagao - 3.538.749,41
Total Estimado | 100.578.074,41

Fonte: SEAGI/SSP

No Anexo “C” desta dissertagdo podem ser visualizadas informagdes mais detalhadas

sobre os bens supra.

3.6.2 Recursos Intelectuais

Consiste nos beneficios ndo quantificaveis fisicamente, ou seja, 0s aprendizados,
resultados e outros beneficios propiciados ao Sistema de Seguranca Publica e ao Estado do
Amazonas, podendo serem listados 0s seguintes:

* A implanta¢do e amadurecimento da concepc¢do de Comando e Controle no Estado
do Amazonas;
* A aproximacao e integracao dos Orgdos da esfera Federal, Estadual e Municipal

envolvidos na Operacdo, de maneira nunca concretizada no Amazonas, possibilitando a rapida
tomada de decisGes diante de situa¢bes que demandaram deliberagdes colegiadas;

* A interoperabilidade entre os Centros e sistemas envolvidos;
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* A criagdo do Subsistema Integrado das Ac¢des de Seguranca Publica para Grandes
Eventos do Estado do Amazonas;

« A expertise adquirida pelo Sistema de Seguranca Publica do Amazonas em
planejamento, realizacdo, comando e controle de Grandes Eventos;

* A criacdo de uma Coordenagdo Estratégica Estadual e de uma Governancga Tatico-
operacional para Grandes Eventos e a¢Bes de seguranca interagéncias, como nova Politica de
Seguranca Pablica do Estado do Amazonas;

* O reconhecimento local, nacional e internacional do Amazonas como Estado capaz
de sediar um evento de grandes proporcdes, em nivel de exceléncia;

* Os conhecimentos ¢ técnicas adquiridos por mais de 3 mil servidores, por meio dos
cursos e treinamentos realizados antes e durante a Copa do Mundo FIFA 2014, podendo serem

destacados os seguintes:

Quadro 6 - Cursos e treinamentos realizados antes e durante a Copa do Mundo de 2014.

Ord. Curso C/H
1. | Policiamento Fluvial Aplicado ao Turismo 60h
2. | Primeiro Interventor em Ocorréncias com Bombas e Artefatos Explosivos 40h
3. | Escolta e Seguranca de Dignitérios 40h
4. | Policiamento Turistico 40h
5. | Batedores e Seguranca de Dignitarios 80h
6. | Inteligéncia de Segurancga Publica 60h
7. | Combate a Exploracdo Sexual, Tréfico de Pessoas e Risco Assoc. ao 60h

Turismo
8. | Integracdo Seguranca Publica e Privada 40h
9. | Uso Diferenciado da Forca e Tec. de Menor Potencial Ofensivo 40h
10. | Gerenciamento de Crises e Relacionamento com a Midia 40h
11. | Operagbes de Emergéncia e Resgate em Espacgos Confinados 40h
12. | Sistema de Comando de Incidentes 40h
13. | Linguas — Inglés 240h
14. | Linguas — Espanhol 240h
15. | Uso Diferenciado da Forga 80h
16. | Tatica e Técnica Policial Militar 40h
17. | Libras - Nivel Basico 40h
18. | Anélise Criminal 40h
19. | Mediacédo de Conflitos — Multiplicador 60h
20. | Mediacédo de Conflitos — Mediador 40h
21. | Seguranca de Dignitarios 120h
22. | Policiamento Montado 160h
23. | Adestrador de Cées 480h
24. | Treinamento para utilizagdo dos equipamentos e sistemas do CICC_R(E) 3meses
25. | Treinamento para utilizacdo dos equipamentos e sistemas dos 2 CICC_M e | 3meses
das 2 POE.
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26. | Treinamento para utilizacdo de todos os equipamentos doados pela 3meses
SESGE/MJ.
Fonte: IESP/SSP e SEAGI/SSP.

Nos Anexos “D”, “E” e “F” deste trabalho podem ser visualizadas informacdes mais
detalhadas sobre os cursos supra, 0s quais capacitaram aproximadamente 3.500 servidores
publicos, dos seguintes oOrgdos, instituicbes e departamentos: Policia Militar; Bombeiros
Militares; Policia Civil; Departamento de Tréansito do Estado; Guarda Municipal; Centro
Integrado de Comando e Controle; Centro Integrado de Operacdes de Seguranca; Secretaria de
Seguranca Publica; Instituto Integrado de Ensino do Sistema de Seguranca Publica; e Policia

Rodoviéria Federal.

Quanto aos Curso e Treinamentos realizados, € necessario realizar uma critica quanto
ao planejamento dos cursos, haja vista que apds serem ministrados ndo ha uma fase de avaliagédo
dos cursos pela Secretaria de Estado de Seguranca Publica, muito menos uma valorizagdo
funcional dos servidores que receberam o ensinamento, 0 que pode ocasionar na perda do

conhecimento adquirido.
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4 MUDANCA DE PARADIGMA NA EXECUCAO DE SERVICOS INTEGRADOS, A
PARTIR DA UTILIZACAO DO CENTRO INTEGRADO DE COMANDO E
CONTROLE REGIONAL DO ESTADO DO AMAZONAS, COMO NOVA POLITICA
DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS

Analisando algumas das Atas das reunides de Coordenadores do CICC_R(E) que
ocorreram durante e ap06s o término da Operacdo Copa do Mundo 2014 (Anexo “N” a “R”),
bem como alguns dos relatérios dos 6rgdos entregues durante o ciclo de avaliacdo da Operacéo
Copa, pode-se observar que os 6rgaos das esferas Federal, Estadual e Municipal, componentes
do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E, indicam a integracdo como
0 maior ponto positivo adquirido a partir da utilizacdo da concepcao de Comando e Controle
no Estado do Amazonas, solicitando inclusive a permanéncia da aplica¢do deste modelo como
nova Politica de Seguranca Publica Integrativa do Estado focada na rapidez e qualidade do
servico prestado a sociedade amazonense.

Neste sentido, bem ilustra Bengochea et al que:
A seguranca publica é um processo sistémico e otimizado que envolve um conjunto
de acBes publicas e comunitarias, visando assegurar a protecdo do individuo e da
coletividade e a ampliacdo da justica da punicdo, recuperacdo e tratamento dos que
violam a lei, garantindo direitos e cidadania a todos. Um processo sistémico porque
envolve, num mesmo cenario, um conjunto de conhecimentos e ferramentas de
competéncia dos poderes constituidos e ao alcance da comunidade organizada,
interagindo e compartilhando visdo, compromissos e objetivos comuns; e otimizado

porque depende de decisdes rapidas e de resultados imediatos (BENGOCHEA et al.,
2004, p. 120).”

Assim, analisando os Anexos “O” e “R” percebe-se que 0 primeiro passo dado, visando
manter a integracdo e interoperabilidade entre os 6rgdos das esferas Federal, Estadual e
Municipal, componentes do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E, foi
manter o0 mesmo grupo de Coordenadores compondo a assessoria de Coordenacédo do Centro
Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas - CICC_R(E), ap6s o

término da Operacdo Copa do Mundo 2014.
4.1 ATRIBUICOES CONSTITUCIONAIS DOS ORGAOS ENVOLVIDOS

A Constituicdo Federal de 1988 apresenta 06 modalidades de atividade policial: policia
ostensiva, policia de investigacao, policia judiciaria, policia de fronteiras, policia maritima e

policia aeroportuéria, sendo vejamos:
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A policia ostensiva exerce as fungdes de prevenir e de reprimir de forma imediata a
pratica de delitos, sendo que é desempenhada, em geral, pelas policias militares estaduais (CF,
art. 144, 85°). Contudo o patrulhamento ostensivo das rodovias e ferrovias federais deve ser
realizado, respectivamente, pela Policia Rodoviaria Federal (art. 144, 82°) e pela Policia
Ferroviaria Federal (art. 144, 83°), o que demonstra que o policiamento ostensivo nao € exercido
apenas por érgaos policiais militares.

A policia de investigacdo realiza o trabalho de investigacdo criminal, com funcao de
reprimir a pratica de delitos, sendo que para investigar a pratica de delitos, pode ouvir
testemunhas, requisitar documentos, realizar pericias, interceptar comunicages telefonicas,
entre outras medidas cautelares, em geral, dependendo de autorizagéo judicial. No Brasil, a
funcdo € confiada as policias civis estaduais e a Policia Federal, no que toca aos crimes comuns
(art. 144, 81°, 1, e 84°). As investigacOes de crimes militares sdo conduzidas pelas proprias
corporacBes. Em qualquer hipotese, devem ser respeitados os direitos fundamentais do
investigado.

A policia de fronteiras controla a entrada e a saida de pessoas e mercadorias do territdrio
nacional. A tarefa é atribuida a Policia Federal. Compete-lhe, genericamente, “exercer as
funcdes de policia [...] de fronteiras” (art. 144, §1°, III), e, em especial, “prevenir e reprimir 0
trafico ilicito de entorpecentes e drogas afins, o contrabando ¢ o descaminho” (art. 144, §1°, II).

A policia maritima, que também é exercida pela Policia Federal, em grande parte se
identifica com a policia de fronteiras, ja que por atuar em portos, igualmente se presta ao
controle da entrada e da saida de pessoas e bens do Pais. Diante disso, na estrutura interna da
Policia Federal, foram criados os “Nucleos Especiais de Policia Maritima”, responsaveis por
essa atividade.

Por ltimo seria a atividade de policia aeroportuéria, a qual também é exercida pela
Policia Federal, que se identifica, igualmente, com a de policia de fronteiras, uma vez que se
trata do controle do fluxo de pessoas e de bens que se da através de aeroportos.

Como acima demonstrado, estas atividades sdo exercidas pelos 6rgdos policiais
brasileiros que representam as forcas de seguranca publica atuantes nos trés niveis da

Federacéo: Federal, Estadual e Municipal.

4.1.1 Dos Orgéaos policiais brasileiros

Segundo o que preceitua o art. 144 da Constituigéo Federal:
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A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida
para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio,
através dos seguintes 6rgaos:

Policia federal:
Art. 144 —[..]

1° - Apolicia federal, instituida por lei como 6rgédo permanente, organizado e mantido
pela Unido e estruturado em carreira, destina-se a: | - apurar infragcdes penais contra
a ordem politica e social ou em detrimento de bens, servicos e interesses da Uniéo ou
de suas entidades autarquicas e empresas publicas, assim como outras infragdes cuja
pratica tenha repercussao interestadual ou internacional e exija repressdo uniforme,
segundo se dispuser em lei;

- prevenir e reprimir o tréfico ilicito de entorpecentes e drogas afins, o contrabando e
o descaminho, sem prejuizo da acdo fazendaria e de outros drgdos publicos nas
respectivas areas de competéncia;

- exercer as fungdes de policia maritima, aeroportuaria e de fronteiras;

- exercer, com exclusividade, as fun¢des de policia judiciaria da Unido

[-]

Policia Rodoviaria Federal:
Art. 144 —[...]

2° A policia rodoviaria federal, 6rgdo permanente, organizado e mantido pela Unido e
estruturado em carreira, destina-se, na forma da lei, ao patrulhamento ostensivo das
rodovias federais [...].

Policia Ferroviaria Federal:
Art. 144 —[..]

3° A policia ferroviaria federal, érgdo permanente, organizado e mantido pela Unido
e estruturado em carreira, destina-se, na forma da lei, ao patrulhamento ostensivo das
ferrovias federais [...].

Policias Civis:
Art. 144 —[...]

4° - 3s policias civis, dirigidas por delegados de policia de carreira, incumbem,
ressalvada a competéncia da Unido, as fungdes de policia judiciaria e a apuragdo de
infracBes penais, exceto as militares [...].

Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares:
Art. 144 —[..]

50 - as policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica;
aos corpos de bombeiros militares, além das atribuigdes definidas em lei, incumbe a
execucdo de atividades de defesa civil.

§ 6° - As policias militares e corpos de bombeiros militares, forcas auxiliares e reserva
do Exército, subordinam-se, juntamente com as policias civis, aos Governadores dos
Estados, do Distrito Federal e dos Territorios.
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Verifica-se, entretanto, que no modelo brasileiro existe uma diviséo do ciclo policial,
fracionado entre as diversas policias brasileiras, tanto no ambito federal quanto estadual, sendo
especialmente acentuada entre as policias civis e policias militares, o que traz a baila a discussédo
a respeito do ciclo incompleto de policia no Brasil.

Ocorre que esta discussdo perde objeto quando se percebe que a utilizagdo do Sistema
Integrado de Comando e Controle demonstra que o Brasil deve focar mais nas Politicas PUblicas
de Seguranca que tratam da integracéo e interoperabilidade dos 6rgéos policiais e demais 6rgaos
colaboradores, visto que diversos 6rgaos unidos para atender as demandas da sociedade podem
gerar maiores resultados, ao invés de um s6 exercendo esse papel isoladamente, nesta linha
preceituam SAPORI e ANDRADE:

Assim, a politica de integracdo das organizacdes policiais em Minas Gerais teve como
estratégias principais a integracdo das informacdes, das areas geograficas de atuacéo
e do planejamento operacional. 1sso porque 0 ndo compartilhamento de informacg6es
entre as organizacGes policiais, especialmente de seus sistemas informatizados, a
incompatibilidade de &reas territoriais de atuacdo e a inexisténcia de planejamento
conjunto de agdes foram consideradas os principais focos de disjuncéo do trabalho
policial. Para resolver estes problemas, foram propostos trés projetos: na area
informacional — Sistema Integrado de Defesa Social (Sids);[...] Areas Integradas de
Seguranca Publica (Aisp); [...] Integracdo da Gestdo em Seguranca Publica (Igesp).
(SAPORI; ANDRADE, 2008, p. 433).

4.1.2 Atribuicdes de outros 6rgaos na execugao de politicas de seguranca

No contexto da seguranca publica e defesa social, devem ser citadas as atribui¢fes das
Forcas Armadas, da Forca Nacional de Seguranca, do Poder Judiciario, do Ministério Pablico,
das agéncias de inteligéncia, dos érgdos municipais, dos érgdos de salde, das concessionarias
de energia, das empresas de transporte, e dos demais érgaos que atuam de forma integrada no
Sistema Integrado de Comando e Controle do Estado do Amazonas — SICC_E, visando a
execucdo de acdes de seguranca para Grandes Eventos e operacdes interagéncias em nivel de
exceléncia.

Com esta finalidade, que o governo brasileiro (BRASIL, 2010a), buscando possibilitar
uma acdo coordenada e integrada de varios 6rgdos, nos trés niveis da federagdo, instalou os

Centros Integrados de Comando e Controle, para:

[...] fornecer servicos de seguranca publica de alta qualidade e em nivel de exceléncia
ao cidaddo, totalmente baseados em tecnologias digitais; elevar o conceito social e 0
valor do Governo e das Instituicbes de Seguranca Publica, com decisfes réapidas e
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pronta resposta as demandas sociais por Seguranca Publica; alinhar e integrar as
estratégias, 0 modelo operacional, as capacidades organizacionais e os ambientes
tecnoldgicos das InstituicBes de Seguranca Publica; e habilitar as Instituicdes de
Seguranca Publica a conduzir operaces em rede integrada, compartilhar informacgdes
e atuar num ambiente de colaboracéo e interoperabilidade.

4.1.2.1 Das Forgas Armadas Brasileiras

Embora o art. 144, da Constituicdo ndo preveja a participacdo da Forgas Armadas na
execucdo de politicas de seguranca, a propria Constituicdo permite sua participacdo ao
estabelecer, no art. 142, que as For¢cas Armadas também se destinam a garantia “da lei e da
ordem”.

Neste sentido, a Constituicdo Federal prevé 05 possibilidades das Forgas Armadas
exercerem politicas de seguranca, sendo 03 destas em momentos excepcionais, quando forem
decretados estado de defesa, estado de sitio ou intervencéo federal, e 02 quando, em periodo de
normalidade, as Forcas Armadas podem ser empregadas na seguranca publica, desde que
preenchidos certos requisitos legais.

Por outro lado, no que se refere a Lei n° 97/1999 que prevé uma sexta possibilidade
das Forcas Armadas exercerem politicas de seguranca, esta entende-se que seria
inconstitucional, umas vez que poderia ser decretado estado de defesa, de sitio ou de intervencéo
federal, caso fosse necessario o emprego das Forgas Armadas na seguranga publica.

No que se refere as possibilidades das Forcas Armadas exercerem politicas de
seguranca em momentos excepcionais, podemos afirmar que:

De acordo com o artigo 136 da CF, o Presidente da Republica pode “decretar estado de
defesa para preservar ou prontamente restabelecer, em locais restritos e determinados, a ordem
publica ou a paz social”.

a) Segundo o art. 137 da CF, cabera ao Presidente da Republica “solicitar ao

Congresso Nacional autorizagdo para decretar o estado de sitio” no caso de
“comogao grave de repercussao nacional ou ocorréncia de fatos que comprovem a
ineficacia de medida tomada durante o estado de defesa”.

b) Conforme o art. 34, 111, da CF, a Unido poderé decretar intervengdo nos estados

para “por termo a grave comprometimento da ordem publica”.

¢) Quanto as demais hipdteses, em periodos de normalidade, se verifica que:

d) As Forgas Armadas podem realizarem determinadas diligéncias no ambito de

inquérito policial militar, como excecdo a competéncia das policias civis para a

realizacdo de investigagdes criminais, conforme preceituam os artigos 7° e 8°, b,



106

do Cdédigo de Processo Penal Militar (CPPM), cumulado com o art. 144, 84° da
CF. Assim, estabelece o art. 8°, b, do CPPM, que “compete a policia judicidria
militar [...] prestar aos orgdos e juizes da Justica Militar e aos membros do
Ministério Pablico as informacgdes necessarias a instrucdo e julgamento dos
processos, bem como realizar as diligéncias que por eles lhe forem requisitadas”.
Enquanto que o art. 7° fixa as autoridades militares que devem exercer a fungéo.
e) O emprego das Forcas Armadas em operaces de manutencdo da ordem publica
em eventos oficiais esta disciplinado no art. 5° do Decreto n° 3.897/2001, o qual
diz que o emprego das For¢as Armadas ocorrera em ocasides em que ‘“se presuma
ser possivel a perturbacdo da ordem, tais como as relativas a eventos oficiais ou
publicos, particularmente os que contem com a participacdo de Chefe de Estado,
ou de Governo, estrangeiro, e a realizacdo de pleitos eleitorais, nesse caso quando

solicitado”.

Nesse hipdtese, fica clara que a possibilidade da atuacdo federal, decorrente do
principio da predominancia do interesse, se encaixa perfeitamente com a utiliza¢do do Sistema
Integrado de Comando e Controle, que através de protocolos e acordos de cooperagdo técnica,
permite que as Forcas Armadas possam atuar, em conjunto com autoridades locais (Decreto n°
3.897/2001, art. 5°, paréagrafo Unico).

Por fim, a legislacdo brasileira comporta uma possibilidade de emprego das Forcas
Armadas em operacOes de seguranca que se refere ao elencado pela LC n° 97/1999, no seu
artigo 15, 820, no qual afirma-se que “a atuagdo das Forgas Armadas, na garantia da lei e da
ordem [...] ocorrerd [...] ap6s esgotados os instrumentos [...] relacionados no art. 144 da
Constituigdo Federal”. Para aplicagao desta hipotese, conforme o §30 do mesmo artigo, incluido
pela LC n° 117/2004, “consideram-Se esgotados os instrumentos relacionados no art. 144 da
Constituicdo Federal quando, em determinado momento, forem eles formalmente reconhecidos
pelo respectivo Chefe do Poder Executivo Federal ou Estadual como indisponiveis, inexistentes
ou insuficientes ao desempenho regular de sua missdo constitucional”. Como se vé, a LC n°
117 estabelece a possibilidade de o Governador do Estado reconhecer a insuficiéncia dos meios
de que dispde para garantir a lei e a ordem, momento em que solicitaria 0 emprego das Forcas
Armadas, 0 que demonstra que esta hipdtese seria inconstitucional, ja que na verdade esta
hipotese seria caso de decretagcdo de estado de defesa, de estado de sitio ou de intervengéo

federal.
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4.1.2.2 Da Forca Nacional de Seguranca

A Forca Nacional de Seguranca (FNS) foi criada pelo Decreto 5.289, de 29 de
novembro de 2004 que a denomina como um “programa de cooperacao federativa”, “ao qual
poderdo voluntariamente aderir os Estados interessados” (art. 1°). A For¢a Nacional tem o papel
de “atuar em atividades de policiamento ostensivo” (art. 2°), sé podendo ocorrer seu emprego
“mediante solicitagdo expressa do respectivo Governador de Estado ou do Distrito Federal”
(art. 4°). O “programa” ¢ “composto por servidores que tenham recebido, do Ministério da
Justica, treinamento especial para atuacdo conjunta, integrantes das policias federais e dos
o6rgaos de seguranga publica dos Estados™ (art. 4°, 8 2°). Sendo que cabe ao Ministério da Justiga
“coordenar o planejamento, o preparo e a mobilizacao da Forga Nacional de Seguranga Publica”
(art. 10, caput), compreendendo, entre outras atribuicdes, a definicdo da estrutura de comando
(art. 10, 1).

Assim, a Forca Nacional de Seguranca, que foi criada para realizar as atribui¢des que
tentaram dar as Forcas Armadas quando da edicdo da LC n° 97/1999, vem atuando em prol do
Sistema Integrado de Comando e Controle reforcando o efetivo dos Estados-sedes de Grandes

Eventos e acOes de seguranca interagéncias.

4.1.2.3 Das Guardas Municipais e a participacdo dos demais 6rgaos Municipais nas politicas
de seguranca publica

A Constituicdo, no art. 144, atribui competéncia aos municipios para constituirem
guardas municipais destinadas a protecao de seus bens, servicos e instalacdes, delegando funcéo
de guarda patrimonial dos bens publicos municipais. Isto ocorre, segundo a Constituicdo
Federal, por ndo se tratarem de 6rgao policial, ndo devem realizar policiamento ostensivo, muito
menos investigacao criminal.

Ocorre que 0s municipios, além dessa prerrogativa de instituirem guardas municipais,
podem atuar na seguranca publica através da imposicao de restricdes administrativas a direitos
e liberdades, assim como por meio de politicas pablicas multidisciplinar que desenvolvam
acdes sociais e econdmicas afetas a todas as areas, inclusive a seguranga publica.

No que se refere a imposicédo de restricdes, por exemplo, 0 municipio pode delimitar o
horério de funcionamento de bares e restaurantes, ou os locais da venda de bebidas alcodlicas,
com objetivo de reduzir a pratica de crimes praticados mediante violéncia fisica. Com isso, tais
restricbes, de carater administrativo, exercerdo importante funcdo na seguranca publica,

prevenindo a préatica de delitos.
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Enquanto ao que se refere as politicas pablicas, o autor COLI (2011) muito bem ilustra
as vantagens para seguranca publica, na aplicacdo de politicas publicas que desenvolvam acbes

sociais e econémicas:

Na verdade, a analise de dados empiricos demonstra que “a) ndo ha como equacionar
o grave problema da seguranga publica, deixando de enfrentar a questdo da exclusdo
econdmica e social; e b) a mera alocacdo de recursos aos setores de seguranca publica
— sem que se discuta a eficiéncia — estd fadada a replicar um modelo de policia
esgotado, com despreziveis resultados para a paz social”. A conclusdo é extraida de
pesquisa econdmica (IPEA) que avaliou dados dos estados do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo, relativos as décadas de 1980 e 1990. De fato, 0os municipios brasileiros em que
ha mais violéncia sdo também os que se caracterizam por maior desigualdade e
exclusdo social. Quando as prefeituras municipais atuam no campo econémico e
social, no sentido da reducdo da desigualdade, estdo contribuindo também para a
reducdo dos indices de violéncia. Isso ocorre especialmente quando as politicas
econdmicas e sociais de inclusdo consideram também o objetivo de prevenir a préatica
de delitos e, para isso, concentram-se nas areas de maior risco e beneficiam as parcelas
mais sensiveis da populacdo, sobretudo sobre os jovens. Politicas de horério integral
nas escolas publicas, fomento ao primeiro emprego, prevencdo do uso de drogas,
renda minima, entre outras, possuem um impacto muito significativo na seguran¢a
pUblica, e também se inserem na esfera de competéncias da administracdo municipal.

Assim, seguindo essa linha de raciocinio se pode perceber que os Municipios do Estado
do Amazonas, entre os quais se destaca o Municipio de Manaus (Anexo “I”), vem
desempenhando um enorme papel no desenvolvimento de Politicas Publicas de Seguranca,
coordenadas pela Secretaria de Estado de Seguranca Publica, ao integrar o Sistema Integrado
de Comando e Controle do Estado do Amazonas com 0s seus 6rgdos representados pelo
Gabinete de Gestao Integrada Municipal - GGI/M, em busca da execucéo de agdes de seguranca

para Grandes Eventos e operagdes interagéncias em nivel de exceléncia.

4.1.2.4 Do Ministério Publico

A Constituicdo Federal de 1988 confere poderes, para apurar infragdes penais a Policia
Federal (144, 81° | e IV) e as Policias Civis dos Estados (144, 84°), ndo atribuindo
expressamente as mesmas competéncias ao Ministério Publico. No entanto, cabe
privativamente ao Ministério Publico ajuizar a acdo penal, sendo que para isso, deve dispor das
provas necessarias para instrui-la, o que muitos doutrinadores entendem torna-lo parte legitima
para realizar investigagdes criminais.

Por outro lado, entre as atribuigdes constitucionalmente impostas ao Ministério Publico
encontra-se elencada no artigo 129, inciso VII, que o MP deve exercer o controle externo da

atividade policial, o que torna essencial sua participa¢do no o Sistema Integrado de Comando e
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Controle do Estado do Amazonas para atuar de forma integrada nas acdes de seguranca para
Grandes Eventos e operag0es interagéncias.

4.1.2.5 Do Poder Judiciario

As davidas que cercam a participacdo do Ministério Publico nas investigagdes criminais
ndo se aplicam & magistratura, j& que no Brasil ndo h& a possibilidade de o juiz realizar
investigacdo criminal. Contudo, a grande colaboracédo dada pelo Poder Judiciario a aplicagédo
do Sistema Integrado de Comando e Controle do Estado do Amazonas, como nova Politica de
Seguranca Estadual, se refere a sua atribuicéo atipica de legislar, ao produzir regras/normas em
suas decisOes judiciais, e nas resolugdes e portarias expedidas para orientar a sociedade e certos
ramos do direito, conforme legislac6es especificas, permitindo que atue de forma integrada nas

acOes de seguranca para Grandes Eventos e operagdes interagéncias.

e Servico de Atendimento Médico de Urgéncia (SAMU)

O SAMU ¢ composto de veiculos dotados de equipamentos e servico médico para
atendimento pré-hospitalar, objetivando, conforme a Portaria n.° 1.864/GM, (BRASIL, 2003),
a prestacdo de Servicos de Atendimento Movel as Urgéncias originadas a partir da central
telefénica 192, em municipios e regies de todo o territorio brasileiro, no ambito do Sistema
Unico de Sadde.

Ao passo que o sistema é distribuido, segundo a Presidéncia da Republica (BRASIL,
20119), através de 157 centrais de regulacdo que organizam o atendimento as urgéncias e
emergéncias por meio de aproximadamente 2 mil ambuléncias, as quais circulam em todo o
pais, prestando os servicos em 1.461 municipios, com uma cobertura a mais de 110 milhdes
pessoas.

Partindo desta capilaridade que as Secretarias Estadual e Municipal de Saude, membros
natos do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual, fornecem os recursos necessarios
para atuarem de forma integrada na execugéo das acdes de seguranca para Grandes Eventos e

operacdes interagéncias.

e Orgdos de Defesa Civil
As atividades de defesa civil englobam os ambitos estadual e municipal, através de
acOes preventivas e reparadoras em casos de desastres naturais e catastrofes, estando a Defesa

Civil do Estado do Amazonas sob a responsabilidade de uma Subsecretaria ligada ao Comando
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do Corpo de Bombeiros Militares do Estado, nos moldes do que preceitua o art. 144 da
Constituicdo Federal.

Ao passo que as Subsecretarias de Defesa Civil Estadual e Municipal, também,
possuem membros natos no Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual, que
disponibilizam todos 0s recursos necessarios para uma atuacao integrada na execucdo das acoes
de seguranca para Grandes Eventos e operacdes interagéncias, que objetivam prevenir ou reagir

aos desastres naturais e catastrofes.

e Orgaos de transito

Os Orgéos de transito sdo uma das pecas fundamentais para operacionalizar diversas
atividades executadas pelo Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual, durante a
realizacdo das acdes de seguranca para Grandes Eventos e operacdes interagéncias, possuindo
as atribuicdes de monitoramento e controle urbano de rodovias, avenidas e ruas e terminais,
além de todas as atribuicdes de escoltas e controle de trafego.

Assim, trabalhando de forma integrada, tanto os 6rgédos de transito, quanto os 6rgaos
federais, estaduais e municipais j& mencionados, tem papel fundamental no controle e
organizacdo dos espacos publicos, durante a realizacdo das acdes de seguranca para Grandes
Eventos e operacdes interagéncias, segundo o Grupo Tecnologia Operacdes e Inteligéncia para
a Copa 2014, (BRASIL 2010d).

e Qutros

Por fim, existem diversos outros 6rgaos, agéncias e instituicdes das esferas Federal,
Estadual e Municipal, que séo colaboradores do Sistema Integrado de Comando e Controle, 0s
quais atuam de forma integrada em um ambiente cooperativo, flexivel e dotado de tecnologia
de transmissao de dados, voz e imagem capaz de garantir eficacia, minimizando problemas e
maximizando a atencdo com foco no cidaddo, a fim de agilizar o atendimento das demandas
sociais, durante a realizacdo das acOes de seguranca para Grandes Eventos e operacdes
interagéncias, nos moldes propostos pelo Ministério da Justica (BRASIL, 2010d), quando da

criagdo dos Centros Integrados de Comando e Controle (CICC).

4.1.3 Da participagdo popular nas politicas de seguranca publica
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A Constituicdo Federal, ao caracterizar a seguranga publica como “direito e
responsabilidade de todos”, positivando o principio democratico, estabeleceu o fundamento
juridico que permite a participacdo popular na formulagéo e no controle da gestéo das politicas
de seguranca, sendo 0 que ocorre, por exemplo, nas experiéncias de policiamento comunitario
ou, ainda, no caso dos conselhos de seguranca publica.

Neste sentido, tais experiéncias, particularmente ao campo da seguranga publica, sdo
valorizadas pelo Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual, o qual permite que grupos
ou liderangas comunitarias participem das reunibes de coordenacdo quando afetas a
determinado planejamento operacional, se inserindo no contexto atual de ampliagédo dos
espacgos de participacdo popular, no sentido de superar os limites da democracia meramente

representativa.

4.2 NECESSIDADE DE PACTUAR OS ACORDOS E PROTOCOLOS DE COOPERACAO
TECNICA

Neste contexto, embora a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 144, tenha
delimitado taxativamente as atribuicGes de todos os érgdos envolvidos com a atividade de
seguranca publica, a integracdo mostra-se como um avanco para o desenvolvimento de Politica
de Seguranca Publica em um Estado Democratico de Direitos, sendo, para isso, necessario criar
acordos e protocolos de cooperagdo técnica entre os 6rgdos das esferas Federal Estadual e
Municipal, buscando atingir ndo sé a compatibilidade formal mas também a material.

Assim, os protocolos e acordos de cooperacao técnica servem para viabilizar a execucdo
de forma mais célere das atividades pertinente a area da seguranca publica e afins, integrando
0s Orgdos e suas atribuicGes constitucionalmente impostas, as quais servem como limites
balizadores durante a estipulacdo de obrigac6es e contrapartidas contratuais.

A partir dos protocolos e acordos de cooperacdo técnica assinados durante a preparacdo
para o evento Copa do Mundo 2014, se estabeleceram os cadernos de atribuicdo dos érgdos

federais, estaduais e municipais, com foco na integragdo dos envolvidos.



Figura 27 - Principais atribuicdes dos érgéos de seguranca nos Grandes Eventos
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Caderno de Atribuicdes

Papel dos Agentes de Seguranca com atuacao prevista nas Operacdes de Seguranca
durante os Grandes Eventos e a¢Oes de seguranca interagéncias:

Fronteiras, Policiamento
Policia imigracao, crimes Policia Ostensivo, disturbios
Federal federais e Militar do civis, acoes
(PF) transnacionais, Amazonas antibomba, operacdes
seguranca de (PMAM) especiais, Unidade de
dignitarios, acoes Pronta Resposta
antiterrorismo
Pol. Rod. Estradas Federais, Policia Civil Investigacdo, pericia,
Federal operacdes especiais do Amazonas DVI, Unidade de
(PRF) e escoltas (PCAM) Pronta Resposta
Corpo de
Forca x I Bombeiros Incéndios, desastres
Nacional Allagao pontua Militar do naturais, socorro.
complementar, em
. Amazonas
casos excepcionais (CBMAM) e
Defesa Civil
Espaco aéreo e
maritimo, defesa de Guarda Complementacdo da
Forcas fronteiras, guarda de Municipal de Seguranca Ostensiva;
Armadas infraestruturas Manaus
(FFAA) criticas, ataques
QBRN, Defesa
Cibernética.
Inteligéncia, anélises DETRAN/S Educacao, fiscalizacdo
de risco MTU/Manau e controle do Transito;
ABIN
strans
Promocdo e protecédo
Receita Transito de SEMASDH, aos Direitos Humanos,
Federal mercadorias, Conselho ocorréncias com
veiculos e pessoas Tutelar criangas e
adolescentes.

Fonte: Adaptacdo do Plano Estratégico de Seguranca para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ da

SESGE/MJ. (2013, p.52.)
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Os cadernos de atribuicdo permitiram que o Centro Integrado de Comando e Controle
Regional do Estado do amazonas —CICC_R(E), durante a realizacdo da operacdo Copa do
Mundo 2014, pudesse executar suas atividades do ciclo diario, coordenando os 6rgdos
envolvidos de forma a padronizar as atividades desenvolvidas pelo Sistema Integrado de
Comando e Controle no Estado do Amazonas, focadas na integracao e interoperabilidades dos
orgdos e centros componentes do sistema (Anexos “N” a “Q”).

Enquanto que, com o término da operacdo Copa do Mundo 2014, foram mantidos os
protocolos e acordos de cooperacgdo, a pedido dos proprios 6rgaos participantes do Sistema
Integrado de Comando e Controle no Estado do Amazonas (Anexos P), 0 que permitiu a
realizacdo de ajustes e realinhamentos das atividades que continuaram sendo desempenhadas
pelos Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas —
CICC_R(E), durante a realizacdo de Grandes Eventos e a¢des de seguranca interagéncias, com
objetivo de aprimorar a integracdo dos componentes do sistema.

Neste sentido, os Anexos “O” e “R” demonstram que, para desenvolver a cooperacao
entre os orgaos federais, estaduais e municipais, foi dada uma maior importancia as reunides de
avaliacdo das operacfes que vem ocorrendo desde o término do evento Copa do Mundo 2014,
avaliando-se os limites estabelecidos para a integracdo de cada colaborador do Sistema
Integrado de Comando e Controle do Estado do Amazonas — SICC_E.

Além disso, foi criado no Estado do Amazonas o Comité de Seguranca Publica — CISP,
composto pelos Gestores dos 6rgdos federais, estaduais e municipais que integram o Sistema
Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E, para tratar das questdes que extrapolam
a competéncia dos representantes dos érgdos que compdem o Centro Integrado de Comando e
Controle Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E), sempre que for necessario assessorar
os chefes do poder executivo federal, estadual e municipal, na tomada de decisdes que atendam
aos Grandes Eventos ou ac¢Oes de seguranca interagéncias.

Atualmente, o Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do
Amazonas — CICC_R(E) é uma importante ferramenta integradora do Sistema de Seguranca
Publica Estadual, que, ao manter os protocolos e acordos de coopera¢ao técnica, vem cuidando
ndo so do planejamento de Grandes Eventos, mas passou a planejar as acdes de seguranca
interagéncias, coordenadas pela Secretaria Executiva Adjunta de Planejamento e Gestdo
Integrada — SEAGI/SSP-AM, conforme a mudanca de paradigma na classificacdo dos Grandes
Eventos que ocorreu com a aprovacao do atual Regimento Interno da SEAGI/SSP-AM, atraves
da Portaria da Secretaria de Estado de Seguranca Publica n. 217/2015-GS/SSP/AM, de 11 de
agosto de 2015.
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4.3 EVOLUCAO DAPOLITICA INTEGRATIVANO ESTADO DO AMAZONAS (CIOPS X
CICC)

A evolucdo da politica integrativa no Estado do Amazonas tem inicio no ano de 2000
com a aplicacdo do modelo de integracdo entre as forcas de seguranca (Policia Militar, Policia
Civil e Corpo de Bombeiro Militar) no atendimento as chamadas de emergéncia, através do
Centro Integrado de OperagOes de Seguranga — CIOPS, passando a Secretaria de Seguranga
Publica do Estado, no ano de 2014, durante a coordenacédo da operacdo Copa do Mundo pelo
Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E), a se
preocupar ndo apenas com as chamadas de emergéncia, mas também com a execucdo dos
servicos multiagéncias, que estdo de alguma forma afetos a seguranca publica, em especial aos

Grandes Eventos e aces de seguranca interagéncias.
4.3.1 Nivel de Integracéo dos 6rgdos de Seguranca Publica que compdem o CIOPS

O Centro Integrado de Operacdes de Seguranca — CIOPS, Orgéo integrante da estrutura
organizacional da Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Amazonas, comecou a
funcionar de forma integrada a partir do ano de 2000, tendo o seu marco legal regulado pela
Lei Delegada n° 79, de 18 de maio de 2007, cabendo-lhe a misséo de integrar as acOes das 3
forcas de Seguranca Publica do Estado (Policia Militar, Policia Civil, e do Corpo de Bombeiros
Militar) para atendimento de ocorréncias, através do 190, 193 e 199 solicitadas pela populacéo
e centralizar as informacdes decorrentes deste servico para subsidiar o planejamento, a tomada
de decisdes e a efetiva acdo destes orgaos, contribuindo para maior agilidade no atendimento
ao cidaddo e para consequente melhoria da ordem puablica em defesa da coletividade.

Neste sentido muito bem ilustra Furtado (2002), o qual entende que a filosofia de um
Centro Integrado de Operacdes de Seguranca é fundamentada na ideia de integrar as acfes de
seguranca de todos os 6rgdos envolvidos na Operacdo, atuando em um mesmo espaco fisico,
de forma integrada, visando realizar de forma complementar e harménica as atividades que
configuram o atendimento de emergéncia, assim como, racionalizar 0 uso dos recursos e
obtendo uma maior eficécia.

Assim, subordinado operacionalmente a Secretario Executivo Adjunto de Planejamento
e Gestdo Integrada — SEAGI/SSP-AM, desde de marco do ano de 2015, o CIOPS é integrado
por servidores da Policia Militar, os quais compdem o Centro de Comunicacgdes Policiais
Militares — CECOPOM, que por sua vez é chefiado por um oficial superior da Policia Militar,

do posto de Major ou Tenente Coronel. Possui Policiais Civis que atuam sob uma Coordenagéo
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de Policia Civil, cujo titular é um Delegado de Carreira daquela Instituicdo. Por membros do
Corpo de Bombeiros Militar, os quais integram o Centro de Comunica¢bes — CECOBOM, que
é chefiado por um Oficial Superior do Corpo de Bombeiros Militar, do posto de Major ou
Tenente Coronel. Por fim, integram, também, o corpo técnico-operacional do CIOPS servidores
civis da Secretaria de Seguranca Publica do Estado, que por sua vez atuam no atendimento
emergencial 190 e Monitoramento por cameras de Seguranca.

Seguindo esta estrutura integrativa muito bem ilustra o autor Oliveira Filho (2014) ao
afirmar que “considerado o cora¢do da Seguranca Publica, o Centro Integrado de Operacdes de
Seguranca - CIOPS, agrega os principais servigos emergenciais oferecidos a populacédo do
Amazonas. Além do atendimento de chamadas emergenciais, para o sistema 190/193 (Policia
e Bombeiros), uma ampla rede de comunicacdo digital mantém todos os 6rgdos de seguranca
interconectados, permitindo, inclusive a interligacdo do CIOPS a subsistemas de servicos
exclusivos como os de atendimento a taxistas (SERTAXI), condominios (SEAC) e Shopping
Centers (SERSHOPPING), além do monitoramento das atuais 252 cAmeras de vigilancia de

Manaus”.

Figura 28 - Centro Integrado de Operac0es de Seguranca, reinaugurado em 16 Fevereiro de 2012

Fonte: CIOPS/SSP/AM
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Figura 29 - Centro Integrado de Operacdes de Seguranca, reinaugurado em 16 Fevereiro de 2012

Fonte: CIOPS/SSP

4.3.2 Nivel de Integracdo dos 6rgdos de Seguranca Publica e demais colaboradores que
compdem o CICC_R(E)

Por outro lado, no ano de 2014, durante a coordenacgédo da opera¢do Copa do Mundo, a
Secretaria de Seguranca Publica do Estado passa a se preocupar ndo apenas com as chamadas
de emergéncia, mas também com a execucdo dos servicos multiagéncias, que estdo de alguma
forma afetos a seguranga publica, em especial aos Grandes eventos e acGes de seguranca
interagéncias.

Assim, como ja relatado no capitulo 1 desta dissertagdo, o Centro Integrado de Comando
e Controle Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E), desde de 2014, vem desenvolvendo
uma nova politica integrativa, mas sempre interoperando com o CIOPS, e demais Centros,
servindo de redundancia em caso de paralisagdo por problemas no funcionamento dos sistemas,
equipamentos, entre outros.

Partindo-se deste pressuposto, deve-se entender que o CICC_R(E) ndo substitui o
CIOPS ou qualquer outro Centro existente no Estado do Amazonas, mas na verdade trabalha
integrando os recursos e meios disponiveis, focando sempre na integracdo dos 6rgaos federais,
estaduais e municipais que compdem o Sistema Integrado de Comando e Controle do Estado —
SICC_E.
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Para isso, 0 CICC_R(E) evolui a politica de integracdo do Estado, passando a formar
um grupo de Coordenadores com 36 6rgdos que compdem o sistema, 0s quais se reunem pelo
menos 1 vez por semana, para tratar de temas afetos a utilizacdo do SICC_E, enquanto que 0s
gestores dos referidos 6rgdos passam a integram o Comité Integrado de Seguranca Publica —
CISP (criado pela a Portaria n.° 0202/2014-GS/SSP/AM, no dia 02 de outubro de 2014), que
passa a se reunir 1 vez por més para tratar de estratégias de seguranca publica federal, estadual
ou municipal, ou quando se faz necessario instalar a Sala de Crises para tratar de situacfes que
extrapolam o poder de decisdo dos coordenadores do CICC_R(E), passando o0s gestores a se
reunir para bolarem as melhores estratégias que possam assessorar a decisdo dos chefes dos
poderes executivo federal, estadual e municipal.

Figura 30 - Integracdo dos 6rgaos na Sala NOC do CICC_R(E), durante a operacéo Copa do Mundo 2014

S

Fonte: SEAGI/SSP
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Figura 31 - Equipe de Coordenadores que exerceram atividades no CICC_R(E), durante os ciclos da
operacado Copa do Mundo 2014.

e

Fonte: SEAGI/SSP

4.4 LEGADO PARA AS POLITICAS DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO
AMAZONAS

Partindo desta evolucgdo integrativa, ao término da Operacao de Seguranca da Copa do
Mundo FIFA 2014, como nova Politica de Seguranca Publica do Estado do Amazonas, surgiu
a proposta de preparar todo o Sistema de Seguranca Publica para atender aos Grandes Eventos
e acOes de seguranca interagéncias, tendo como eixos norteadores a integracdo e
interoperabilidade, o que permitiria a entrega de servicos e soluc@es integradas de forma célere
que satisfizessem a sociedade amazonense.

Os relatdrios e documentos analisados apresentam os seguintes objetivos e/ou propostas
como Nova Politica de Seguranca Publica Estadual: 1) manter o Centro Integrado de Comando
e Controle Regional do Estado do Amazonas — CICCR(E), funcionando conforme a concepgéo
de Comando e Controle, o que possibilitara 0 amadurecimento dessa metodologia, e sua
utilizacdo nos Grandes Eventos municipais e estaduais, e nas a¢des de seguranga interagéncias;
2) manter a integracdo e a interoperabilidade implementadas durante a Operacdo Copa do
Mundo, mantendo a concepcdo de Comando e Controle Integrados; 3) criar novos Protocolos
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operacionais para melhorar a interoperabilidade dos 6rgéos envolvidos; 4) redefinir as acdes de
integracdo e ocupacdo dos 6rgdos que compdem o SICC_E; 5) manter a maturidade e
consciéncia situacional quanto ao entendimento da importancia da participacdo de cada 6rgao
no SICC _E; 6) incluir/criar a matéria “Sistema Integrado de Comando e Controle” na grade
curricular dos cursos de formagdo do Estado que eventualmente ainda ndo o possua; 7) ampliar
0 escopo do SICC_E, para atender a todas as Politicas de Seguranca Publica Estaduais,
estendendo seu alcance para a regido de fronteira e de divisas do Estado do Amazonas.

Assim, atendendo ao novo Modelo de Governanca para Grandes Eventos e acdes de
segurancga interagéncias, como nova Politica de Seguranca Publica do Estado do Amazonas, foi
editada pela Secretaria de Estado de Seguranca Publica, no dia 02 de outubro de 2014, a Portaria
n.° 0202/2014-GS/SSP/AM, que instituiu 0 Comité Integrado de Seguranca Publica.

No dia 01 de abril 2015, a Secretaria de Estado de Seguranca Publica editou a Portaria
Conjunta n° 002/2015-GS/SSP-AM que revogou a Portaria n. 243/2014-GS/SSP, aprovando a
Matriz de indicadores e variaveis para caracterizacao e classificacdo dos Grandes Eventos no
Estado do Amazonas.

Com areestruturacao organizacional do Governo do Estado ocorrida em Marco de 2015,
houve a mudanca estrutural da Secretaria de Estado de Segurancga Publica, que reestruturou a
Secretaria Executiva Adjunta de Seguranca Integrada para Grandes Eventos — SEASGE, a qual
passou a ser denominada de Secretaria Executiva Adjunta de Planejamento e Gestéo Integrada
— SEAGI/SSP-AM, visando a integracdo do Planejamento e Gestdo Operacional do Sistema de
Seguranca Publica em parceira com os demais 0rgaos, instituicdes e agéncias das esferas
Federal, Estadual e Municipal, no combate a reduz da criminalidade e diminuicéo da violéncia,
através de metas claras e bem definidas, o que vai ao encontro dos ensinamentos de Magalhaes
(2001), citado por Borges (2007, p. 35), sendo vejamos:

[...] politica pablica de seguranga € um conjunto de decisdes e acles relativas a
associacao imperativa de valores para a sociedade. Uma politica publica aborda
determinada manifestacdo especifica da politica estatal. Assim, entende-se que uma
politica pablica para ser exitosa devera basear-se em metas claras e bem definidas as
quais devem ser avaliadas através de critérios plenamente confiaveis que demonstrem
seus resultados e possibilitem novas investidas para correcdo do ndo alcancado ou
melhoramento do éxito obtido.

Ao passo que, quanto a utilizagdo do Sistema Integrado de Comando e Controle
Nacional — SICC_N, na coordenacdo da SESGE/MJ, esta terminard com a Operacdo
Olimpiadas Rio 2016 que trara jogos de futebol ao Estado do Amazonas, para serem realizados

na Arena da Amazonia.
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A partir do término da realizacdo deste Grande Evento em 2016, o controle do SICC_N
passa a ser exercido pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica - SENASP/MJ, em parceria
com os Estado sedes da Copa do Mundo e Olimpiadas que aderirem aos novos acordos de
cooperacdo técnica que estdo sendo assinados ao longo do ano de 2015, como foi o caso do
Estado do Amazonas.

Em parceria com os demais Estados que ainda ndo possuem Centros de Comando e
Controle, segundo informacdes prestadas pelo Coordenador do CICC_R(E), Cel. Dan Camara,
a SENASP/MJ iniciou em 2015 as tratativas para assinatura de acordos de cooperacéo técnica,
nos quais se compromete a construir e equipar Centros, com intuito de integrar todos os Estado
Brasileiros ao Sistema Integrado de Comando e Controle Nacional, o que possibilitara a
coordenacao de a¢des de seguranca interagéncias em todo o territorio nacional, integrando todas
as forcas de seguranca do pais em prol da sociedade brasileira.

Vale ressaltar que estas tratativas estdo sendo realizadas pela SENASP/MJ, por ser a
responsavel em nivel nacional pelos investimentos em politicas pablicas de seguranga, motivo
pelo qual os ilustres autores Carvalho e Silva (2011), entendem que “a institui¢do da
SENASP/MJ, como 06rgdo executivo, significou a estruturacdo de mecanismos de gestdo
capazes de modificar o arranjo institucional da organizacdo administrativa da seguranca publica
no ambito governamental federal”. E acrescentam que apds a sua criag@o “surgiu, entdo, o Plano
Nacional de Seguranca Publica (PNSP), voltado para o enfrentamento da violéncia no pais,
especialmente em éareas com elevados indices de criminalidade, tendo como objetivo
aperfeigoar as agdes dos orgdos de seguranca publica”.

Nesta mesma linha Lopes (2009) preceitua que:

O Plano Nacional de Seguranga Publica de 2000 é considerado a primeira politica
nacional e democratica de seguranca focada no estimulo a inovagéo tecnoldgica; alude
ao aperfeicoamento do sistema de seguranca publica através da integracgdo de politicas
de seguranga, sociais e a¢cbes comunitarias, com a qual se pretende a defini¢cdo de uma
nova seguranga publica e, sobretudo, uma novidade em democracia (LOPES, 2009,
p. 29).

Ao passo que, como muito bem ilustra os autores Carvalho e Silva (2011), “buscando a
integracdo nas acdes, voltadas para a seguranca publica, praticadas pelo Estado brasileiro a
partir do ano 2007, o Governo Federal instituiu o Programa Nacional de Seguranca Pablica com
Cidadania (PRONASCI), em parceria com estados da federa¢do, combinando essas a¢gdes com
politicas sociais para a prevencdo, controle e repressdo a criminalidade, principalmente em

areas metropolitanas com altos indices de violéncia.”
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Sendo que, para isso, precisaram estabelecer metas e investimentos que se tornassem
avangos na constituicdo de uma politica publica de reestruturacdo do sistema de seguranga, e
do sistema prisional, redefinindo as estratégias de acao e gestdo voltadas para uma Politica de
Seguranca Publica com Cidadania. Isto fez com que surgisse o conceito de seguranca cidada, o
qual para 0 PRONASCI e para Freire (2009):

[...] parte da natureza multicausal da violéncia e, nesse sentido, defende a atuacdo
tanto no espectro do controle como na esfera da prevencdo, por meio de politicas
pUblicas integradas no ambito local. Dessa forma, uma politica pablica de Seguranga
Cidada envolve varias dimensoes, reconhecendo a multicausalidade da violéncia e a
heterogeneidade de suas manifestacGes (FREIRE, 2009, p. 105-106).

Neste contexto, seguindo as Nova Politica Publicas de Integracdo, com base nas
informagdes prestadas pelo Coordenador do CICC_R(E), Cel. Dan Camara, foram iniciadas
tratativas nacionais para criagdo de uma Lei que trate do funcionamento do Sistema Integrado
de Comando e Controle Nacional (SICC_N), ndo apenas para Grandes Eventos, mas para
atuacOes voltadas as operacGes integradas com relevancia a seguranca publica nacional e
estaduais, a exemplo do que j& ocorreu, apds o término da Operagdo COPA DO MUNDO FIFA
BRASIL 2014™  nas seguintes Operagdes: 1) Fronteiras Segurangcas, 12 e 22 etapa, 2) EleicGes
2014, 3) ENEM 2014 e 2015, 4) entre outros eventos futebolisticos e de comoc¢édo social
realizados na Arena da Amazonia, e demais localidades do Estado do Amazonas.

Partindo deste principio, vislumbrando uma mudanca de Paradigma na Seguranca
Publica, focada na integracdo dos 6érgaos, instituicdes e agéncias das esferas Federal, Estadual
e Municipal, o governo federal vem incentivando os Estado e Municipios a executarem Politicas
de Seguranca Publica voltadas a integrar as forcas de seguranca dos entes federativos,
descentralizando o processo de gestdo, dando maior independéncia e valorizagao as instituicoes
de seguranca, a exemplo do que vem ocorrendo no Estado do Amazonas desde da ativacdo do
SICC _E, e do que que foi discutido na 1* Conferéncia Nacional de Seguranca Publica

(CONSEG), no ano 2009, conforme os seguintes eixos basicos:

Gestdo democratica: controle social e externo, integracdo e federalismo;
financiamento e gestdo da politica de seguranca; valorizagéo profissional e otimizacéo
das condicBes de trabalho; repressdo qualificada da criminalidade; prevencéo social
dos crimes e das violéncias e construcdo da cultura de paz; diretrizes para o sistema
penitenciario e diretrizes para o sistema de prevencado, atendimentos emergenciais e
acidentes (Brasil, 2009a, online).”



122

Nos mesmos moldes, o governo federal indica os principios e diretrizes norteadoras dos
Planos e Programas de Seguranca Publica Nacionais, Estaduais e Municipais, criados durante

a 12 CONSEG que vinculam as Politicas de Seguranca, devendo:

Ser uma politica de Estado que proporcione a autonomia administrativa, financeira,
orcamentaria e funcional das instituicdes envolvidas, nos trés niveis de governo, com
descentralizacdo e integracdo sisttmica do processo de gestdo democratica,
transparéncia na publicidade dos dados e consolidacdo do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP) e do Programa Nacional de Seguranga Publica com
Cidadania (PRONASCI), com percentual minimo definido em lei e assegurando as
reformas necessarias ao modelo vigente (Brasil, 2009a, online).

Neste sentido, muito bem ilustra Andrade (2013) ao afirmar que na voz da convocatoria
institucional (CONSEG, 2009):

A preservacdo da ordem publica democratica pressupde uma ampliacdo dos atores
sociais responsaveis pela &rea de seguranca publica para além das organizacGes
policiais. As institui¢cBes de seguranca publica estdo destinadas a servir os cidaddos e
as cidadas, proteger direitos e liberdades, inibir e reprimir suas violagbes. As redes
sociais, bem como as municipalidades e a Defesa Civil ganham, nesse contexto,
importancia estratégica.

Por outro lado, policiais, peritos, guardas e bombeiros devem ser reconhecidos na sua
qualidade de trabalhadores e cidadaos e cidadas titulares dos direitos humanos e das
prerrogativas constitucionais correspondentes a suas fungdes.

Partindo deste entendimento, os recursos matérias que a SESGE/MF forneceu ao final
do evento foram doados como legado ao Sistema de Seguranca Publica do Estado do
Amazonas, assim como o conhecimento intelectual adquirido pelos servidores que atuaram na
Operacdo Copa, visando incentivar o Estado e Municipios a desenvolverem Politicas de
Seguranca Publica focados na integracdo multiagéncias.

Ocorre que em nivel Estadual e Municipal, a partir de abril de 2015 néo se verifica o
desenvolvimento de grandes projetos de Politicas Publica para o Estado do Amazonas que
tenham como eixos norteadores a integragdo e interoperabilidade a partir destes legados
adquiridos, o que demonstra que os governantes ainda ndo perceberam o grande avanco que a
Seguranca Pablica deu, ao interoperar os 0rgdos, instituicdes e agéncias das esferas Federal,
Estadual e Municipal, que passaram a exercer suas atividades de forma integrada.

Na verdade, 0s pequenos avancos que estdo sendo alcancados em prol da Seguranca
Publica do Estado do Amazonas se deram pela atuacdo da Secretaria de Estado de Seguranca
Publica em parceria com os 6rgdos, agéncias e instituicbes das esferas Federal, Estadual e

Municipal, que por intermédio do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual —
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SICC_E, ao comporem os Centros Integrados de Comando e Controle Regional, Local e Mdvel,
desde do término da operagdo Copa do Mundo 2014, vem desenvolvendo uma mudanca de
paradigmas na execucdo de servicos integrados, passando a adotar ndo mais s6 o CIOPS com
representantes da forca de seguranca estadual, mas um sistema composto por 36 6rgdos
integrados, desenvolvendo novas politicas de seguranca publica.

Para isso, o Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual vem utilizando os
recursos materiais (composto pelo Centro Integrado de Comando e Controle Regional do
Amazonas, com 0s demais equipamentos, instrumentos e veiculos doados pela SESGE/MJ ao
Estado do Amazonas) e intelectuais (3.500 servidores publicos, que realizaram cursos e/ou
receberam treinamento, dos seguintes 6rgdos, instituicdes e departamentos: Policia Militar;
Bombeiros Militares; Policia Civil; Departamento de Transito do Estado; Guarda Municipal;
Centro Integrado de Comando e Controle; Centro Integrado de Operacbes de Seguranca;
Secretaria de Seguranca Publica; Instituto Integrado de Ensino do Sistema de Seguranca
Publica; e Policia Rodoviaria Federal) fornecidos pela SESGE/MF, para preparar todo o
Sistema de Seguranca Publica para atender aos Grandes Eventos e acdes de seguranca
interagéncias, tendo como eixos norteadores a integracdo e interoperabilidade.

Assim, o Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Amazonas —
CICC_R(E), se utiliza de todo aparato tecnoldgico disponivel para realizar estudos e
treinamentos (organizando, inclusive, reunides, palestras, seminarios, e workshops), com
objetivo de planejar e executar, a partir da interoperabilidade dos sistemas e centros de comando
e controle dos diversos 6rgdos, agentes e instituicdes das esferas Federal, Estadual e Municipal,
as operacodes integradas para Grandes Eventos e a¢des de seguranca interagéncias que ocorram

no Estado do Amazonas.
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Figura 32 - Reunido de Integracao dos Coordenadores no CICC R(E).

Fonte: SEASGE/SSP

-

~ Figura 33 - Reunido de Integracdo dos Coordenadores no CICC_L.

-

Fonte: SEASGE/SSP

Corroborando com esta nova visdo de politicas publicas, baseada na integragdo de

orgdos das diversas areas, 0 autor Batista (2012, p. 94) preceitua que:

[...] a seguranga reside fora de seu préprio paradigma, reside na gestdo coletiva de
projetos de vida, incluindo transportes, salde, educacdo, saneamento, cultura, lazer,
esporte. Ndo é a seguranga publica, no sentido policialesco, que nos fara seguros.
\Voltemos a pensar nossas cidades, suas memorias, o palco onde as forcas se
encontram, se enfrentam e se juntam para produzir novas formas de convivéncia,
harmonia, apoio e alegria.
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Assim, fica claro afirmar que as politicas publicas de seguranca ndo sdo obrigagdes
apenas das instituicdes policiais que sempre afirmam possuir poucos servidores, recebendo mal,
com estruturas precarias, sem armamentos e viaturas para desempenhar melhor seu papel

constitucional, na verdade deve-se observar o que afirma o autor Pereira (2009):

Trata-se, pois, a politica publica, de uma estratégia de agdo, pensada, planejada e
avaliada, guiada por uma racionalidade coletiva na qual tanto o Estado como a
sociedade desempenham papéis ativos. Eis porque o estudo da politica pablica é
também o estudo do Estado em acdo (Meny e Toenig) nas suas permanentes relaces
de reciprocidade e antagonismo com a sociedade, a qual constitui o espaco
privilegiado das classes sociais (lanni) (PEREIRA, 2009, p. 96).

Nesta mesma linha os ilustres autores Carvalho e Silva (2011) acrescentam que “o
sistema de seguranca publica brasileiro em vigor, desenvolvido a partir da Constitui¢do Federal
de 1988, estabeleceu um compromisso legal com a seguranga individual e coletiva. Entretanto,
no Brasil, em regra, as politicas de seguranca publica tém servido apenas de paliativo a
situacbes emergenciais, sendo deslocadas da realidade social, desprovidas de perenidade,
consisténcia e articulagdo horizontal e setorial”.

Ao passo que Sapori (2007) esclarece, ainda, que a falta de metas e objetivos na

preparacdo de politicas publicas de seguranca termina em resultados insatisfatérios, ja que o:

Planejamento, monitoramento, avaliagdo de resultados, gasto eficiente dos recursos
financeiros ndo tém sido procedimentos usuais nas a¢des de combate a criminalidade,
seja no executivo federal, seja nos executivos estaduais. Desse ponto de vista, a
histdria das politicas de seguranga publica na sociedade brasileira nas duas Gltimas
décadas se resume a uma série de intervengdes governamentais espasmadicas,
meramente reativas, voltadas para a solu¢do imediata de crises que assolam a ordem
publica [...] (SAPORI, 2007, p. 109).

Enquanto que para o ilustre autor Adorno (2002):

As politicas publicas de seguranga, justica e penitencidrias ndo tém contido o
crescimento dos crimes, das graves viola¢des dos direitos humanos e da violéncia em
geral. A despeito das pressGes sociais e das mudancgas estimuladas por investimentos
promovidos pelos governos estaduais e federal, em recursos materiais e humanos e na
renovacao das diretrizes institucionais que orientam as agéncias responsaveis pelo
controle da ordem publica, os resultados ainda parecem timidos e pouco visiveis
(ADORNO, 2002, p. 8).

Ocorre que para ter resultados satisfatorios, deve-se analisar o bairro, local ou

comunidade que iré receber a politica publica de seguranga, verificando as suas necessidades,
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em vez de tentar combater a criminalidade que 1& ocorra, pura e simplesmente, ja que gera-se
maior resultado combatendo preventivamente, do que repressivamente, 0s atos criminosos, 0s
quais, geralmente, acabam ocasionando danos irreversiveis a sociedade.

Nesta mesma linha, a autora Ballestero (2014), apresenta dois pontos interessantes sobre
as justificativas do pouco resultado alcancado quando se trata de politicas publicas de
seguranca:

O primeiro ponto relaciona-se ao fato de que, apesar de ndo serem poucas, as
experiéncias e praticas preventivas ndo tém sido adotadas como prioritarias ou ao
menos consideradas com a devida atencdo no que diz respeito aos problemas do crime
e da violéncia. Seja porque a resposta repressiva ainda é a mais imediata e evidente a
ser apresentada como “politica de seguranga”, seja porque, na seguranga publica, os
municipios ainda estdo fora da oOrbita definitiva de colaboragdo e articulacdo do
federalismo brasileiro para as politicas de seguranga, diferentemente do que acontece
em outras areas de politicas sociais.

O segundo ponto € que, como aponta Soares (2006), as praticas preventivas ndo séo
apenas aquelas estruturais, “destinadas a agir sobre as macroestruturas
socioecondmicas do pais”, mas também aquelas topicas, que, por meio de projetos e
intervengdes imediatas, “salvam vidas, reduzem danos e sofrimentos, [...] instauram
padrdes de comportamento, suscitam sentimentos e acionam percepcdes coletivas que
se convertem, elas mesmas, em causas de situacdes menos permeaveis as pressdes dos
fatores criminologicos” (SOARES, 2006, p. 95). Na mesma linha, Beato Filho aponta
as “abordagens culturalistas” que até hoje tém sido usadas para a formulagido de
politicas publicas na &rea da seguranca e que acabam criando dissensos conceituais
refletidos na elaboracéo dos projetos para o setor. Para o autor, parece que uma das
razbes do fracasso e da inexisténcia de politicas nessa area reside num plano
puramente cognitivo. A proposi¢do de politicas pablicas de seguranca, no Brasil,
consiste num movimento pendular, oscilando entre a reforma social e a dissuasdo
individual. A ideia da reforma decorre da crenca de que o crime resulta de fatores
socioecondmicos que bloqueiam o acesso a meios legitimos de se ganhar a vida. [...]

Partindo deste ponto de vista, analisando alguns dos relatérios e atas do ciclo de
avalia¢do operacional (anexos “H” a “R”), se percebe a existéncia de um ponto negativo que
tenta prejudicar a integracdo dos 6rgdos componentes do Sistema Integrado de Comando e
Controle Estadual — SICC_E, que seria a dificuldade de alguns érgdos aceitarem a integracdo
como algo necessério para o desenvolvimento de novas politicas de seguranca publica.

Ocorre que analisando os resultados das opera¢des desde o término da Copa do Mundo
2014, verificasse resultados satisfatorios nas operacdes e acGes de seguranca realizadas de
forma integrada, mas alguns 6rgdos sdo citados nos relatorios dos demais colaboradores, como
indicacdo para ajustes e alinhamento no planejamento, porque costumam querer realizar agoes
isoladamente, prejudicando, de certa forma, algumas acgdes coordenada pelo Centro Integrado
de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas.

Assim, estes 0rgdos que por questdes historicas insistem em praticar certos atos de forma

isolada, prejudicando a politica integradora do SICC_E, devem perceber que ndo ha mais
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atribuicoes isoladas no Estado do Amazonas quando se tratar de operacdo em Grandes Eventos
e ag0es de seguranca interagéncias, devendo rever seus atos em prol da sociedade amazonense.

Neste mesmo sentido a ilustre autora Ballestero (2014), entende que ‘“os maiores
gargalos da politica de seguranca publica brasileira na atualidade surgem sob o pretexto de que
congregar acOes de varios orgdos e de diferentes naturezas, ainda que na mesma esfera de
governo, teria, além de um custo politico muito alto, uma ineficiéncia gerada pela sobreposicao
e disputa de poderes e atribuicdes que mesmo o melhor e mais bem intencionado dos governos
ndo conseguiria superar .

A autora Ballestero (2014) acrescenta ainda que “no caso da seguranga, sdo inumeras as
organizacGes com logicas proprias de funcionamento que interferem na conformagdo desta
politica publica que, “como instituigdes complexas capazes de acumular experiéncias”,
acabariam por desenvolver uma “cultura autbnoma” (ROLIM, 2007, p. 34) e, portanto, de dificil
articulacdo (ADORNO, 2008; SAPORI, 2006; RATTON; TORRES; BASTOS, 2011).

A0 passo que, no que se refere a uma abordagem multidisciplinar pelo sistema Integrado
de Comando e Controle Estadual, se faz necessarios que os gestores que compdem o Comité
Integrado de Seguranca Publica — CISP, mediante Acordos de Cooperacdo Técnica, entendam
a necessidade do Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas
—CICC_R(E), passar a desenvolver politicas publicas multidisciplinar, para atuar além das suas
atribuicGes atuais, em prol da seguranca publica e da sociedade amazonense, como muito bem

ilustra o autor Freire (2009):

A perspectiva de Seguranca Cidada defende uma abordagem multidisciplinar para
fazer frente a natureza multicausal da violéncia, na qual politicas publicas
multissetoriais sdo implementadas de forma integrada, com foco na prevencdo a
violéncia. Nesse sentido, uma politica publica de Seguranca Cidada deve contar ndo
apenas com a atuagdo das forgas policiais, sendo reservado também um espaco
importante para as diversas politicas setoriais, como educacao, salde, esporte, cultura,
etc. (FREIRE, 2009, p. 107).

Segundo o autor Rolim (2009) o modelo pré-ativo defende uma reaproximacdo do
policiamento as comunidades, inclusive com a retomada do patrulhamento a pé, centrado na
prevencdo, que destaque a necessidade de uma politica séria de seguranca publica a partir de
diagndsticos precisos, da constante formacao dos policiais, entre outras questdes.

O Supremo Tribunal Federal Brasileiro, em uma de suas decisdes enfatiza acerca da

necessidade de politicas publicas para a questdo da seguranca publica:
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O direito a seguranca é prerrogativa constitucional indisponivel, garantido mediante
a implementacdo de politicas publicas, impondo ao Estado a obrigagdo de criar
condicdes objetivas que possibilitem o efetivo acesso a tal servico. E possivel ao Poder
Judiciario determinar a implementacéo pelo Estado, quando inadimplente, de politicas
publicas constitucionalmente previstas, sem que haja ingeréncia em questdo que
envolve o poder discricionario do Poder Executivo (RE 559.646-AgR, Rel. Min.
Ellen Gracie, julgamento em 7-6-2011, Segunda Turma, DJE de 24-6-2011).

Neste sentido, muito bem ilustra as autoras Schneider e Leite (2014), ao afirmar que:

Pensar na seguranca publica exige o conjunto esforco de outras agéncias
governamentais, com uma politica que envolva as areas da salde, da educacdo, da
geracdo de emprego e renda, do lazer, entre outras. E preciso que toda a sociedade
sinta-se envolvida nesse assunto, trazendo tal questdo para o ambito da cidadania.

Assim sendo, a utilizacdo do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual —
SICC_E, deve passar por outra evolu¢do no ambito do Estado, agora utilizando os 36 6rgéos
integrantes da coordenacdo do CICC_R(E), ndo apenas para tratar de acdes de seguranga, mas
para também desenvolver politicas publicas de seguranca multidisciplinar, tratando por regido,
bairros, local ou comunidades, dos problemas diagnosticados em estudo prévio quanto as areas
da salde, educacdo, geracao de renda, lazer, entre outras, trabalhando de forma integrada em

prol da sociedade amazonense.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final da dissertacéo, as conclusdes estdo divididas em dois pontos basicos: o primeiro
esta relacionado a pesquisa documental realizada e 0 segundo destaca o balanco positivo dos
objetivos alcancados na dissertacdo, apresentando a integracdo entre multiagéncias, como uma
nova Politica de Seguranga Publica do Estado do Amazonas.

Primeiramente, durante a realizacdo da pesquisa documental constata-se que houve uma
evolucdo na metodologia integrativa aplicada no Estado do Amazonas, uma vez que a
integracéo realizada pelo Centro Integrado de OperacGes de Seguranca — CIOPS, desde o0 ano
2000, se refere apenas aos 6rgaos de Seguranca Publica do Estado (Policia Militar, Policia Civil
e Corpo de Bombeiros Militar), diferenciando-se bastante desta nova metodologia integrativa
aplicada a partir da realizagdo da COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014 ™ a qual integra
aproximadamente 36 6rgdos das esferas Federal, Estadual e Municipal, por intermédio do
Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas — CICC_R(E).

Ainda, com esse raciocinio, destaca-se outra questdo importante, que é o potencial do
Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E, de possibilitar ao Estado do
Amazonas, por meio de protocolos e acordos de cooperagdo técnica, a aplicacdo de politicas
publicas de seguranca, ndo s6 para Grandes Eventos e acBes de seguranca interagéncias, mas
de forma multidisciplinar para atender as demais areas da saude, educacéo, geracdo de renda,
lazer, entre outras, trabalhando de maneira integrada em prol da sociedade amazonense.

Ocorre gue em nivel Estadual e Municipal, a partir de abril de 2015, néo se verifica o
desenvolvimento de grandes projetos de Politicas Publica para o Estado do Amazonas que
tenham como eixos norteadores a integragdo e interoperabilidade a partir destes legados
material e intelectual adquiridos, o que demonstra que 0s governantes ainda ndo perceberam o
grande avango que a Seguranca Publica deu, ao interoperar os 6rgdos, instituicdes e agéncias
das esferas Federal, Estadual e Municipal, que passaram a exercer suas atividades de forma
integrada.

Por fim, cabe ressaltar a necessidade dos 6rgaos que compdem o SICC_E, tanto na
assessoria da Coordenacdo do CICC_R(E), como na composi¢do do Comité Integrado de
Seguranca Publica — CISP, de executarem suas atribuicdes constitucionais de forma integrada,
evitando o descaso e omissdo, Unica e exclusivamente, por possuirem pensamentos retrégrados
de autossuficiéncia e execugdo de suas atribuigdes, haja vista que 0s servigos entregues a
sociedade amazonense de forma integrada sdo mais céleres e menos dispendiosos para 0s entes

publicos envolvidos.
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Quanto ao balango positivo dos objetivos pode-se destacar que a finalidade desta
dissertacdo foi alcancada, a partir do momento que desenvolveu-se uma linha de raciocinio
apresentando o emprego do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual — SICC_E,
durante as operacdes de seguranca plblica na COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™,
avaliando a execucdo desta metodologia integrativa multiagéncias, a partir da utilizagcdo do
Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do amazonas — CICC_R(E), como
“Nova Politica de Seguranga Publica do Estado do Amazonas”.

Assim, os objetivos especificos foram desenvolvidos ao longo da dissertagéo,
apresentando a evolucgéo histérica do modelo de Comando e Controle, hoje adotado no Estado
do Amazonas, analisando a aplicagdo do Sistema Integrado de Comando e Controle Estadual —
SICC _E, durante as operacdes integradas de seguranca na COPA DO MUNDO FIFA BRASIL
2014™ assim como, avaliando a mudanca de paradigma na execuc&o de servigos integrados
pelos 6rgdos, agéncias e instituicdes das esferas federal, estadual e municipal, a partir da
utilizacdo do Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do Amazonas —
CICC_R(E), como nova politica de seguranca publica.

O que permitiu-se chegar a conclusdo de que o maior legado deixado pela Operacéo de
Seguranca da Copa do Mundo FIFA 2014 foi a integracéo dos 6rgaos da esfera Federal, Estadual
e Municipal que compondo o Centro Integrado de Comando e Controle Regional do Estado do
Amazonas - CICC_R(E), vém desenvolvendo uma nova politica de seguranca publica

Integrativa focada na rapidez e qualidade do servico prestado a sociedade amazonense.
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QUANTITATIVO DE PROCEDIMENTOS, PRISOES E APREENSOES
OPERACAQ COPA DO MUNDO 2014

Descrigao Quantidade TOTAIS
3 Boletins de Ocorréncia 3
=
w Inquéritos Policiais (Portaria) 0
g 20
= Inquéritos Policiais (Flagrante) 8
&
o Termos Circunstanciados de Ocorréncia 9
E Brasileiros 20
s 28
= i 8
ks Estrangeiros
Armas branca 1
1
Armas de fogo
Cocaina (g) 1.380
Crack (g)
Drogas sintéticas (ecstasy, etc) (g) 1.403
Maconha (g) 5
Merla (g) 18
i Explosivos (g)
=]
]
E Ingressos falsos 1
w
oc 2
& L
<€ Ingressos originais 1
Moeda (dolar) 1.600
Moeda (euro) 3.536
Moeda (real)
Moeda falsa (dolar)
Moeda falsa (euro) 0
Moeda falsa (real)
Veiculos 2 2

NOTA: DEVEM SER COMPUTADOS SOMENTE OS DADOS RELACIONADOS A OPERACAD COPA

DO MUNDO, NAS AREAS DE INTERESSE OPERACIONAL E IMPACTADAS.
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ANEXO B - RESUMO DIARIO DE ATIVIDADES AM - SESGE (PDF)
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ANEXO C - PLANILHA DE INVESTIMENTOS NO AM (PDF)
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ANEXO D - QUANT. DE MATRICULADOS POR CURSO E TURMA -TODOS (PDF)
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ANEXO E - CURSOS IESP - CAPACITACAO COPA 2014

GOYERKND IO ESTADD OO AMATONAS

ACOES DE CAPACITACAD VOLTADAS PARA ATUACAD ESTRATETICA DOS

FROFISSIOMALS DE SEGURANGA PUBLICA NO EVENTD “COPA DO MUNDO FIFA
oi4™

1. PROJETS DE CAPACITAGAD “COPA DO MUNDO FIFA 2014™ (Em execucso)
Feriodo estimado de execuio: Feversin a agosio de 20135

Convénio: Secretlaria Macional de Seguranca Poblica (SEMASP), Seoelaria de
Seguranca Publica (SSPRAM) & IntStulo Infegrado de ensino de Seguranca Publica (IESP)

N? de turmas:
NE CURSOS pravistas STATUS
i NGUAS - HGLES g
02 TNGUAS - ESPANHOL g N Aok
Em andamenba
03| USD IFERENCIADO DA FORGA 10 ffippmiion
Em andamenta
04 | TATICA E TECHICA POLICIAL MILITAR 10 (7 bsremea)
Em andamenba
(4% burma &
05 LIBRAS-NIVEL BASICO 8 At
ORKT)
06 ANALISE CRIMIMAL 3 Conduidas
MEDIACAD DE CONFLITDS-
o MUL TIPLICADOR ! SRl
Em andamenta
- MEDIACAD DE CONFLITOS- 5 (3® burma =
MEDIADCR WRCEAF &
OBADT)
06|  SECURAHCA DE DIGHITRRIOS 7 Condulda
10 POLICIAMENTO MONTADO 2 ’"m"“"""
11 ADESTRADUDR DE CRES 7 Er andamento

EERSAE ¥ Coneomare s oo F aior o e prmrlie™
A Frzd Mo Line, oy 100 I - O cas L eesyelar Forsel e 0 1D AR ST eit enS e s s poe. b

lageeca da Sacwissia da ————
snve da Sigunasa Sagurarsa Potkcs S T e

1= =1 EETTTENE @ E
e R
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ANEXO G - DETALHAMENTO DE OC. TURISTAE EVENTOS COPA DO MUNDO
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ANEXO H - RELATORIO DA OPERACAO — AEROPORTO

COMANDO DE POLICIAMENTO DE AREA - CENTRO-OESTE
RELATORIO OPERACAO COPA DO MUNDO FIFA 2014
AEROPORTO INTERNACIONAL EDUARDO GOMES

MANAUS - AM
JULHO 2014

s
AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO




POLICIA MILITAR DO AMAZONAS
COMANDO DE POLICIAMENTO METROPOLITANO
COMANDO DE POLICIAMENTO DE AREA — CENTRO-OESTE

RELATORIO DA OPERACAO COPA DO MUNDO FIFA 2014

DADQOS GERAIS

Referéncia
Ordem de Operacdo N° 017/2014/P-3/CPA Centro-Oeste de 23 Maio 14.

Periodo
De 02 de junho a 05 de julho de 2014.

Horéarios do POG a pé

1° turno: das 07:00 as 15:00h
2° turno: das 15:00 as 23:00h
3° turno: das 23:00 as 07:00h

Processos de policiamento
Policiamento Ostensivo Geral a Pé

Fonte: P5/17¢ CICOM
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Policiamento Ostensivo Geral Motorizado;
Viatura 04 rodas (12x24; 12x48)

Fonte: P5/172 CICOM

Viatura 02 rodas (2x2, com turnos de 8 horas)

Fonte: P5/172 CICOM
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Local: Aeroporto Internacional Eduardo Gomes

Setor 01: Area de embarque de passageiros (lado esquerdo);
Setor 02: Area de embarque de passageiros (lado direito);
Setor 03: Area de desembarque de passageiros (lado esquerdo);
Setor 04: Area de desembarque de passageiros (lado direito);
Setor 05: Terminal 02 (Eduardinho);

Efetivo (e meios) - TOTAL

P/G Cmt Coordenacdo | Supervisdo | POG a pé VIR O4 MT | GTE
Rodas

TC PM 1
CAP PM 1
TEN PM 1 TOTAL
SGT PM

CB PM 7 3 3

SD PM 22 7 5

TOTAL 1 1 1 29 10 8 12 62

Efetivo e Meios (Diario): Efetivo: 25; VTR 4 rodas: 6; MT: 4; HT: 10.
(Consulta feita pelo Maj Honda ao TC Mouzinho em 14.07.14.
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Viaturas empregadas
VIATURAS
VTR 1803
VTR 1617
VTR 6243
VTR 6248
VTR 6249
VAN 098

172 CICOM

Base da Policia Militar no Aeroporto Int. Eduardo Gomes (Terminal | e 11)

A fim de proporcionar maior agilidade na troca de servicos, alimentacdo e
orientagdes gerais, 0 Comando do CPA Centro-oeste disponibilizou junto a INFRAERO uma
sala refrigerada com 06 cadeiras, 02 mesas e 02 armarios que ainda foi mobiliada com uma TV

327, 01 frigobar, uma impressora multifuncional e 01 notebook. Dessa forma, foi possivel dar

apoio aos policiais militares em algumas necessidades basicas.

Fonte: P5 172 CICOM
ASPECTOS GERAIS DO POLICIAMENTO

Policiamento Ostensivo Geral a Pé
Foram empregados diariamente, em trés turnos de servico, 04 duplas de POG a pé

do servico ordinario e 02 duplas do servico extraordinario a fim de transmitir seguranca aos
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passageiros e turistas que transitavam pelo sagudo do Aeroporto Internacional Eduardo Gomes,
distribuidas da seguinte forma:

02 duplas na area de embarque (internacional/domestico);
02 duplas na area de desembarque (internacional/doméstico);
02 duplas no Terminal 02 (Eduardinho).

PO,
llllll

Fonte: P 172 CICOM
Policiamento Ostensivo Geral Motorizado

O efetivo motorizado foi empregado em PRCV em frente ao portdo de embarque e
desembarque principal dos dois Terminais para dar maior visibilidade e ostensividade ao
policiamento que estava sendo empregado.

No aeroporto Internacional Eduardo Gomes no portdo de embarque permaneceu em
PRCV a VTR 6243, sendo realizada a rendicdo das guarni¢des no local.

Ja na area de desembarque permaneceu a VTR 6248, pois era um local bastante

movimentado, tendo em vista o grande numero de turistas que chegavam para assistir 0s jogos.
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Por sua vez, as duplas de motociclistas ficaram exclusivamente no Terminal 02
(Eduardinho) fazendo PRCV em frente ao portdo principal, ronda e averiguacao nas areas em

torno do aeroporto, e principalmente executando o corredor viario na Avenida Santos Dumont.

Policiamento Extraordinario
Tendo em vista a missdo de manutencdo e preservacdo da ordem publica do

aeroporto, foi necessario o emprego da GTE, pois o efetivo que veio do CMPM/PROERD foi
insuficiente para atender a demanda do policiamento do aeroporto. Logo, foi empregado o
efetivo em torno de 04 policiais militares por dia e 10 policiais nos dias de chegada e saida das
delegacdes e autoridades.

POLITUR
O efetivo da POLITUR estava presente diariamente em dois turnos de servico de

doze horas, 0 que contribuiu bastante no desenrolar de algumas ocorréncias.

Chegada das Delegaces (selecdes dos paises)

Missdo tdo importante quanto o policiamento do aeroporto foi a chegada das

Delegacdes, haja vista que envolveu toda uma estrutura de diversos Orgéos como a Policia

Federal, Infraero, Forca Aérea Brasileira e outros.

Trés horas antes da chegada das Delegacdes era sempre realizada uma reunido, onde
ficavam decididas as funcdes de cada Orgao.

Dessa forma, a missao da Policia Militar era o policiamento ostensivo na alameda
do portdo G9 do Aeroporto, onde foi fechado com cones e colocado duas Viaturas quatro rodas
em PRCV, uma em frente ao portdo G9 e outra na esquina da alameda do portal G9 com a
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Avenida Santos Dumont. Diante disso, uma hora antes a Alameda era fechada e nenhum veiculo
ou pessoa podia transitar pelo local.

\PO\WCIN -

Fonte: P5/172 CICOM

No final do desembarque das delegacdes era realizada uma reunido final a fim de

discutir acerca dos pontos positivos e pontos negativos da operacao.

Fonte: P5/172 CICOM
Destarte, nenhuma alteracéo foi registrada na chegada das delegacdes, uma vez que

o0 policiamento foi colocado de maneira a dar seguranca a todos que se encontravam no local.
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Alameda do portdo G9

Fonte: P5/172 CICOM

PRCV na saida do portdo G9

Fonte: P5/172 CICOM

Saida da Selecdo da Inglaterra (portdo G9)
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Fonte: P5/172 CICOM

Momento mais critico foi a chegada da sele¢do de Portugal, haja vista que atraiu
varias pessoas ao local. Diante disso, tivemos que aumentar o policiamento e formar uma
corrente humana a fim de impedir a aproximacdo da populacdo em direcdo ao 6nibus da

delegacéo.

Fonte: P5/172 CICOM

PONTOS POSITIVOS

Sala da Infraero que serviu de base nas operac¢des da Policia Militar, dando maior agilidade na
montagem do servico e alimentacdo, uma vez que a tropa fazia as refeicdes naquele local,
economizando tempo;

Disponibilizacdo da Van da 172 CICOM, pois foi possivel a movimentagdo em curto espago
de tempo do efetivo empregado;
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ReuniBes periddicas com 0s membros da estrutura de seguranca do aeroporto;

Contato imediato nas a¢gdes com os membros da Forca Aérea, Policia Federal, Infraero e
FIFA, haja vista que foi realizada uma reunido, onde todos envolvidos passaram seus
respectivos nimeros de telefones;

Foi disponibilizado um HT da 172 CICOM ao Brigadeiro Veloso a fim de nos deixar
informados do momento do pouso da aeronave que trazia a delegacéo;

Nenhum registro de alteracéo.

PONTOS NEGATIVOS

Demora da Infraero em disponibilizar uma sala para servir de base da Policia Militar;

Atraso na chegada das etapas pela fornecedora da alimentacdo, o0 que causou transtornos
administrativos, principalmente na montagem do policiamento no teatro de operagoes;

Né&o fornecimento de talher por parte da empresa fornecedora da alimentacdo em alguns dias;
Falta de uma sala adequada no Terminal 02 (Eduardinho);

Ingeréncia da Infraero nas questdes do policiamento ostensivo;

Reiteradas faltas de policiais militares do PROERD e CMPM.

OCORRENCIAS

Nenhuma ocorréncia grave foi registrada no aeroporto, apenas ocorréncias de
pequenos furtos entre turistas.

No entanto, duas ocorréncias chamaram atencao pela complexidade, quais sejam: a
primeira foi a suspeita de bomba dentro de um dnibus pertencente a um cidadao venezuelano
que havia deixado o veiculo estacionado no estacionamento da lanchonete SUBWAY, onde
gerou a suspeita por parte da seguranca da Infraero. Ao perceber a possibilidade de bomba e a
iminente chegada da delegacdo dos Estados Unidos, a direcdo da Infraero decidiu acionar o
Orgdo de Comando e Controle para gerenciar essa ocorréncia. Dessa forma, o Comando
acionou 0 MARTE que chegou ao local junto com cdes farejadores, que apds a varredura e
quebra de uma janela do énibus ndo constatou a noticia de bomba. Diante disso, o Supervisor
de Area da 172 CICOM, que acompanhou toda ocorréncia, deixou uma viatura de PRCV no
local onde se encontrava o 6nibus para verificar se o proprietario do veiculo aparecia no local.
No dia seguinte, com o ndo comparecimento do proprietario foi decidido pelo Comando e
Controle a remocéo do veiculo até o parqueamento do DETRAN-AM situado na Av. Recife.

A segunda ocorréncia também foi acerca de uma bomba préximo ao elevador do
embarque do Aeroporto Eduardo Gomes, onde a Policia Militar foi acionada pelo Chefe de
Seguranca da Infraero com o objetivo de isolar e dar apoio numa eventual explosao. No entanto,

caes farejadores constataram que nédo passava de uma sacola com objetos pessoais.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O policiamento no Aeroporto Internacional Eduardo Gomes foi cumprido com
éxito, pois foram tomadas todas as providéncias a fim de que a operacdo ndo apresentasse
falhas, mediante o planejamento antecipado das acGes por parte deste comando e do comando
da 172 CICOM. Acdes estas que nortearam a fiel execugdo das ordens de servico no campo de
operagdes que culminaram na manutencdo e preservacao da ordem publica na area do aeroporto

de Manaus.

SILVIO MOUZINHO PEREIRA — Ten Cel QOPM
Comandante do CPA Centro-Oeste
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ANEXO I - RELATORIO SEGGI — MUNICIPIO (PDF)

RELATORIO 016/2014

Copa do Mundo FIFA Brasil 2014

OBJETIVO:
SEGGIM - Integra-se com todos os orgdos, visando a coleta e compartilhamento de
informagdes que auxiliem de forma antecipada a tomada de decisdes.

PERIODO DE REALZIAQAO DO EVENTO:
Data/Hora:
De 12 junho a 13 de julho de 2014.

Local do Evento:
Arena da Amazoénia, Fan Fest ( Ponta Negra), Public View ( Av. Italba e Largo S&o Sebastido).

Secretarias Municipais:

SEGGIM; GM; SEMPAB; MANAUSCULT; SMTU; MANAUSTRANS; SAMU;
SEMASDH; SEMULSP; IMPLURB; SEMINF, SEMMAS; DEFESA CIVIL DO
MUNICIP10; SEMEF e CONSELHO TUTELAR.

Atividades executadas durante o evento:

Durante os dias que ocorreram o evento foram observados alguns fatores importantes
que podem servir como parametros para uma melhor atuacao dos 6rgdos envolvidos em eventos
dessa natureza (com grande concentracdo de publico), tendo como principio basilar a seguranca
dos frequientadores;

3.1. Fatores observados positivos:
- A integracdo da SEGGIM /CASA MILITAR, nos CICC-R/L/M, no horario
previsto e atuante;

- Equipes no horério previsto e atuante:

- Suporte de equipamentos utilizados por cada 6rgao;

- Coordenacéo por cada 6rgdo com seu efetivo;

- Planejamento por cada 6rgdo responsavel por sua missao;

- Comunicacdo entre 0s 6rgaos no CICC-R/L/M.

Inclusive no dia 02.07.14 (quarta-feira) em que o Cel Dan Cémara, Secretario da
SEASGE/SSP-AM, solicitou apoio da SEGGIM - Georgia Seki, o qual estava como
coordenadora, para convocar os 6rgdos da prefeitura (SEMPAB; IMPLURB; SEMCOM,;
SEMEF; DVISA), para uma fiscaliza¢do entorno do Largo S&o Sebastido (Public View), para
verificar possiveis irregularidades nos estabelecimentos comerciais (bares e restaurantes);

- O apoio Logistico para com o0s 6rgaos com 0s quais havia se comprometido;

- A permanéncia de todos os 6rgéos envolvidos, até o final do evento;

- A quantidade de cameras instaladas, para atender as demandas do evento, supriu as
necessidades basicas;

- O quantitativo do efetivo de todos os 6rgaos da Prefeitura, empregado no evento;
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- Apoio da Defesa Civil, a GM, na retirada dos banhistas da praia da Ponta Negra, as
17h, de acordo com o0 TAC;

- Solicitacdo da SEMIN, para instalacdes para melhorar a visualizacao a noite no Largo
Sao Sebastido, SEMMAS e SEMULSP, para poda das arvores entorno do Largo S&o Sebastido;

- O SEGGIM, integrou de forma exemplar a equipe de protecdo as marcas.

3.2. Fatores observados a melhorar:

- Policia Militar, solicitado pela SMTU, mais policiamento no embarque de passageiros no
FIFA FAN FEST;

-Seguranca Privada, melhor instruida no perimetro interno da Arena da Amazonia, FIFA Fan
Fest e Largo Sao Sebastido, para informagdes aos espectadores;

- A dificuldade de comunicacdo com o Conselho Tutelar;

- Presenca de vendedores ambulantes dentro do perimetro de seguranca do evento, sem
autorizacdo da SEMPAB (Arena da Amazonia e FIFA FAN FEST)

- Né&o foi disponibilizado tendas para o Efetivo da Policia Militar e Guarda Municipal, conforme
acordado em reunido prévia;

- Presenca de guardadores de carros na Ponta Negra, durante o periodo do FIFA FAN FEST,
cobrando taxas de forma abusivas para vigiar 0s carros.

CONCLUSAO:

Pelo que consta no referido relatorio, ha a necessidade de melhorias em alguns itens, conforme
especificado acima, mas nada que ndo se possa ajustar, mediante o colegiado entre os
coordenadores de cada 6rgdo e/ou secretarias, tendo em vista a necessidade de estarmos sempre
pronto para atuar de forma concisa e coesa, e para tanto todos devem cumprir com o planejado,
enaltecendo assim a imagem de nossa cidade.

A Secretaria do Gabinete de Gestdo Integrada Municipal — SEGGIM disponibiliza-se para
maiores informacGes, e caso seja necessario, para a cooperacdo na elaboragdo de trabalhos a
serem executados, pelos 6rgdos Municipais e afins.

Manaus — AM, 14 de julho de 2014.

GEORGIA CLAUDIA MARTINS SEKI
ASSESSORA EM INTELIGENCIA
Secretaria do Gabinete de Gestéo Integrada Municipal - SEGGIM
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ANEXO J - GRAER - RELATORIO EMPREGO COPA 2014 (PDF)

POLICIA MILITAR DO AMAZONAS
COMANDO DE POLICIAMENTO ESPECIALIZADO
GRUPAMENTO DE RADIOPATRULHAMENTO AEREO

RELATORIO DO EMPREGO AERONAVES GRAER
OPERACAO COPA 2014.
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1 FINALIDADE: O presente relatorio tem como finalidade relatar as atividades desenvolvidas
pelo GRAer/PMAM por ocasido da Operacdo Copa FIFA 2014, em Manaus-AM.

2 PERIODO DA OPERACAQ: 12JUN a 25JUN 2014
3 MEIOS EMPREGADOS:
1) Aeronaves:
- PR-EAM (Aguia 01) e PR-EAN (Aguia (2)
2) Viaturas RANGER:
- PM-22-1833 e PM-25-6471.
3) Sistema de Imageamento Aéreo Flir modelo Star Safire 380 HD.
4 EXECUCAO:

As aeronaves foram empregadas conforme tabela abaixo, em missdes de policiamento
preventivo, com emprego do Sistema de Imageamento Aéreo, nos locais de Fan Fest(Ponta
Negra), Public View, entorno da Arena da Amazdnia e nos locais de interesse do Sistema
Prisional de Manaus:

HORAS
DATA | AERONAVE EQUIPE MISSOES
VOADAS Q
PR-EAM 04 MAJ - ESCOLTA SELECAO INGLATERRA
-E 01 CAP AEROPORTO PfHOTEL,

12/06 PR-EAN 6.9 01 8GT - POLICIAMENTO FAN FEST/PUBLIC VIEW,
01 CB DURANTE TRANSMISSAO DA PARTIDA
09 5D BRASIL X CROACIA,

- ESCOLTA SELECAOQ ITALIA AEROPORTO B/

04 MAJ HOTEL.
01 CAP - POLICIAMENTO FAN FEST/PUBLIC VIEW

13/06 PR-EAM 2.9 01 CB - ESCOLTA DAS. SELECOES ITALIA E
08 5D INGLATERRA P/ RECONHECIMENTO
ARENA.
- ESCOLTA SELECOES ITALIA E
04 MAT INGLATEREA P/ ARENA.
01 CAP = POLICIAMENTO ENTORNO ARENA
14706 PR-EAM 6.2 01 8GT AMAZONIA, FAN FEST/PUBLIC VIEW
01 CB DURANTE JOGO INGLATERRA X ITALIA
09 5D - ESCOLTA DAS. SELECOES ITALIA P/
HOTEL E INGLATEREA P AEROPORTO.
1 02 MAJ hii;%f;lbgf}rg-ELEEAO ITALIA P/
15106 PR-EAM 3.2 'IJE:S(:;;P - PDL_IE‘IAMENTO FAN FEST/PUBLIC VIEW,
HOTEIS DE SELVA E SISTEMA PRISIONAL.
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- ESCOLTA DAS SELECOES CAMAROES E
CROACIA AEROPORTO P/ HOTEIS.
—— POLICIAMENTO FAN FEST/PUBLIC VIEW E
SISTEMA PRISIONAL DURANTE
17/06 PR-EAM 74 ﬂ{;;ﬁg TRANSMISSAO BRASIL X MEXICO.
- ESCOLTAS DAS SELECOES CAMAROES E
CROACIA P RECONHECIMENTO DA ARENA
AMAZONIA.

- ESCOLTA DAS SELECOES CAMAROES E
CROACIA P/ ARENA AMAZONIA,

g‘: ?i; - POLICIAMENTO FAN FEST/PUBLIC VIEW E
18/06 PR-EAM 1.6 01 SGT SISTEMA PRISIONAL DURANTE PARTIDA
[}BL"?E!' CAMAROES X CROACIA.

- ESCOLTAS DAS SELECOES CAMAROES E
CROACIA P/ HOTEIS.

04 MAJ - ESCOLTA DAS SELECOES CAMAROES E

. 01 CAP CROACIA P AEROPORTO.
19/06 PR-EAM 30 01 CB - POLICIAMENTO FAN FEST/PUBLIC VIEW E
06 5D SISTEMA PRISIONAL

04 MAJ - ESCOLTA DAS SELECOES EUAE

01 CAP PORTUGAL AEROPORTO P/ HOTEIS.

20§06 PR-EAM 30 01 53GT - POLICIAMENTO FAN FEST/PUBLIC VIEW.,
01 CcB
08 5Dy

- ESCOLTA DAS SELECOES EUAE
04 MAJ PORTUGAL (HOTEIS P/ ARENA AMAZONIA)
PARA RECONHECIMENTO.
21/06 PR-EAM >4 U[:?itp - POLICIAMENTO FAN FEST, PUBLIC VIEW.
’ - ESCOLTA DAS SELECOES EUAE
PORTUGAL (ARENA AMAZONIA P/ HOTEIS).

- ESCOLTA DAS SELECOES EUA E
PORTUGAL (HOTEIS Pf ARENA AMAZONIA).
04 MAJ - POLICIAMENTO FAN FEST, PUBLIC VIEW

PR-EAM
27006 E 58 01 CAP E SISTEMA PRISIONAL DURANTE PARTIDA
B PR-EAN ! 01 CB EUA X PORTUGAL.
08 5D - ESCOLTA DAS SELECOES EUA E
PORTUGAL{ARENA AMAZONIA P/
AEROPORTOL
04 MAJ - POLICIAMENTO FAN FEST, PUBLIC VIEW
01 CAP E SISTEMA PRISIONAL DURANTE PARTIDA
23/06 PR-EAN 27 0l CB CAMAROES X BRASIL.
06 5D - ESCOLTAS DAS SELECOES DE HONDURAS
E SUICA{AERDOPORTO P/ HOTEIS).
02 MAJ - ESCOLTAS DAS SELECOES DE HONDURAS
24/06 PR-EAN 1.8 01 CAP E SUICA{ HOTEIS P/ ARENA AMAFZONIA)

01 CB RECONHECIMENTO.
03 5D - POLICIAMENTO FAN FEST, PUBLIC VIEW.
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- ESCOLTAS DAS SELECOES DE HONDURAS
E SUICA{ ARENA AMAZONIA P/ HOTEIS).

25/06

PR-EAN

02 MAJ - POLICIAMENTO ENTORNO DA ARENA

48 01 CAP AMAZONIA, FAN FEST E PUBLIC VIEW
! 01 CB DURANTE PARTIDA HONDURAS X SUICA.

05 5D - ESCOLTAS DAS SELECOES DE HONDURAS

- ESCOLTAS DAS SELECOES DE HONDURAS
E SUICA( HOTEIS P/ ARENA AMAZONIA).

E SUIC A AMAZONIA P/

AEROPORTO).

ARENA

TOTAL DE HORAS VOADAS: 60,7 (SESSENTA PONT( SETE).

5 OCORRENCIAS ATENDIDAS:

Além do policiamento preventivo previsto e escoltas, foram acompanhadas as seguintes ocorréncias

abaixo pelas equipes do GRAer/PMAM:

DATA| LOCAL OCORRENCIA RESULTADO
POR SOLICITACAO DO CICC-R A NAO FOI VERIFICACAO
PARQUE | AERONAVE AGUIA 01 DESLOCOU-SE | REUNIAO DE PESSOAS
L1/o6 DOS ATE AQUELE LOCAL PARA NAQUELE LOCAL.
Bl ares | VERIFICAR POSSIVEL REUNIAO DE
MANIFESTANTE DO GRUPO BLACK
BLOC.
POR SOLICITACAO DO CONTROLE | MONITORAMENTO  COM
DO ESPACO AEREO, A AERONAVE | EMPREGO DO FLIR E
BAIRRO | iGUIA 01, VERIFICOU UMA | ABORDAGEM A SUSPEITOS
1406 | HRIODO | 6-0RRENCIA DE EMPREGO DE | PELA EQUIPE DE SOLO, SEM
VALE 1 LASER CONTRA AERONAVE DO | NO ENTANTO OBTER PROVA
EXERCITO BRASILEIRO POR PESSOA | MATERIAL.
EM SOLO.
POR SOLITICACAD DE POPULAR A | RECUPERACAO DO VEICULO
BAIRRO | EQUIPE DE SOLO GRAER EFETUOU | E PRISAO EM FLAGRANTE
18/06 FLORES | ATENDIMENTO DE OCORRENCIA DE | DE INFRATOR(12° DIP)

ROUBO DE
VEICULO{MOTOCICLETA)
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POR SOLICITACAO DO CONTROLE | MONITORAMENTO __ COM
DO ESPACO AEREO, A AERONAVE | EMPREGO DO FLIR E
BAIRRO | {GuUlA 01, VERIFICOU UMA | ABORDAGEM A SUSPEITOS
14j06 | HIRIODO | 6-0RRENCIA DE EMPREGO DE | PELA EQUIPE DE SOLO, SEM
VALEL || ASER CONTRA AERONAVE DO | NO ENTANTO OBTER PROVA
EXERCITO BRASILEIRO POR PESSOA | MATERIAL.
EM SOLO.
POR SOLITICACAQ DE POPULAR A | RECUPERACAO DO VEICULO
BAIRRO | EQUIPE DE SOLO GRAER EFETUOU | E PRISAO EM FLAGRANTE
18/06 FLORES | ATENDIMENTO DE OCORRENCIA DE | DE INFRATOR(12° DIP)
ROUBO DE
VEICULO(MOTOCICLETA)
SAIRRO | INCENDIO EM RESIDENCIA TRANSMISSAO DE IMAGENS
25006 | 4o proma P/ CICC-R PARA TOMADA DE
DECISAO.
POR SOLICITACAO DO CICC-R. | TRANSMISSAO DE IMAGENS
BAIRRO SAO | AERONAVE AGUIA 01 | P/ CICC-R PARA TOMADA DE
25/06 JOSE ACOMPANHOU  MANIFESTACAO | DECISAO.
POPULAR NA AV. GRANDE
CIRCULAR.
6 PONTOS POSITIVOS:

- Coordenagio com o Controle do Espaco Aéreo.

- Emprego do Sistema de Imageamento Aéreo.

- Reabastecimentos noturnos realizados no quartel do CPE nos dias de jogos em Manaus, apos
autorizacdo junto a BR Aviation/Pioneiro.

- Integragdo com CICC-R.

TPONTOS NEGATIVOS:

- Dnficuldade de comunicagio terra-ar,

- Pouco efetivo operacional.

- Dificuldade de recepgdo no CIOPS.

- Hangar do GRAer/PMAM nio preparado para realizagdo de pousos e decolagens noturnas.

Cuuartel em Manaus-AM, 03 de julho de 2014,

THIAGO BALBI DE SOUZA LIMA — MAJ QOPM
RESP/ PELO CMDO GRAER/PMAM
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ANEXO L - RELATORIO DA COPA - CENTRAL DE BATEDORES (PDF)

RELATORIO DA CENTRAL DE BATEDORES
1. FINALIDADE

Repassar os ensinamentos colhidos pela Central de Batedores por ocasido da Copa 2014, realizado na
Arena da Amazonia.

2. REFERENCIA
- Diretriz Operacional Nr 003/2014, de 25MAR - COp/CMA.
3. MISSAO DO ESCALAO SUPERIOR

- Ativar A Central de Batedores, no CCDA, em 121300JUN14 e ficar em condi¢des de realizar escoltas
de delegacdes e autoridades, no periodo da Copa FIFA 2014.

4. MISSAO DOS BATEDORES

- Escoltar comboios de autoridade e delega¢des, em Manaus, a partir de 121300JUN14, com a finalidade
de proporcionar seguran¢a e cumprir horario. Tudo com a intengdo de realizar escoltas utilizando o
itinerdrio mais seguro para o comboio, sem nenhum prejuizo & tropa e com o menor transtorno a
populag@o.

5. COMPOSICAO DOS MEIOS

a. Central de Batedores

Exército 7°BPE Maj CARDOZO
Policia Militar Maj CARLIOMAR
Manaus Trans Agente coordenador ALVES
Policia Rodovidria Federal Inspetor OSWALDO MARQUES
Policia Federal Ag ESIO
b. Equipes de Batedores
Equipes Instituicio Efetivo Missdio de escoltar
2 (Duas) Batedores 7°BPE | 12 (a) FOCON
8 Forca de Defesa Estratégica
7 (Sete) Policia Militar 60 Autoridades
2 (Duas) PRF 24 Delegacdes
Conforme protocolos (Anexo)

6. ATIVIDADES REALIZADAS

a. Acdes preparatorias

- Rlz ctt com o Coordenador dos Comboios a serem escoltados, Sr ESIO. da Policial Federal (81567197);
- Rlz ctt com o Sr Comandante Batalhdo de Transito da Policia Militar, Maj CALIOMAR, Responsavel
em compor as equipes de batedores da PM (81021313);

- Rlz ctt com os Inspetores da Policia Rodovidria Federal, WIRLLEY (84165387) e OSWALDO
MARQUES(84208738), responsaveis em compor as equipes de batedores da RRF;

- Rlz ctt com os Coordenadores da Manaustrans, Agente COSTA NETO (82680103) e Agente ALVES
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MARQUES(84208738), responsaveis em compor as equipes de batedores da RRF;

- Rlz ctt com os Coordenadores da Manaustrans, Agente COSTA NETO (82680103) e Agente ALVES
(82558406), responsaveis em compor as equipes de agentes de transito;

- Rlz ctt com os Senhores do COL FIFA, HEBERT (99023212) responsavel na Arena, CHIRO TABA
(96185463) responsavel pelos transportes e LUDIMILA (88284710) responsavel pela hospedagem |

- Rec itinerarios de possiveis deslocamentos das escoltas; e

b. Acdes subsequentes

- Treinamentos coordenado pelo CMA;

- Treinamentos coordenado pelo CICCR.

- Treinamento coordenado pela Central de Batedores.

- Estudos de Casos esquematicos.

- Reunides com os Cmt de escoltas.

- Reunides com os batedores.

- Reunides com o COL FIFA .

- Reconhecimento de hotéis, aeroportos e arena com os batedores.
- Estudo detalhado.

- Ajustes.

- Assinatura de protocolo com os orgdos envolvidos na Central de Batedores (EB, PM, PRF, PF,
Manaustrans).

- Inicio da missdo conforme quando de eventos (AnexoB)

¢. Quadro de eventos
- Conforme anexo

7. ASPECTOS POSITIVOS.

- O bom ambiente de trabalho no CCDA.

- Elevado grau de preparacéo do pessoal a ser empregado;

- Motivados em cumprir as missdes;

- Efic4cia das comunicagdes proporcionadas pelo 1°BComSl;

- Meios visuais para coordenagdo (Pacificador e Videos das vias);

- Alimentacdo e lanches fornecidos aos batedores durante sua permanéncia na area do exército (BPE e
CMA);
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- Locais adequados para espera e descanso no 7°BPE;

- Apresentagdo individual dos batedores e agentes de transito (EB, PRF, PMAM e Manaustrans);,

- Oportunidade de emprego de batedores de diversos orgdos coordenado pelo Exército; e

- Os lagos de respeito forjados com a integracdio das instituicdes empregadas na Central de Batedores.

8. OPORTUNIDADES DE MELHORIA

- Motocicletas da PMAM nédo estavam em condigdes ideais de manutengdo. A previsdo de receber motos
novas ndo se concretizou.

- O local de espera dos batedores na Arena ndo estava pronto até o primeiro jogo realizado em Manaus. A
solugd@o para esse problema foi improvisar o local disponibilizado na base da PRF, no DNIT(proximo do
Estadio). Este local foi mantido até o fim dos jogos como apoio para descanso, alimentagéo e outras
necessidades.

9. ANEXOS
-“A” 00p da Central de Batedores
- “B” Matriz de escoltas
- “C” Efetivo empregado
- “D” Protocolos
- “E” Fotos
- “F” Rotas reconhecidas

ANSELMO CARDOZO NUNES - Maj
Coordenador da Central de Batedores
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ANEXO M - BALANCO FINAL COPA - UGP COPA - COMPACTADO (PDF)

Manaus 2014
Balanco final da Copa do Mundo

%

Julho, 2014
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Audiéncia de TV

Maior acdo de promoc¢do mundial de Manaus

Os quatro jogos da Copa do Mundo em Manaus foram vistos por 240,5 milhdes de pessoas no mundo
pela TV.

Manaus ficou com étima imagem e reputacdo nacional e internacional.

Mo primeiro jogo, torcedores transferiram 260 gigabytes de dados em smartphones, potencializando
divulgacdo nas redes sociais

O jogo EUA x Portugal superou a audiéncia da final da NBA de 2014 nos Estados Unidos.

Na Inglaterra e na Italia o jogo da Arena da Amazdnia superou a audiéncia de qualguer programa
televisivo no ano.

Ma Suica, o jogo contra Honduras foi a maior audiéncia esportiva do ano.
Em Portugal, o jogo contra os EUA foi o programa mais assistido dos tltimos trés anos.
Audiéncia de TV por jogo na Arena da Amazdnia (pessoas)

Inglaterra X Italia: 124.180.576
Croacia X Camardes: 27.384.680
Portugal X EUA: 83.229.778
Suica X Honduras:  5.693.359
Total : 240.488.393
Fonte: FIFA
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Jogos

A Arena da Amazonia apresentou uma das melhores estruturas das Arenas da Copa do Mundo.
Sem registrar problemas nas dreas de Imprensa, Hospitalidade, Fan Zone, nem no acesso e dispersdo
do publico.

160.227 pessoas assistiram aos jogos na Arena da Amazonia.

40.549 espectadores foi a capacidade de publico em cada jogo da Copa.

Data/hora Selegdes Publico! Ocupacdo
14/06 Inglaterra X Itélia 39.800 98 %
18/06 Croacia X Camaroes 39.982 99 %
22/06 Portugal X EUA 40.123 99 %
25/06 Honduras X Suica 40.322 99 %

160.227

Arena da Amazonia
Estudo para modelagem da concessdo onerosa a iniciativa privada sera finalizado em agosto.

Apds sera iniciado processo de licitagdo internacional, inclusive com audiéncias publicas prévias
(aproximadamente um ano).

Administracdo da FVO até o final da licitagdo.

Até agora recebemos 11 pedidos de eventos na Arena, incluindo shows nacionaist

internacionais.

Economia

Arrecadacdo recorde de RS 4,37 bilhdes no primeiro semestre do ano.

Efeito Copa incrementou 19,52% na receita do Estado em impostos e taxas.

Seguranca

Reducdo de 5,3% das ocorréncias policiais mesmo com a cidade apresentando grande fluxo de
visitantes.

Homicidios reduziram mais de 12% no periodo.

Legado de qualificacBes profissionais e RS 100 milhdes em equipamentos repassados pelo
Governo Federal para o Amazonas.

Média de 3,5 mil policiais empregados na Operacdo Copa no entorno do Estadio e dreas
relacionadas ao jogo, como aeroporto, hotéis e Fan Fest

Mais de 400 viaturas e 8 aeronaves.

Planejamento e trabalho integrado com drgdos da esfera municipal e Federal, como Policia
Federal e Forcas Armadas.
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Voluntariado
5.000 pessoas se inscreveram no programa Brasil Voluntario.
Em média, 90% dos voluntarios atuaram no entorno da Arena e 7% no aeroporto.
Quantidade de voluntarios por dia de jogo

Inglaterra X Itdlia: 362
Crodcia X Camardes: 458
Portugal X EUA: 386
Suica X Honduras: 373

60% dos voluntarios do Brasil Voluntario falavam outras linguas como inglés, espanhol, italiano,
francés e japonés.

Participaram voluntarios de Recife, Boa Vista, Goiania, Belém, Itacoatiara, Manacapuruy,
Presidente Figueiredo e Iranduba.

Amazonas Bilingue atuou com 85 estudantes no Centro Aberto de Midia.

Incentivo ao voluntariado é o maior legado.
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Manaus recebeu 119.925 mil turistas que deixaram RS 325,8 milhdes no Estado (média de R

2,7 mil).

Promocdo internacional nos EUA, Europa e Asia e voo Lisboa/Manaus foram determinante

para a escolha por Manaus.

Arena da Amazonia, Hospitalidade, Seguranca publica, Opctes de lazer, Meios de Hospedager
e Taxi foram os itens apontados com maior indice de satisfacdo.

Programacdo cultural em toda a cidade, especialmente no Largo de S3o Sebastido e Fan Fest fi

atrativo aos visitantes.

Visitantes nacionais permaneceram em média 6,5 dias em Manaus e estrangeiros 5,4 dias.

89% dos brasileiros e 79% dos estrangeiros pretendem retornar ao Amazonas.

Paises emissores Turistas (%)
Estados Unidos 43,89
Inglaterra 15,36
Australia 6,90
Alemanha 3,76
Colémbia 3,45
Canada 2,51
Venezuela 2,49

Italia 2,19

Suica 2,19

Qutros 17,26

Estados emissores Turistas (%)
S3o Paulo 29,90

Para 16,49

Roraima 9,28

Rio de Janeiro 7,22

Amazonas (interior) 6,19
Distrito Federal 4,12

Piaui 4,12

Parana 4,12

Qutros 18,56
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CIOCS - Centro Integrado de Operacdes
Conjuntas de Saude retine em uma Unica
estrutura todos os érgdos ligados a
saude do Estado e Municipio.

1.394 atendimentos e ocorréncias
médicas 279 atendimento na Arena.

Atendimentospor nacionalidade

Brasil: 1001 (85,1%)
Inglaterra: 29 (2,47%)
EUA: 28 (12,38%)
Venezuela: 22 (1,87)

Atendimentos nos jogos na Arena

Inglaterra X Italia: 85
Croacia X Camardes: 68
Portugal X EUA: 64
Suica X Honduras: 62

Tabela servico de salde x tipo de atendimento

tipo_atendimento DESCRICAD

Dt imids desside Chinics  Trwwma {Aeidente /vealéne
Arena 324
Hopital Tropacal 41 1
Hospitn Joda Lilcia 14 17

Hospital 26 de Agosto 36
Hospital ADVENTISTA ]
Hospital Intant]) Zona Leste 3
Hospital Infantil Zora Oeste

Hospital Infanti] Zana Se 1

Hospizal Platio Aradio

Hespital Santa Julia 51
Hogpitsl UNIMED rr)
P - [Halba '}
PMA - Panta Negra

PRONTOCORD 1
5P A Comada 1
SPA Danilo Comea 21
P A Alvorads

SPA Zana Sul 13
TOTAL an

438

TOTAL
3482

a1

13
]

1z
)

64
M
]

4

%

1
1269
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ANEXO N - ATA DA 1A REUNIAO DO CESIR (VISITA DA PRESIDENTE DILMA
DURANTE A COPA) - 11-06-2014 (PDF)

-
j 3 SECRETARIA DE SEGURANCA Pl‘:BLlC.f’\ DO ESTADO DO AMAZONAS E F
t6a! /RANCA FL AMAZONAS

GOVEENO DD ESTADD

ATA DA REUNIAQ CSIR
DATA: 11 de Junho 2014 (sexta-feira)
HORA: 15:25h ENCERRAMENTO: 18h
LOCAL: ABIN
ASSUNTO: Operagdo COPA.
PARTICIPES

1. Cel Vital - Secretario de Seguranca Publica; 2. Gen Maurman - CMA;

3. Cel Dan — SEASGE/SSP; 4. Dra. Tatiana Dornelles - MPF;
5. Paulo Arouck - ABIN; 6. Antonio Peixoto — GGI M;

7. Del Pablo Oliva — PF; 8. Inspetor Wirlley — PRF;

9.Del. Marcelo Resende - PF;

PAUTA




189

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 PONTO FOCAL CICC R NO CDA

Cel Dan informa que o ponto focal sera o Cel Hélcio, general Murmann solicita que seja repassa-
do o cronograma das a¢des e os demais contatos;

2.3 OFERECIMENTOS DE VAGAS PARA EMBARQUE NOS NAVIOS DA MARINHA
DO BRASIL

Sr. Paulo Arouk superintendente da ABIN, informou que pra eles seria inviavel, por questdo de
pessoal, Cel Dan fala que a ideia ¢ reunir os recursos da PM, PC e PF, para suprir a demanda, O
Superintendente da PF também informou que esta impossibilitado de atender tal demanda.

Cel Vital solicitou que seja feita uma ordem de servigo para PM e PC para atender a demanda.
Bem como ter um representante das forgas no CICC R, Cel Dan informa que ja existe um repre-
sentante do CDA no CICC R

2.4 CREDENCIAMENTO PARA ACESSO AO VOC

Cel Dan informa que o pertfil da credencial ja veio fechado da casa civil, e informou que o VOC
tera 8 (oito) componentes, ndo esta previsto assento para a ABIN no VOC. Em seguida Cel Dan
Céamara explica como sera feito o uso das credenciais para acesso ao estadio. Foi discutido a

questido do mobilidrio dos espagos da Arena que até a presente data ainda néo foi realizado. Gene-
ral Maurmann informa que foi feito uma varredura na arena para detectar todas as dificuldades e

foi criada uma mensagem direta com a presidenta para informar sobre todas as acdes.

2.5 CREDENCIAMENTO PARA VIATURAS

2.6 protocolos que estdo sendo estruturados

General Maurmann informa que é uma preocupagio com assinaturas para que tudo esteja alinha-
do e documentado e informa que estéio sendo providenciados.

2.6 RESPOSTA DA PRESIDENTA DA REPUBLICA

General Murmann informa que o Ministério da Defesa informou, que o CSIR nio tem autoridade
para ativar o refor¢o sendo que o Governador tem que acionar a Presidenta, Dr. Marcelo sugesti-
onou que o CSIR pode atuar como assessoramento. Cel Vital informa que vai enviar a carta para
o ministério da justica.

2.8 DISCUTIR SOBRE AS TENDENCIAS DE POSSIVEIS MANIFESTA-
COES/PARALIZACOES

ABIN informa que esta prevista uma manifestacdo da SUSAM para o dia 12.06 e a inauguragdo
do monotrilho na hora do jogo do Brasil. Cel Vital pergunta sobre o protesto do pedala Manaus,
ABIN informa que ¢ a mesma do monotrilho, construgdo civil teve um protesto hoje dia 11.06.14

e ja foi encerrado.
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2.9 APRESENTACAO DO CIR E ATUALIZACAO DE DADOS;

O Oficial de Inteligéncia Jodo Paulo apresentou a escala de funcionamento do CIR que deu inicio
no dia 09.06.14, e a quantidade de documentos e relatorios que ja foi elaborado nesse periodo, em
seguida falou sobre a forma de atuacdo e como esta sendo feito o acompanhamento das agdes de
inteligéncia, mostrou ainda as ferramentas que estdo sendo utilizadas para o desenvolvimento das
acoes, como teldes para visualizacdo de cAmeras e acompanhamento da midia. Informou que tem
oficiais compondo o CICC R e CDA. Em seguida mostrou a ferramenta que ¢ utilizada para con-
trolar as ocorréncias. Cel vital pergunta se o relatério apresentado € o que esta indo pra a SSP, Sr.
Jodo Paulo respondeu que sim.

2.10 APRESENTACAO SOBRE ANTITERRORISMO;

O Oficial de Inteligéncia Jodo Paulo apresentou um documento de sensibilidade de avaliacdo an-
titerrorismo, bem como sobre os riscos a seguranca da Arena da Amazonia durante os jogos das
delegacdes. Em seguida o Sr. Pedro Bezerra do Dep. de Antiterrorismo da Abin em Brasilia, fez
uma breve apresentacio sobre o terrorismo na Copa, informou que a fun¢do da ABIN ¢ de pre-
venc¢do de agdes antiterroristas ou similares, explicou que no Brasil ndo temos especificado em lei
o que se define como terrorismo e por isso oficialmente para o Brasil ¢ a Al Qaeda e Taliba. In-
formou ainda que Manaus esta classificado como sendo risco baixo para o terrorismo. Falou ain-
da que o os casos de “lobos solitarios™ seria o que pediria um pouco mais de atencdo das autori-

dades sendo aue o mais nrovavel nara Manaus seria a auestio do onoriimismo ne-
dro.bezerrai@abin.gov br.

3. OUTROS ASSUNTOS

Dr. Marcelo, superintendente da Policia Federal questionou a situagdo das salas destinadas a se-

guranga publica ndo ter nenhuma estrutura para receber os servidores que ali estardo de servigo. Cel
Dan informou que tentara buscar respostas para a questdo ainda hoje e amanhd pela manha dara uma
resposta a todos.

4. CONCLUSAO

3.1 Deliberagdes;

3.2 Encaminhamentos.
Encaminha Ata da reunido;

Contatos telefonicos e e-mail dos componentes do CSIR;

Nada mais havendo para constar, lavro a presente Ata, que vai por mim assinada,

, QPPM Emmanuelle Brasil, pelos integrantes do Comité de Segu-

ran¢a Integrada Regional presentes na reunido.

Cel PM R/R Paulo Roberto Vital de Menezes
Secretario de Estado de Securanca Publica -



Cel PM Dan Camara
Coordenador do CICC-R

Dr. Paulo Arouk
Superintendente da ABIN

Dr. Marcelo Salvio Rezende Vieira
Superintendente da Policia Federal

Dr. Pablo Oliva
Delegado da Policia Federal

General Eduardo Paiva Maurmann
Comando Militar da Amazonia

Dra. Tatiana Domelles
Procuradora Chefe

Antonio Peixoto

Gabinete de Gestdo Integrada do Municipio

Wirley Menezes
Policia Rodoviaria Federal
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ANEXO O - ATA DAAV. DA 7A ETAPA COPAE INICIO DA OP. MARCHA PRA

JESUS (PDF)
:& § SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS @
e SECRETARIA EXECUTIVA ADJUNTA DE SEGURANCA W

INTEGRADA PARA GRANDES EVENTOS - SEASGE

ATA DA AVALIACAO DA 7° ETAPA DA OPERACAO INTEGARDA DE SEGURANCA PARA
A COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014
DATA: 11 de julho 2014 (sexta-feira)
HORA: 10:00h ENCERRAMENTO: 11h30min
LOCAL: CICC-R
ASSUNTO: AVALIACAO DA 7* ETAPA DA OPERACAO INTEGARDA DE SEGURANCA PARA
A COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014
PARTICIPES
Conforme relacdo abaixo e Lista de Presenca anexa a este Relatorio.
PAUTA

I. Palavras do Coordenador Adjunto do CICC_R-AM, Cel QOPM Oliveira Filho.

2. Assinatura da Ata da Avaliacio da 6" Fase Operagdo de Seguranca Integrada da Copa do Mundo
FIFA Brasil 2014™ no Amazonas.

ASSUNTOS ABORDADOS
I. A reunido for miciada as 10:30h com as palavras do Sr. Cel QOPM Oliveira Filho,

informando sobre a auséncia do Sr. Cel Dan Cimara que esta viajando para o Rio de Janeiro
colaborando nos trabalhos da fase final da Operagdo de Seguranca da Copa do Mundo FIFA Brasil
2014 e informa a pauta da reunido.

2. SEASGE - TC Claudio informa que a questio da integracio operacional e
interoperabilidade esta cada vez melhor; que nessa fase ndo houve muitos problemas operacionais;
Informa sobre 0s novos eventos, como: a Marcha para Jesus em Manaus e a Ciranda em Manacapuru
¢ FECANE em Itacoatiara.

3. PF - Dr. Pelim informa que a (nica ocorréncia que ele pode falar naquele momento € a do
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turista sérvio que esta com problemas para sair do Amazonas.

4. ELETROBRAS - Sr. Wanderley informa que a Eletrobras participara dos eventos fora de
Manaus que foram citados pelo TC Claudio.

5. OUVIDORIA - Dra. Jacira informa que estdo acompanhando a questio de um mexicano
que fo1 preso e se encontra no IPAT, e informa que duas pessoas se deslocaram até o presidio e estdo
confirmando se esse cidaddo se encontra preso, mas ndo ha registro no SISP; Informa que ha interesse
em participar dos eventos no interior do estado.

6. PC - Dr. Sinval informa que também estio envolvidos na busca por esse cidaddo
mexicano e trabalhando nos relatorios.

7. Manaustrans - Lucio informa que houve o fechamento da ponte que a Ponta Negra ao
Alphaville pelo Exéreito para manutencio da mesma.

8. SEASGE - TC Claudio informa que foi realizado o fechamento por conta do peso que

ndo poderia ficar sobre a ponte, durante a manutengio.

9. SEASGE - Maj Santarém informa que considera que essa acdo deveria ter sido informada
antecipadamente.

10. Casa Militar - Juliano informa que funcionara a Av. Itaiba no horario das 15h as 20:30h e
estd sendo estudado pela prefeitura que sera liberado um show de rock no dia 13 de julho no Parque
dos Bilhares.

11.SEASGE - Maj Santarém informa que ndo houve alteragdes em relagio a Avaliagio
passada, e solicita aos Orgdios que informem se ha alguma situagio relacionada a logistica.

12. Corregedoria - Cintia informa que ndo ha ocorréneias registradas desde a aluma
Avaliacio.; Informa que esse trabalho conjunto esta trazendo muito éxito e economia de esforcos e
informa que a gestora da Corregedoria tem todo o interesse em continua trabalhando em conjunto do
CICC.

13. SEASGE - TC Claudio solicita mais uma vez o encaminhamento dos relatorios para o
CICC_R e informa que foi enviado um e-mail com essa solicitagdo.

14.PF - Dr. Pelim informa que encontrou nos registros da PF sobre a prisdo do mexicano, ele
foi flagranteado pela PF por trafico de drogas.

15. SEASGE - Cel Oliveira Filho realiza uma apresentacio com as premissas do evento da
Marcha para Jesus.

16. CIOPS - Cel George solicita uma data para a proxima reunidio para tratar do evento da

Marcha para Jesus e € marcado para a o dia 17 de julho de 2014 as 10h no CICC-R.
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DELIBERACOES
1. Periodo de planejamento da Operagdo de Seguranca Integrada para a Marcha para Jesus 2014

sera de 11 a 21 de julho, exposi¢o do plano dia 24 de julho.
2. Reumido dia 15 as para tratar do Plano Integrado as 10h

3. Encaminhamento dos slides com as premissas da Opera¢iio da Marcha para Jesus.

Nada mais havendo para constar, lavro a presente Ata, que vai por mim assinada,
. pelos Gestores e integrantes da Coordenagdo Geral do Centro Integrado de
Comando e Controle presentes na reunifio,

Coordenaciio Geral CSIGE/SSP

Fungio Nome Assinatura

Coordenador de Operagdes | o) )opM Raimundo Ribeiro de

Integradas de Seguranca R

SEASGE/SSP-AM Oliveira Filho

Chefe do Departamento de P

Operacdes SEASGE/SSP- TC QOPM Jose Claudio Nonato da
AM Silva

Chefe do Departamento de

Logistica da SEASGE/SSP- | Mal QUPM Antonio José da

AM Conceicdo Santarém
i;ﬁemr da SEASGE/SSP- | 1y virgilio Rosas

Assistente da Coordenacio Sd OPPM Josiane Pimentel da Silva

Comissiio de Seguranca Integrada para Grandes Eventos - CSIGE

Orgio Nome Rubrica
CASA MILITAR Sr. Juliano
MUNICIPAL
MANAUSTRANS Lucio Omar da Silva Farias
CIOPS Cel QOPM George

POLICIA FEDERAL Delegado Pelim

POLICIA CIVIL Delegado Sinval Sousa
OUVIDORIA Sra. Jacira Nascimento
OUVIDORIA Cel BM Belota

CORREGEDORIA Cintia Pinheiro dos Santos

ELETROBRAS Sr. Wanderley Ramos
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ANEXO P - ATA DO CICLO DE AVALIACAO - 5A ETAPA DA OP COPA (PDF)

}

e
#% ¥ SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS ~ ——Si
o7 SECRETARIA EXECUTIVA ADJUNTA DE SEGURANCA AMAT
INTEGRADA PARA GRANDES EVENTOS — SEASGE
CENTRO INTEGRADO DE COMANDO E CONTROLE REGIONAL - AM

GOVERND DO ESTADD

ATA DA REUNIAO 5* ETAPA DA FASE DE JOGOS DA OPERACAO DE SEGURANCA
INTEGRADA PARA A COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014™,
DATA: 02 de julho 2014 (quarta-feira)
HORA: 15:00h ENCERRAMENTO: 18h00min
LOCAL: CICC_R
ASSUNTO: Avaliagdo da 5" Etapa da fase de jogos da Operagdo de Seguranca Integrada para a
Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™.

PARTICIPES
Conforme relag¢do abaixo e Lista de Presenga anexa a este Relatorio.

PAUTA
1. Apresentagio sucinta dos Orgéos, conforme metodologia enviada por e-mail;

2. Alinhamento e deliberagdes.

ASSUNTOS ABORDADOS

1. ABERTURA

A reunido foi iniciada as 15h00min, com palavras do Sr. Cel Oliveira Filho, saudando a
todos os presentes.

Palavras do Sr. Cel Dan Camara — realizag¢io de apresentagao enfatizando os Ciclos da
Operagdo de Seguranga Integrada para a Copa do Mundo FIFA 2014; situou e nivelou conhecimento
de todos os presentes quanto ao momento atual da Operagdo; ressaltou a necessidade de nio
esmorecer pois a missio ainda esta em andamento e lembrou que qualquer incidente nessa fase e
nas etapas que a compdem podem comprometer todo o sucesso alcangado até entdo: apresentou a
sequéncia das proximas etapas e Ciclo de avaliagio, repassando as datas das proximas reunides.
Falou sobre a importéncia da integracido entre os Orgdos que compuseram o CICC_R e apresentou
a Visdo de legado e de futuro para o Sistema Integrado de Comando e Controle no tocante a ser um
ambiente de sistematizacdo de solugdes integradas de servigos de Estado onde a integracao entre os
representantes dos Orgfios das esferas de Governo federal, estadual e municipal, presentes no
CICC_AM é crucial e a interoperabilidade entre os Centros de Coordenacéo existentes em Manaus
e no Amazonas, apos viabilizada e consolidada, sera uma grande conquista para o estabelecimento
de um novo paradigma na entrega de solugdes integradas para atender aos anseios da sociedade em
geral.

TC CLAUDIO — Avaliagio da Geréncia de Operagdes do CICC_R-AM. Informa que
utilizou toda a metodologia proposta, informa sobre as ocorréncias que foram mitigadas no decorrer
da Operacio com o contato ou interven¢do de membros do colegiado

1. Ciclo diario

> Houve aderéncia em todo o Sistema de Comando e Controle na Cidade Sede Manaus;
> As auséncias que houveram foram pontuais.

2. Integragdo e interoperabilidade

2. Integracdo e interoperabilidade

2.1 os aspectos positivos da integragdo entre os  representantes dos atores presentes nos
CICC’s e operadores no TO.
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» A integragdo nos CICC’s foram observadas como altamente positivas, principalmente quanto
ao apoio interinstitucionais e para as resolucdes dos problemas levados ao colegiado;
» Ja no Teatro de Operagdes foram necessdrias varias intervengdes dos CICC’s para que os
operadores respeitassem as atividades de cada orgdo.
2.2 a importancia da integragdo sistémica e interoperabilidade entre os Orgdos de
Coordenacdo e Controle presentes nos CICCs (CICC_R AM: CICC M e CICC L).
» Facilidade de encontrar solugdes eficientes, eficazes e efetivas;
» Fortalecimento das Instituigdes quando da tomada de decisdes;
» Resposta rapida a situagdes que poderiam evoluir;
» Alerta e Mitigagdo de riscos observados durante a Operagéo;
» Outros...
3. Matriz de Atividades
3.1 Apresentagdo sucinta sobre as agdes previstas em cada local de interesse em atividade.
» Arena da Amazonia;
> FFF;
¥ Public View;
» Delegacdes e Arbitors (Hotéis e Rotas Protocolares).
3.2 Pontuar acdes planejadas e ndo operacionalizadas.
» Perimetros de Seguranca FFF e Public View;
3.2 Pontuar acdes ndo planejadas e operacionalizadas.
» Apoio direto a Seguranga Privada nos jogos realizados na Arena da Amazdnia;
» Operacionalizagdo da Seguranga Integrada no Largo Sdo Sebastido.
4. Ligdes aprendidas
4.1 fatores relevantes peositivos
» Manuteng¢do dos indices de criminalidade mesmo com o acréscimo de turistas na cidade de
Manaus, em torno de 270 mil;
» Avaliacdo positiva da Area de Saiide com base no numero reduzido de atendimentos ao
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publico nos Pontos de Interesse
4.2 fatores negativos observados
> Nado disponibilizagéo de todos os recursos tecnologicos adquiridos para o Grande Evento;
> Recebimento do CICC_R AM sem fiscalizacéio dos orgédos competentes, sendo necessario a
ocupagdo sem a estrutura devida.

CEL OLIVEIRA — Avaliac¢do da Coordenacé@o do CICC_R. Utiliza a metodologia proposta
em todos os itens.
1. Ciclo diario
1.1 suficiente para cobrir todas as acdes e atividades previstas no periodo;
1.2 permitiu ajustes no planejamento e na operagio;
2. Integracio e interoperabilidade
2.1 A integracfo entre os representantes dos atores presentes nos CICCs e operadores no
TO:
== Coordenacio e controle das acdes no terreno;
=> acompanhamento em tempo real das a¢des decorrentes de deliberagdes do CICC R;
CICCL e CICCM
22 a integragido de todos os sistemas ndo foi possivel, mas isso ndo atrapalhou a
interoperabilidade
a possibilidade de utilizagdo dos sistemas disponiveis no CICC R possibilitou uma
maior interagdo e o cumprimento das diversas missdes.
3. Matriz de Atividades
3.2 agdes planejadas e ndo operacionalizadas.
Inser¢do das Atividades e A¢des no Sistema Risk Manager
32 Pontuar a¢des ndo planejadas e operacionalizadas.
Mobilizagdo do CICC M e POE para o Largo de Sédo Sebastido
4. Li¢oes aprendidas

4.1 OS TAtores relevantes posinvos

Positivos: VANTAGEM OPERACIONAL - integracdo, eficiéncia, eficacia, rapidez.
agilidade, responsabilidade, compromisso com o resultado, companheirismo, alto nivel de
profissionalismo, maturidade.

4.2 os fatores negativos observados

Negativos: Tempo, meios e burocracia.

5. Sugestdes

5.1 A manutengédo da vantagem operacional que o estado do Amazonas tem e a
continuidade da utilizacdo do modelo de Comando e Controle

5.2 A construgdo de protocolos de a¢des integradas para interoperabilidade dos orgéos
envolvidos em Grandes Eventos;

5.3 A maturidade e consciéncia situacional quanto ao entendimento a importiancia da
participagdo de cada orgio no SICC_ AM.

PM — CEL MOISES — informa que a Policia Militar esta passando por um processo de
adaptacdo em relacdo a interoperabilidade; Informa que CICC-R ¢ em primeiro lugar um facilitador,
¢ um modelo novo que traz novas demandas, as quais nio eram percebidas com o nédo uso desse
modelo; Informa que houve uma dificuldade pelo fato de que os Coronéis que foram indicados para
ser representante da PM no CICC_R néo terem participado da fase de planejamento; Agradece pela
oportunidade de ter participado da Operagao no CICC-R.

MANAUSTRANS — COSTA NETO — Informa que utilizard a metodologia proposta;
Informa que esteve diariamente no Centro com seus operadores; Interoperabilidade foi exercida de
forma grandiosa; diz que continua com a Matriz de Atividade nos pontos de interesse; Acrescenta
que as linhas de 6nibus para o Aeroporto irdo continuar mesmo apos o evento, sendo um legado para
O municipio.

1. Ciclo diario

1.1 MANAUSTRANS com atividade diaria em turno 24/7 em toda a primeira fase.
da ativagio do CCO com programacio de orientagio para utilizagfio do Risk Manager. Neces/lam
de alimentacdo do Risk Manager e controle diario das acdes.
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2. Integragdo e interoperabilidade
2.1 Capacidade de dobrar meios, Maior capacidade de resolver problemas e resposta rapida
na resolucdo destes.
2.2 A tecnologia ¢ fundamental na integracio e Controle de todas as agdes no TO.
3. Matriz de Atividades
3.1 Aeroporto Internacional, Public View ((Itauba e Largo de Sédo Sebastido), FAN FEST,
Rodoviaria, Arena da Amazonia, Centro Historico, CICC_R e Porto.
3.2  Na&o observadas a¢des Planejadas e ndo executadas
33 Largo de Sdo Sebastido;
Rua Santa Isabel;
Rua 03 — Alvorada;
Amarelinho — Educandos.
4. Ligoes aprendidas
4.1 Positivos
» Sucesso da Operagdo;
» Efetiva Integraciio entre os orgos;
> Elevado nivel de maturidade dos orgaos integrados;
» Consolida¢do do modelo de Comando ¢ Controle Integrado;
» Caminho para defini¢do do processo de trabalho.
4.2 Negativos
» Curto espago de tempo para a formagédo dos operadores do sistema;
» Auséncia de integragio virtual por parte de todas as institui¢des;
» Limitada defini¢do da arvore de Evento do Risk Manager;
» Definicdo dos itens no campo Recursos.
5. Sugestdes
» Redefinir a arvore de eventos — com inicio pela AT;

% Generalizar os recursos empregados;
» Melhor preparacdo dos operadores do sistema;
» Exigéncia do preenchimento da Matriz de Atividades no sistema.

BOMBEIRO — MAJ JUSTAMANTE — Informa que utilizara a metodologia proposta; diz
que a interoperabilidade dando o exemplo do incéndio que podia ter sido de grandes proporgoes,
mas foi mitigado por conta das a¢des tomadas no CICC-R; diz que para o Corpo de Bombeiros foi
muito importante testar como aconteceria quando houvesse a necessidade de trabalhar de forma tdo
empenhada em dois momentos diferentes, pois boa parte do efetivo estava empenhado no Evento
da Copa do Mundo e outra parte foi acionada para atender um incéndio que por conta das Ac¢des do
CICC_R tornou-se de menor proporgdo.

1. Ciclo diario

As escalas de servigo e prevencgdo foram suficientes para atendemos a demanda e efetuarmos
as manobras de pessoal e equipamento durante o ciclo diario. Permitindo todos os ajustes.

2. Integracdo e interoperabilidade

Possibilidade de utilizar o equipamento de imagens aereas para ocorréncia de incéndio e
poder diligenciar com as diversas agéncias.

4. Li¢oes aprendidas

4.1 os fatores relevantes positivos

Auséncia de ocorréncias no meio liquido;

Nao utilizagdo do servigo 24Hs de urgéncia e emergéncia;

Atendimento de incéndio de grandes propor¢des durante o evento,

A manutengdo do efetivo das equipes de intervengdes especializadas; e

A cooperacdo técnica operacional com CBs de outros Estados.

4.2 os fatores negativos observados

Definig¢do intempestiva da responsabilidade sobre as ocorréncias de Produtos
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do CICC-R o SISBIN funcionou melhor que em qualquer outra unidade da Federag@o; Informa que
o CIRAM funciona até o dia 16.07.14.

DINT/SESGE — MAJ KLIMPEL - Mostra exemplos de interoperabilidade quanto as
manifestantes quando houve em um dos jogos uma quantidade pequena de manifestantes proximas
a Arena, e chegou-se a cogitar a possibilidade de mudar o sentido do fluxo de pessoas na saida do
Jogo, mas que apos deliberado no CICC_R notou-se que ndo seria necessario tomar essa atitude,
falou ainda, em relagéo aos objetos que ndo eram permitidos dentro da Arena e que a cada jogo eram
em menor quantidade.

CIOPS — CEL GEORGE - Informou que a rotina do CIOPS no CICC_R foi montada
diariamente e continua sendo montada para operacionalizar a parte que cabe ao CIOPS, um dos
pontos positivos ¢ conhecer o trabalho dos outros 6rgdos de forma mais precisa.

CEL DAN CAMARA agradece as palavras de todos o poder de sintese da Avaliagdo;
Informa dos agradecimentos recebidos pelo sucesso das Operagdes, por exemplo, os e-mails
recebidos do Ministério da Relagdes Exteriores, do Governador do Estado do Amazonas e do COL
FIFA.

DELIBERACOES

Calendario de reunides de Avaliagdo das etapas:

Dia 02.07 — Avaliagdo da 1* etapa da fase pos jogos — 15h;
Dia 07.07 - Avaliagdo da 2 * etapa da fase pos jogos — 15h;
Dia 10.07 — Avaliagédo da 3 * etapa da fase pos jogos — 15h;e
Dia 14.07 — Avaliagédo da 4 * etapa da fase pos jogos — 15h.

Nada mais havendo para constar, lavro a presente Ata, que vai por mim assinada,
. pelos Gestores e integrantes da Coordenacao Geral do Centro Integrado de
Comando e Controle presentes na reunifo.

Funcio Nome Assinatura
Crordenador do Cel QOPM Dan Camara
Coordenador Adjunto do
CICC_R-AM

Gerente de Operagdes do
CICC_R-AM

Assessor de
Comunicacdo do
Gerente de Logistica do
CICC_R-AM

Cel QOPM Raimundo Ribeiro de Oliveira Filho

TC QOPM José Claudio Nonato da Silva

TC QOPM Hermes Silva de Macedo

Maj QOPM Antdnio José da Costa Santarém

Apoio SEASGE Sd QPPM Josiane Pimentel da Silva

Orgio Nome Assinatura
Cl1OPS Cel PM George

PMAM Cel PM Moisés

ABIN Of. Int. Robert Buchmann
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PCAM Dr. Luis Carrasco
GGI M Georgia Seki
SEMPAB Sra. Ewa Ribeiro

Casa Militar do

Maria Gislaine F. Barros

Municipio

DINT/SESGE Wellington Klimpel
Manaustrans Antoénio Costa Neto
CBMAM Maj Justamante
CBMAM Maj BM Erick
CBMAM Tem Falcao

PF José Roberto Peres

Guarda Municipal

Diego Coelho Xavira
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ANEXO Q - ATA REUNIAO 16.06.14 - INICIO DO CICLO OPERACIONAL (PDF)

i

%

SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS @
SECRETARIA EXECUTIVA ADJUNTA DE SEGURANCA
INTEGRADA PARA GRANDES EVENTOS - SEASGE
CENTRO INTEGRADO DE COMANDO E CONTROLE — CICC R

GOVERNO DO ESTADD

ATA DA REUNIAO REALINHAMENTO OPERACIONAL DA COPA DO MUNDO FIFA
BRASIL 2014™
DATA: 16 de junho 2014 (segunda-feira)
HORA: 08h30min ENCERRAMENTOQO: 15h30min
LOCAL: Sala de Reunides do CICC-R
ASSUNTO: Realinhamento Operacional da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ no Amazonas
PARTICIPES
Conforme relagéio abaixo e Lista de Presenga anexa a este Relatorio.

PAUTA

2.1 - Briefing do dia — Reunido de inicio de dia (CONUSQ);
2.2 - Apresentacdo sucinta do Plano Geral Integrado das Ac¢des de Seguranca para a Copa do
Mundo 2014™ pelo Cel QOPM Dan Camara - SEASGE/SSP-AM;
2.3 - Apresentagio sucinta dos Comandantes e Coordenadores dos o6rgéos sobre as acdes
operacionais de cada orgdo nos 14 pontos de interesse do PGIAS Copa do Mundo Fifa 2014:
1. iNICIO
A reunido iniciou as 8:50h com as palavras de boas vindas do Sr. Cel Oliveira Filho,
apresentando o ambiente, informando alguns avisos falando sobre o objetivo da reunido que sera o
realinhamento nos planejamentos, informando que o public Few do Largo Sdo Sebastido ocorrera
todos os dias. Questiona quais sdo as preocupagdes de cada Orgdo.
2. DESENVOLVIMENTO
2.1 PRF - Inspetor Wirley informa que o planejamento da PRF esta consolidado, mas disse que ha
uma preocupacgio em relagdo as rotas, em relagdo ao resguardo da seguranca, haja vista ter
acontecido um incidente com um batedor da PRF no primeiro evento;
2.2 PF — Delegado Pellim fala a respeito da seguranca nos embarques e desembarques dos hotéis,
solicita um melhor imanejamento do equipamento de imageamento aéreo. Informa que ndo ha
nenhum vip confirmado para o proximo evento.
2.3 PM — Cel Carlos informa que no que tange as questdes de seguranca estdo sendo realizados os
devidos ajustes.
2.4 BM — Maj Justamante informa que havia questdo relacionada a evacuag¢io, mas no memento nio
houve um representante da empresa privada.
2.5 MANAUSTRNAS informa que serdo antecipados os PVVS pois houve muitos problemas com a

entrada de autoridades.
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2.6 PC — Dr. Arthur informa que os planejamentos da PC ocorreram de forma tranquila, informa
ainda que o transito nos anéis de acesso houve problema, pois seguranga privada solicitava uma
pulseira de acesso;

2.7 GGI - Peixoto informa que aproximadamente 1 hora apés o jogo houve uma ocorréncia em um
posto onde a Guarda Municipal teve que ser acionada, informa ainda que houve duas ocorréncias de
prote¢do as marcas.

2.8 Cel Oliveira Filho informa que estes assuntos foram tratados na reunido apoés o evento.

2.9 CDA - TC Louzzada questiona o controle das cdmeras, pois foi informado que o CMA ndo esta
fazendo esse controle e questiona se ha possibilidade de verificar quem esta fazendo o controle das
cameras.

2.10 Cel Oliveira Filho informa que quem manipula as cdmeras é o CIOPS, CICC_R, foram
solicitadas que as cdmeras das rotas sejam manipuladas apenas pelo CICC_R. Foi solicitado a
instala¢do de novas cdmeras em frente ao Qualit Hotel, Hotel Blue Tree e Recife proximo aos Vinte e
Oito de Agosto e Demanda real

2.11 Foi informado pela PF e foi conseguido acesso as cdmeras dos proprios hotéis.

2.12 CIOPS — Cel George informa que varios Orgdos solicitaram acesso as cdmeras do CIOPS, e foi
informado que seria dado acesso apenas para visualizagdo. Informa que as mudangas das cdmeras

solicitado ja foram realizadas.

2.13 Cel Oliveira Filho informa que o video wall sera dividido em dois programas, HERMES E
MINT.

2.14 TC Claudio — informa que a apresentacio que sera feita se deve ao fato de sempre terem
pessoas novas. Informa que solicitou essa reunido de hoje pois considera que a integra¢do dos orgios
no terreno esta desalinhada. As informagdes que chegam no CICC-L s#o repassadas ao CICC-R, fins
tomadas de decisdo. Levanta algumas questdes: escolta dos arbitros, a separac¢do de pessoas e carros
pelos gradis, policiamento nas passarelas e ndo permitir que pessoas atravessem as passarelas no
momento em que estejam passando as escoltas.

2.15 TC Franclides informou que o perimetro de seguranca Arena da Amazodnia esta poluido e que
precisa ser revisto quem deve e quem nfo devera estar no perimetro de segura Arena da Amazdnia.
2.16 TC Claudio informou que ndo houve perimetro se seguranc¢a externo na Ponta Negra, durante o
Fan Fest.

2.17 Delegado Edval Cortes ressaltou que na triagem, na entrada do Fan Fest Ponta Negra, que o
mesmo entrou armado no perimetro de seguranca.

2.18 TC Claudio informou que a preocupag¢do para o proximo jogo ndo ¢ mais a torcida e sim

possiveis ataques terrorista e que todos os dias D+1 dos jogos em Manaus havera uma reunido.
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as acgoes planejadas. A apresentagdo tratou: dos ciclos de planejamento, operagdo e avaliacdo.
Informa sobre a Mensagem da Presidenta da Republica sobre o emprego das forgcas de seguranca
federais, que pode acontecer a qualquer momento dependendo da necessidade.

2.20 Secretario de Seguranga Publica faz-se presente na reunido, informa sobre a parabenizardo do
Governador do Estado do Amazonas aos Orgdos que compdem o CICC_R em todas as esferas.

2.21 Cel Dan Camara da continuidade a reunido dizendo que essa ¢ uma reunifo para realinhar as
agdes de todos os Orgdos devidos aos fatores adversos ocorridos na Operagio Integrada de Seguranga
do jogo Italia e Inglaterra.

2.22 TC Claudio informa que ja foi realizado o nivelamento das agdes que ndo ocorrem em
conformidade com o planejamento e solicita que cada orgéo faga uso da palavra.

2.23 PF — Delegado Pellim reafirma os posicionamentos feitos no inicio da reunifo, solicita que seja
deliberada a questdo do imageamento aéreo, de que forma esse equipamento pode melhor atender a
todos os Orgdos

2.24 Cel Dan Camara — solicita ao TC Augusto Magno que repasse essa preocupagio ao Cmt G da
PM., quanto ao imageador aéreo.

2.25 TC Augusto Magno diz que estd sendo feito relatorio e todas as informagdes serdo repassadas
ao Cmd Geral e buscadas as solucdes necessarias.

2.26 PF Del Pellim solicita que seja realizada uma reunifio fins tratar desse assunto especifico.

2.27 PRF informa que no dia da Operacdo as informacdes fluiram de acordo com o esperado

2.28 TC Brandao informa que de acordo com as informacdes do Maj Thiago Balbi a comunicagdo é
precaria, so ocorre por meio de telefone.

2.29 Cel Dan Camara informa que todas as vezes que a aeronave levantar voo deve informar ao
CICC-R;

2.30 PF Del Pellim, ressalta a questdes do dia D-1, realizacdo de passeios dos jogadores e outras que
demandam respostas rapidas

2.30 PRF — Wirley informa que as equipes da PRF estdo divididas em duas equipes, uma com as
delegacdes e outra com as demais demandas, foram pontuados 7 (sete) pontos de interesse. Solicita
que todas ac¢des sejam informadas centrais de escolta, fins ndo haver mais incidentes como na
primeira operacdo. Solicita que a central de escolta tenha controle das cdmeras das rotas durante a
escolta.

231 Cel Dan Camera solicita que a movimentagdo das cdmeras aconte¢a apenas pelo CICC-R e
informa que militar as salas de apoio ja estdo disponiveis para reunides pontuais. Informa que os
gradis ndo foram suficientes para deliberar o trafego de veiculos nas ruas pela MANAUSTRANS.
2.32 PRF Del. Froes Informa que ¢ preciso pontuar as passarelas porque na ultima escolta ndo, a
policia militar ndo fechou as passarelas, elas precisam ser efetivamente fechadas antes da passagem

das escoltas.
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2.33 PRF Wirley solicita apoio logistico para os Orgios que estio fazendo a escolta.

2.34 Cel Dan Cdmara informa que as salas para apoio estdo todas sendo atravessadas em ambientes
improvisados e solicita a possibilidade de cada orgdo prover algum conforto aos que estiverem
trabalhando na Arena, pois segundo o governo até o segundo jogo provavelmente essa reorganizacac
das salas ndo ocorrera.

2.35 TC Augusto Magno informa que os TC Franclides e TC Brandio fardo os apontamentos
NEecessarios.

2.36 TC Branddo informa que o fluxo de veiculos e pessoas entrando na Arena no mesmo local.
2.37 Cel Dan informa houve uma reunido sobre a varredura no Rio de Janeiro para tratar desse
assunto e havera outra hoje no CDA. Informa que a varredura antibombas tem que ocorrer das 9h as
18h e que sdo protocolos diferentes, entre seguranga publica e Ministério da Defesa.

2.38 TC Franclides solicita a reunido seja no dia seguinte ao dia do jogo em Manaus sejamr
realizadas pela manhd. E realizada uma apresentacgio, informa que esta sendo fechada uma parte
proxima ao MAG&BAG, fins ndo haver pessoas com objetos ndo permitidos. Sera feito contato com
a COL para ver a possibilidade de ser disponibilizados gradis sobressalentes que estdo com o COL,
informa sobre a venda de bebidas em garrafas de vidro.

2.39 PRF Wirley pergunta quantos policiais estdo sendo empenhados em cada hotel;

2.40 TC Franclides informa que siio somente Alunos Oficiais por se tratarem de pessoas com um

trato melhor com o publico.

2.41 PF Pellim, questiona qual a quantidade de policiais em cada hotel;

2.42 PM responde que sdo cerca de 50 policiais.

2.43 Cel Dan questiona qual foi a atitude da prefeitura diante da venda de bebida em garrafas;

244 Sra. Eva da SEMPAB informa que foi solicitado apoio por parte da seguranca para fazer a
fiscalizagdo, mas ndo foi atendido.

2.45 Cel Dan Cimara solicita que tenha uma dupla de policiais e apos a entrada do magd&bag.
INTERVALO DE ALMOCO ATE AS 13:30H.

2.46 A reunido retornou as 13:50;

2.47 CDA — informa que gostaria de conversar sobre o horario das varreduras.

2.48 CIO — Of. De inteligéncia Buckmam informa que nesse € realmente um momento operacional e
por em pratica o que foi planejado.

2.49 PC — Delgado Arthur — informa que a PC esta trabalhando em 15 pontos de interesse. No dia
do jogo foi atendido um turista inglés, vitima de furto. A PC teve problemas com a Delegacia Movel
em relagdo a energizagdo da Delegacia.

2.50 Dr. Arthur solicitou ao representante da Prefeitura que autorize as pessoas que estdo
trabalhando com o equipamento de som, para que em caso de criancas perdidas possam anunciar e o

pai possa vir buscar a crianga.
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2.51 Representante da prefeitura informa que quem tem o controlo de som do palco ¢ a Rede Globao
e a Rede Amazdnica.

2.52 MRE informa que o papel deles é ser uma ligacio entre os consulados dos paises de origem dos
estrangeiros.

2.53 Saude Dr. Romeo informa que estd tudo correndo conforme o esperado e questiona sobre o
credenciamento.

2.54 TC Claudio informa que ¢ importante informar os atendimentos realizados pela saude.

2.55 Dr. Romeo pergunta quais os horarios de encaminhamento dos relatorios.

2.56 TC Claudio solicito que sejam enviados o e-mail do SICC: sice.sp.am(@gmail.com, incluindc
efetivo, informa ainda que o credenciamento.

2.57 BM Maj Wellinton informa que esta tudo correndo sem alteragdo, somente ocorréncia
rotineiras.

2.58 Guarda Municipal — Diego informa que nos dias de jogos a Guarda tem duas horas, sendc
realizado com sucesso. Apoia a SEMPAB e SMTU nas fiscalizagdes.

2.59 SMTU — Waldir Frazdo informa que operacdo ocorreu com normalidade, houve problemas
com relagdo as credenciais de moradores. Foi determinado que seja reforgado o transporte na Ponta
Negra nos dias de jogos do Brasil. Sera mantida o que foi acertado no plano de mobilidade.

2.60 TC Claudio levanta a questio da escolta dos arbitros que chegam as 15:37h do dia;

2.61 PM Cel Carlos informa aue sera acionado efetivo para escolta dos arbitros:

2.62 PM TC Ricardo Magno pergunta se € possivel que a Policia Civil faca essa escolta a partir
desse jogo.

2.63 Dr. Arthur informa que pode disponibilizar uma VTR para fazer a escolta do aeroporto para o
hotel e trajeto de volta.

2.64 MANAUSTRANS Informa que todos os gradis para contengdo de veiculos, foram instalados.
Solicita e orienta que o sentido da Pedro Teixeira ¢ unico e que viaturas caracterizadas foram
colocadas em locais que vieram a atrapalhar a entrada do 6nibus. Necessidade de oferta de taxi no
aeroporto, os onibus de turismo ndo tinham local certo para parar, viaturas ostensivas paradas em
local inadequado proximo a arena da Amazodnia atrapalhando a passagem das escoltas. Informou que
o MANAUSTRANS ira fazer aquisi¢do de gradis e repassar a Policia Militar.

2.65 Cel Oliveira informa a situagdo de uma pessoa com atitude suspeita de venda de drogas
proximo a Arena. Informou que o GRAER recebera radios para comunicagéo direta com o CICC-R.
2.66 PRF ressalta preocupacgdo com a av. Djalma Batista proximo ao Amazonas shopping onde tem
um grande transito de pedestre.

2.67 GGI-M informa que diariamente terdo duas pessoas do GGIM no CICC R, informa ainda que
reforcara a fiscalizagdo nos bares nos arredores da arena.

268 SEMPAB - Sra. Eva solicita apoio da seguranca para apoiar na fiscalizacdo dos ambulantes e
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demais vendedores, solicita ainda credenciamento de veiculos para conseguir deslocar nos pontos
onde ¢ feito a apreensdo dos materiais. TC Claudio informa que néo tera credenciamento de veiculos
de servidores somente de pessoas que dara o acesso ao perimetro externo.

2.69 Sr. Costa Neto solicita que ndo tenha VTR na Cruz proximo ao semaforo da Constantino Nery
proximo ao Grupo Baiano.

2.70 ANATEL informa que o efetivo € de 26 servidores no evento, e se coloca a disposi¢@o para o

que for necessario.

DELIBERACOES

1. Marcada a agenda de reunides de realinhamento;

2. A Escolta de arbitros sera realizada pela PM e PC, sendo que o jogo do dia 18.06 sera a Policia
Militar;

3. O horario de isolamento das vias sera 10h da manha;

4.0 Policiamento a pé nas passarelas sera providenciado pela Policia Militar, sendo que a PF tera
que alinhar junto com a PM os hordrios das escoltas;

5.Tera policiamento no barranco proximo a praga da alimentagdo do Dom Pedro, conforme
alinhado com a PM;

6. O Perimetro de seguranca deverdo ser mantidos durante todo o evento;

7. Tera uma reunido no dia 16.06 (hoje) com o GRAER para alinhamento;

8. Tera uma reunido com a Manauscult as 17h no CICC-L sobre o fan fest, tendo a participagio do
GGIM, PF, Manaustrans, SMT, PM, CBM. PC.

9. Encaminhar a Ata desta reunido para todos os envolvidos.

Nada mais havendo para constar, lavro a presente Ata, que vai por mim assinada,
, SD J. Pimentel, e pelos integrantes da Coordenagdo Geral do Centro
Integrado de Comando e Controle Regional presentes na reunido.

Coordenaciio Geral CICC_R
Funcio Nome Assinatura

Coordenador Cel QOPM Dan Cdmara

Cel QOPM Raimundo Ribeiro de
Oliveira Filho
TC QOPM José Claudio Nonato da

Silva

Coordenador Adjunto

Gerente de Operagdes

Subgerente de Planejamento | Delegado Virgilio

Subgerente de Logistica Maj QOPM Rebello
Apoio SEASGE/SSP-AM gﬂ‘SPPM Josiane Pimentel da

Apoio SEASGE/SSP-AM Rogéria Chaves

Apoio SEASGE/SSP-AM Emmanuelle M. Brasil
GESTORES, COORDENADORES
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ABIN OF. DE INT. ROBERT BUHMANN
WELLINGTON KLINPEL DO
DINT/SESGE NASCIMENTO
CELSO RIBAS/ GERENTE DE
ANATEL UNIDADE
OUVIDORIA SSP ALOIZIO PAES
CBMAM MAJ JUSTAMANTE
CIOPS CEL PM ELIELCIO GEORGE
MAJ PM BRUNO PATRICIO DE
CIOPS AZEVEDO
POLICIA FEDERAL DPF PELLIM

POLICIA CIVIL

DPC EDVAL C. DE A. NETO

POLICIA CIVIL DPC SINVAL SOUSA
POLICIA CIVIL DPC ARTHUR LYRA
POLICIA RODOVIARIA OSVALDO MARQUES

FEDERAL

POLICIA RODOVIARIA
FEDERAL

INSP. WIRLEY MENEZES

POLICIA RODOVIARIA
FEDERAL

CARLOS BRUNO FROES

POLICIA MILITAR

CEL PM JOSE CARLOS P. FREITAS

POLICIA MILITAR

TC PM AUGUSTO MAGNO

POLICIA MILITAR

TC PM BRANDAO

POLICIA MILITAR

TC PM FRANCLIDES

THIAGO MESQUITA

SMTU

WALDIR FRAZAO

SE GGIM/CASA MILITAR

GEORGIA SEKI

SE GGIM/CASA MILITAR

ANTONIO PEIXOTO

MANAUSCULT MONICA PRESTES RODRIGUES
SEMPAB EWA RIBEIRO
CBMAM MAJ BM HELITON SILVA
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ANEXO R - ATAREUNIAO DOS COORDENADORES DO CICC - 23.09.14 (PDF)

SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS (10 !})»
SECRETARIA EXECUTIVA ADJUNTA DE SEGURANCA N
INTEGRADA PARA GRANDES EVENTOS - SEASGE

ATA REUNIAO DOS COORDENADORES E CONTRUCAO DE PROTOCOLO DE
SEGURANCA PARA EVENTOS ESPORTIVOS NA ARENA DA AMAZONIA
DATA: 23 de setembro 2014 (terga-feira)
HORA: 14:30h ENCERRAMENTO: 16h40min
LOCAL: CICC-R

ASSUNTO: Atualizacdo das Agdes das Operagdes Integradas de Seguranga e alinhamento das agoes da
constru¢do dos protocolos para o uso da Arena da Amazdnia para eventos esportivos.

PARTICIPES
Conforme relagdo abaixo e Lista de Presenga anexa a este Relatorio.

PAUTA
Atualizacdo das Ag¢des das Operagdes Integradas de Seguranga e alinhamento das a¢des da construgéo

dos protocolos para o uso da Arena da Amazonia para eventos esportivos.

ASSUNTOS ABORDADOS

1. A reunido foi iniciada as 14:30h com as palavras do Sr Cel Oliveira Filho, saudando a

todos os presentes e solicitando que todos se apresentem; Informou que a reunido que estava agendada
para as 10h da manha foi transferida para o horario das 14:30h, pois houve uma agenda conflitante; E
realizada a apresentagdo de cada membro presente a reunido.

2. SEMSA Dra. Moisa informa que houve uma mudanca na classificacdo do Departamento
da SEMSA, de Departamento de Urgéncia e Emergéncia tornando-se Departamento de Operagdes
Especiais da Saude.

3. Cel Oliveira Filho solicita que todos assinem a lista de presenga e preencham
principalmente o campo do e-mail de forma legivel; Solicita que sejam realizadas as indica¢des dos
representantes dos Orgdos que ainda nio o fizeram; Cita as Elei¢des 2014 como o maior grande

evento ao qual o CICC-R ja esteve envolvido, uma vez que movimenta toda a populag¢do do pais;
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evento ao qual o CICC-R ja esteve envolvido, uma vez que movimenta toda a populagdo do pais;
Informa que o CICC-AM foi escolhido para colaborar no planejamento de agdes no dmbito da
fronteira; Informa que a partir serdo enviados para os e-mails dos participantes: a Lei da SEASGE,
Regimento Interno e Normas Gerais Administrativas - NGA, com o objetivo que analise e apreciagdo
dos membros e retorno para a SEASGE/CICC-E; Cita os exemplos dos incéndios que foram
mitigados pelo motivo que haver, durante a Copa do Mundo da FIFA, representantes no CICC-E com
poder de decisdo.

4. TC Claudio informa que houve grande dificuldade no Jogo Oeste x Vasco por conta da
intempestividade da demanda; Foi decidido durante a reunido de avaliagdo que sera realizada uma
normatizagdo de seguranca para o uso da Arena da Amazonia nos jogos de futebol, embasado no
Estatuto do Torcedor; Informa que os dois proximos jogos serdo organizados por uma empresa do
Amazonas; Informa que os grupos tematicos trabalhardo essa normatizagao;

5. Maj BM Menezes pergunta se em ambito federal ndo ha nada no sentido, da quantidade

de seguranga particulares necessario pela quantidade de publico previsto;

6. TC Claudio propde que seja elaborada essa legislacio por meio das cAmaras tematicas da
mesma forma que foi realizado o planejamento de fronteira.

7. Cel Oliveira Filho informa que a necessidade dessa legislacdo ¢ também um meio de
responsabilizar do possivel desmando; Informa que foi convidado o Ministério Publico para a reuniao
de avaliacdo, mas ndo foi possivel a presenca do referido Orgio.

8. TC Claudio informa que fo1 julgado pelo Tribunal de Justica Desportiva de Sdo Paulo,
onde foi responsabilizado o organizador do evento pela situacdo da lata de foi atirada no jogador do
OESTE, durante a comemoragdo de um gol.

9. Sr. Hermogenes pergunta se quando a compra do jogo para a Arena, ndo ha um contrato
que pré-estabelece a proibi¢ao da venda de bebida alcoolica.

10. Dr. Wesley da PF informa que deve ser observado que esses grandes eventos devem ser
considerados como eventos publicos e privados no momento em que for ser realizada a normatizagéo.

11. Dr Aloisio sugere que sejam buscadas todas as legislacdes que ja tratam sobre os eventos
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12. TC Claudio informa que ja houve uma reunido com a empresa que trabalhara com os dois
proximos jogos (M1-Eventos);

13. Maj Muniz informa que foi produzido pela SEASGE/SSP-AM, um questionario para o
organizador dos proximos jogos, que visa subsidiar com informagdes para ser realizado planejamento
do Plano Operacional de Seguranca Integrada.

14. TC Claudio informa que sera enviado um e-mail com a divis@o das cdmeras tematicas
com o roteiro dos trabalhos para construgdo da proposta dessa normatizagéo.

15. A reunido foi encerrada as 16:40h.

DELIBERACOES

1. Ficou marcada a proxima reunido para o dia 29 de setembro, as 14:30h, para construgdo da
normatizacgdo para os jogos de futebol no Amazonas (Formagdo da cdmara técnica),

2. Encaminhamento da metodologia a ser empregada para a reunido para a constru¢do da
normatizagéo;

3. Encaminhamento da Lei da SEASGE, Regimento Interno e Normas Gerais Administrativas -

NGA, com o objetivo que analise e apreciacdo dos membros e retorno para a SEASGE/CICC-E.

Nada mais havendo para constar, lavro a presente Ata, que vai por mim assinada,
pelos Gestores e integrantes da Coordenagdo Geral do Centro Integrado de
Comando e Controle presentes na reunido.

COORDENACAO CICC_AM

Funcio Nome Assinatura
Coordenador de Operagdes | Cel. QOPM Raimundo Ribeiro de
Integradas de Seguranga Oliveira Filho

Chefe do Departamento de TC QOPM José Claudio Nonato da

Operacgdes SEASGE/SSP- .

AM Silva

Departamento de

Planejamento da MAJ BM Orleiso Ximenes Muniz

SEASGE/SSP-AM

Assistente da Coordenag@o

SEASGE/SSP-AM Sd QPPM Josiane Pimentel da Silva

Assistente da Coordenag@o
ad SEASGE/SSP-AM

Rogeéria Chaves

COORDENADORES/PARTICIPES
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Orgio Nome Rubrica
CIOPS/SSP CAP QOPM FERNANDO
CIOPS/SSP MAJ QOPM AZEVEDO
SEMSA/DRVE/DOES MOISA BONFIM CARNEIRO

CORREGEDORIA/SSP

CINTIA PINHEIRO DOS SANTOS

OUVIDORIA/SSP

JACIRA ARAUJO DO NASCIMENTO

OUVIDORIA/SSP

ALOIZIO PAES DE LIMA

POLICIA FEDERAL

WESLEY S.L. DE AGUIAR

OUVIDORIA/SSP

CEL BM R/R BELOTA

CBMAM

MAJ BM REINALDO ACRIS
MENEZES

CBMAM

MAJ BM REINALDO ACRIS
MENEZES

DEFESA CIVIL

HERMOGINES RABELO

SAMU/SEMSA ELEN ASSUNCAO
SMTU CLAUDETE SAMPAIO
MANAUSTRANS ANTONIO COSTA NETO

VISA MANAUS

MARCO FABRIS

DEVISA MARCO ANTONIO F. PINTO
SEJUS SALETE T. MAKLOCF
SEMPARB EWA RIBEIRO




