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SUPORTE A TRANSPARENCIA DAS CONTAS PUBLICAS
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Resumo: A auditoria interna € uma atividade de grande importancia para as entidades, e em
se tratando de Setor Publico consideramos que essa importancia € bem maior, pois auxilia a
transparéncia da prestacdo de contas a sociedade. Essa atividade busca avaliar os processos
dos controles internos, os riscos e os resultados obtidos das operacfes. Precisamos destacar
que controle interno é a ferramenta principal da auditoria interna. Como em qualquer
atividade, na auditoria também podem ser identificados riscos, que podem ser internos ou
externos e, desse modo, é necessario que se faca um gerenciamento de riscos para reduzir o
namero de incertezas que podem se transformar em problemas. Conforme verificado, no Setor
Publico a auditoria interna € realizada pela Controladoria Geral, e este trabalho buscou através
de pesquisa bibliografica fontes que pudessem fundamentar sua intencdo principal que é
apresentar como proposta a terceirizacdo da auditoria interna no Setor Publico visando
aumentar a confiabilidade e a transparéncia na prestacdo das contas publicas, deixando essa
responsabilidade para uma empresa completamente independente da gestdo publica, realizada
por profissionais especializados e atualizados com a atividade de auditoria, permitindo a
realizacdo de um trabalho com isencdo e imparcialidade, com retorno mais efetivo a
sociedade e com a missdo de dar maior transparéncia a gestdo dos recursos publicos.

Palavras-Chave: Auditoria Interna. Setor Publico. Terceirizagéo.

INTRODUCAO

A administracdo publica brasileira seguidamente é criticada em relagdo a sua
capacidade de atingir seus objetivos, de cumprir suas politicas publicas e implantar programas
e servicos com qualidade, que gerem retorno para a sociedade. Por outro lado, a sociedade
moderna, mais ligada e mais atenta exige uma gestdo publica mais transparente, mais
eficiente, capaz de gerar melhor retorno aos recursos arrecadados, e que, além disso, possa
agregar valores ainda maiores para a sociedade (TCU, 2009). Quando controles internos no
setor publico sdo incapazes de atingir seus objetivos, as consequéncias atingem toda a
sociedade, em especial as camadas mais carentes que dependem exclusivamente dos servicos

oferecidos pelo Estado, revelando a pior face da ma gestdo publica (TCU, 2009).
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Todavia, controle interno ndo é garantia de que, por si s, todos esses problemas
sejam resolvidos, até mesmo em funcdo de suas limitacdes inerentes, ja que sistemas de
controle interno séo estabelecidos para governar os acontecimentos dentro da organizacéo que
tenham o potencial de impactar na consecucao de seus objetivos, isto €, 0s riscos. Em outras
palavras, controle interno é a fiscalizacdo das atividades feita pela propria entidade, ou seja,
pelo seu corpo funcional e pela sua propria administracdo. Mas, a fiscalizacdo da
administracdo da entidade é feita por quem?

Para Alves e Reis (2005, p. 844) controle interno é o principal instrumento da
auditoria interna e, juntamente com a contabilidade, contribuem diretamente para a realizagéo
de um bom trabalho de auditoria interna.

Os orgdos publicos alcancam facilmente a transparéncia quando tém o auxilio da
auditoria, pois, suas atividades servem como um meio de identificacdo de que todos os
procedimentos internos, politicas definidas e a propria legislacdo estdo sendo devidamente
seguidos, e também para constatacdo de que todos os dados registrados merecem a verdadeira
confianca; entdo, pode-se dizer que a auditoria interna se torna indispensavel. (ALVES e
REIS, 2005, p. 842)

1 FUNDAMENTAGCAO TEORICA
N&o devemos confundir auditoria interna com controle interno, pois a auditoria
interna cabe medir a eficiéncia e eficacia do controle interno e estabelecer estratégias para

gerenciar 0s riscos e mitiga-los.

1.1 AUDITORIA INTERNA

Segundo o Portal de Contabilidade, a auditoria interna pode ser descrita como um
conjunto de procedimentos para verificar a qualidade e seguranca dos registros dos controles
internos de uma organizagdo. Trata-se, portanto, de uma atividade que busca observar,
indagar, questionar, checar e propor alteragdes e novos procedimentos nos controles internos,
visando a eficiéncia e eficacia destes. Tambem procura sempre trabalhar com a veracidade
das informacgdes e a investigacdo por meio dos testes e exames, ainda que amostral, de forma
gue se consiga ser suficiente para proporcionar evidéncia de auditoria apropriada para ser
utilizada pelo auditor na elaboracéo de seu parecer.

A auditoria interna € um procedimento administrativo, que busca verificar se 0s
procedimentos estdo sendo realizados de acordo com as normas estabelecidas em cada setor

da organizacao. Michel (2014) diz que “a auditoria, seja ela governamental ou particular, tem



por finalidade a atividade de fiscalizacdo dos atos praticados na area orcamentaria, financeira
e patrimonial, e se refere a etapa final do controle interno.” Para Chaves (2016), a auditoria

interna no setor publico

Fornece aos Orgdos legislativos e de controle, bem como aos responsaveis pela
governanca e ao publico em geral, informagdes e avaliagbes independentes e
objetivas acerca da gestdo e do desempenho de politicas, programas e operacGes
governamentais.

Ou seja, € de grande importancia para a transparéncia da administracdo dos
recursos publicos uma vez que o patrimdnio publico é de propriedade coletiva, e por
consequéncia, a populacdo tem por interesse saber como 0s recursos estdo sendo
administrados e, “além disso, a sociedade brasileira vem exigindo cada vez mais a
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos” (ALVES ¢ REIS, 2005, p. 842).

E inegavel que essa cobranca por prestacdo de contas publicas estad se
intensificando com o passar dos anos, e a auditoria interna no Setor Publico é grande aliada
nessa tarefa, uma vez que através do parecer do auditor pode validar todos os registros dos
controles internos e demonstracBes contébeis, pois em qualquer entidade que é feita
administracdo de recursos € necessario haver relatorios e demonstracdes contabeis, logo,
também se faz necessaria a auditoria para avaliar essas demonstracdes, e também analisar 0s
controles internos. Attie (1998, p. 110) cita a definicdo de controles internos de acordo com o
Comité de Procedimentos de Auditoria do Instituto Americano de Contadores Publicos
Certificados, AICPA

O controle interno compreende o plano de organizagdo e o conjunto coordenado dos
métodos e medidas, adotados pela empresa, para proteger seu patrimdnio, verificar a
exatiddo e a fidedignidade dos seus dados contdbeis, promover a eficiéncia
operacional e encorajar a adeséo a politica tracada pela administragéo.

1.2 CONTROLE INTERNO
Aprovada na resolucdo 1.135/08 a NBC TSP 16.8 tem como objetivo:

Estabelecer referenciais para o controle interno como suporte do sistema de
informagao contébil, no sentido de minimizar riscos e dar efetividade as informages
da contabilidade, visando contribuir para o alcance dos objetivos da entidade do
setor publico.

Referida norma apresenta controle interno sob o enfoque contabil e abrange o
conjunto de recursos, métodos, procedimentos e processos adotados pela entidade do setor
publico, devendo ser exercido em todos os niveis das entidades e devem compreender a

preservacdo do patriménio publico; controle de execucdo das agdes que integram oS



problemas; e a observancia as leis, aos regulamentos e as diretrizes estabelecidas.
(SCORALICK, et. al, 2019).

Para Sarens, Vissher e Van Gils (2010) o controle interno, no setor publico, possui
singularidades especificas e deve ser compreendido no contexto de atuacdo dessas
organizac0es, listando uma série de requisitos que devem ser observados para a anélise do
controle interno no setor: (1) o seu foco no cumprimento dos objetivos sociais ou politicos;
(2) o uso de recursos publicos; (3) a importancia do ciclo de orcamento; (4) a complexidade
do seu desempenho (que requer um equilibrio entre os valores tradicionais, como a legalidade,
integridade e transparéncia e os valores modernos, gerenciais como a eficiéncia e eficacia); e
(5) 0 amplo escopo de sua responsabilidade publica.

O controle interno no setor publico é classificado nas categorias: Operacional,
Contébil, e Normativo, e sua estrutura compreende: Ambiente de Controle que deve
demonstrar o grau de comprometimento em todos os niveis da administracdo com a qualidade
do controle interno em seu conjunto; Mapeamento de riscos, onde acontece a identificacdo
dos eventos ou das condi¢bes que podem afetar a qualidade da informacdo contabil;
Avaliacdo de riscos que corresponde a andlise da relevancia dos riscos identificados;
Procedimentos de controle que s&o medidas e acdes estabelecidas para prevenir ou detectar os
riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisdo da informacédo
contabil; Monitoramento, parte que compreende o0 acompanhamento dos pressupostos do
controle interno, visando assegurar a sua adequacao aos objetivos, ao ambiente, aos recursos e
aos riscos; e O sistema de informacdo e comunicacdo da entidade do setor publico, que deve
identificar, armazenar e comunicar toda informacdo relevante, na forma e no periodo
determinados, a fim de permitir a realizacdo dos procedimentos estabelecidos e outras
responsabilidades, orientar a tomada de decisdo, permitir o monitoramento de agdes e
contribuir para a realizagdo de todos o0s objetivos de controle interno (CFC, 2008).

Castro (2010) afirma que o controle interno traz seguranca para o gestor publico,
uma vez que este ird responder por todos os atos realizados por ele ou por terceiros em seu

nome.

1.3 AUDITORIA INTERNA x CONTROLE INTERNO

Para Castro (2010, p. 384) “A auditoria interna se preocupa com os controles
administrativos, porque sdo os atos administrativos que produzem impactos financeiros que
afetam a situacdo econdmica e financeira do Orgdo, posteriormente refletida nas

demonstragdes contabeis”. Desse modo podemos ver claramente a importancia da auditoria



interna, uma vez que através desse processo poderdo ser encontrados 0s possiveis erros de
execucéo do trabalho, ou de aplicacdo de recursos, ou outros relacionados a administracdo da
entidade.

Alves e Reis, (2005 p. 842) entende que a auditoria interna “Pode-se considerar
faz (er) parte da piramide do controle interno, sendo ela o ponto mais alto, uma vez que a
mesma avalia, supervisiona e fiscaliza o nivel de credibilidade dos controles internos”. Assim,
voltando nosso olhar a administracdo publica temos que a responsabilidade de verificar os
controles internos no Setor Publico é do proprio Setor Publico, sendo assim responsavel por
esta atividade a Controladoria Geral. Se olharmos no ambito federal “a auditoria do Sistema
de Controle Interno (hoje SFC/CGU) representa para o governo federal o mesmo papel da
auditoria interna de uma empresa” (CASTRO, 2010, p. 383).

Podemos conferir a diferenca de responsabilidade entre controle interno e

auditoria interna no quadro 1 apresentado abaixo:

Quadro 1: Diferencas de responsabilidades entre Auditoria Interna e Controle Interno.

Auditoria Interna Controle Interno

Nao implanta nenhum controle Implanta controles

Faz trabalhos periddicos, com metodologia especifica Atua no dia-a-dia

Atividade independente, voltada para a avaliacdo dos | Atua no monitoramento continuo e na autoavaliacdo
controles dos controles

E parte do sistema de gestdo, mas ndo integra a linha | Faz parte do sistema de linha da organizacio
organizacional

Fonte: TCU (2009) adaptado

1.4 RISCOS

O Standards Australia (1999, p.3) define risco como a “possibilidade de algo
acontecer e ter um impacto nos objetivos devendo ser medido em termos de consequéncias e
probabilidades”. O IFAC (2001) define risco como uma medida de incerteza que engloba
fatores que podem facilitar ou impedir a realizagdo dos objetivos organizacionais. Em
publicacdo do TCU (2003, p.3) risco é definido como a “expressdo da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de eventos futuros e incertos que tém potencial para influenciar o
alcance dos objetivos de uma organizagao”.

Os riscos podem surgir de fontes internas — de dentro da estrutura da propria
organizacdo, ou externas por mudancas nas leis, concorréncia, comportamento dos clientes,
inclusive a exposicdo a fatos como ganhos ou perdas econémicas ou financeiras, danos

materiais, insucessos de projetos, descontentamento de cliente, ma reputacdo, ameacas a



seguranga das instalagfes ou falta de seguranca, malversacdo de recursos, inoperancia de
equipamentos e fraudes (DAVIDS, 2005, p. 4).

Os riscos podem mostrar-se como desafios a problemas que devem ser encarados
como barreiras que impedem o cumprimento de tarefas simples no desenvolvimento de
projetos, ou atingir metas da organizacdo. Existem riscos que podem influenciar
significativamente outros riscos, razdo porque se deve levar em consideracdo essa relagéo,
pois um risco pode parecer irrelevante se considerado de forma isolada, mas pode apresentar
problemas quando seus efeitos sdo considerados. Os riscos podem ser evitados, minimizados
ou até eliminados com um bom gerenciamento desde que bem planejado, logico e
devidamente documentado (DAVIDS, 2005, p. 4).

1.4.1 Gerenciamento de Riscos

O padrdo AS/NZS 4360 da Standards Australia (1999, p. 4) define gerenciamento
de risco como a “aplicacdo sistemética de politicas, procedimentos e préaticas de gestdo, a
tarefa de identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar o risco”.

Para o IFAC (2001), o gerenciamento do risco € um processo para entender 0s
objetivos organizacionais; identificar os riscos associados ao alcance desses objetivos, em
uma base continua, deforma a poder reagir a (ou iniciar) mudancas de uma maneira
apropriada e oportuna; estimar os riscos, em termos da probabilidade de algo acontecer e 0
seu potencial impacto; estabelecer politicas apropriadas e procedimentos para gerencia-las, na
proporcdo dos riscos ou oportunidades envolvidas; monitorar e avaliar os riscos e 0s
programas ou procedimentos utilizados para trata-los. Para Hillson (2003) o gerenciamento de
riscos tem como objetivo reduzir o nimero de incertezas que podem se materializar em
problemas e minimizar o efeito daquelas que venham a ocorrer. Portanto € necessario revisar
riscos passados e buscar se antecipar aos futuros e monitorar mudancgas nos ambientes, interno
e externo, para obter informagdo que possa sinalizar uma necessidade de se reavaliar os
objetivos da entidade ou do controle.

Os principios da gestdo de risco requerem uma gestdo sistematica, subordina ao
interesse publico, niveis de exposicdo adequados, com observancia da relagdo custo-beneficio
e perspectiva de valor agregado, levado a termo por um ambiente interno integro, com valores
éticos e recursos humanos com competéncia técnica, objetivos fixados e comunicados de
forma tempestiva, riscos avaliados via analises qualitativas e/ou quantitativas e respostas
adequadas (SCORALICK et. al, 2019 p. 9).



15 TERCEIRIZAC,‘AO NO SETOR PUBLICO

A terceirizacdo de servigos atualmente é algo comum na sociedade, como defende
Teixeira (2009), “para nds, terceirizagao nao ¢ nada mais do que a contratacao de um terceiro
para a prestagdo de servicos ou fornecimento de produtos”, ou seja, terceirizar um servigo
consiste em delegar a outra pessoa, seja fisica ou juridica, um servigco que néo seja o principal
daquela empresa. E fundamental, entretanto, que antes de terceirizar uma atividade seja feita
uma analise minuciosa da empresa contratada, para que se possa reduzir 0s riscos e evitar que
a relacdo com os empregados terceirizados se confunda com uma relacdo de emprego,
situacdo que ocorre quando ha uma subordinacéo direta entre 0os empregados e a empresa
tomadora do servigo.

Nas empresas privadas a terceirizacdo € algo bem visto, pois ajuda na reducéo de
custos com atividades que ndo sdo principais da empresa, evita o desperdicio de materiais e
gastos com pessoal, ja que ndo precisard contratar ou demitir funcionarios, ou se preocupar
com folha de pagamento ou beneficios. Para o servico publico essa ainda é uma questdo
delicada, questiona-se muito se deve terceirizar ou fazer internamente, ou seja, ndo é algo
simples de se decidir. Na gestdo publica Brasileira, o primeiro grande marco em relacdo a
terceirizacdo é o Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, que dispde sobre a execugdo
das atividades da administracdo Federal ao afirmar no art. 10, que devera ser amplamente

descentralizada, e continua no § 7:

Para melhor desincumbir-se das tarefas de planejamento, coordenacdo, supervisao e
controle e com o objetivo de impedir o crescimento desmesurado da méaquina
administrativa, a Administracdo procurara desobrigar-se da realizacdo material das
tarefas executivas, recorrendo, sempre que possivel, a execucédo indireta, mediante
contrato, desde que exista na area, iniciativa privada suficientemente desenvolvida e
capacitada para desempenhar os encargos de execugéo.

Embora nao se defina claramente o que sdo as “tarefas executivas” mencionadas,
ha a possibilidade de obter servicos terceirizados legalmente dentro da administracdo publica
e mais recentemente, confirmando esta assertiva, temos o Decreto n° 9.507/18 que dispbe
sobre 0 que ndo pode ser objeto de execucdo indireta, mediante contratacdo de servigos da

Administracdo publica direta federal, exposto em seu art. 3° que diz

Ndo serdo objeto de execucdo indireta na administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, os servigos:

Il - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulacdo, de outorga de
servicos publicos e de aplicacdo de sangéo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do
6rgdo ou da entidade, exceto disposicdo legal em contréario ou quando se tratar de
cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.



O Decreto trata somente da esfera federal, portanto podemos ver que ndo ha veto
para a terceirizagdo das atividades de Auditoria Interna para as demais esferas, podendo-se
concluir que vé-se aberta a possibilidade de terceirizar no Setor Pablico a partir da avaliacdo
dos ganhos a serem auferidos, analisando-se a importancia desse servico para a organizacao, a
disponibilidade de recursos para tal atividade, os custos da atividade — se seriam maiores ou

menores se realizados internamente — e os resultados que este traria & organizacdo publica.

1.6 A TERCEIRIZACAO DA AUDITORIA INTERNA NO SETOR PUBLICO

Em se tratando da auditoria interna, é nitido o grau de importancia da atividade,
cuja andlise a ser feita seria de maior grau no quesito resultados, como diz Teixeira (2009, p.
16), “a contratacdo de empresas especializadas no fornecimento de um servi¢o especifico
pode possibilitar a ocorréncia de ganhos significativos no prazo de execu¢do e mesmo na
qualidade” e, considerando partir do principio que nada vai funcionar se ndo for bem
administrado, seja na esfera privada ou publica e portanto ndo faz da terceirizagcdo a completa
solucdo de problemas, mas um meio de alcancar resultados possibilitando a redugdo de custos
e servindo de grande aliada do Setor Publico, trazendo maior credibilidade frente a populacao
e maior eficiéncia e eficacia aos procedimentos que serdo realizados por auditores
especializados e de confiabilidade, com a emissdo de parecer idoneo e de acordo com as
normas estabelecidas.

A importancia de bons procedimentos de governancga corporativa e de controles
internos temsido enfatizada por uma série sucessiva de relatérios sobre a necessidade de
sistemas adequados para a gestdo e o controle das organizagdes (DALGLEISH e COOPER,
2005). No setor publico, onde a preocupacdo com o bom uso dos recursos publicos, seguir
principios de regulacdo e legalidade sdo exigéncias cotidianas, a preocupagdo com 0s
controles internos como forma a apoiar 0s gestores da missdo de administrar, subsidiar o
controle externo e fomentar o controle social deve estar incorporada a realidade do setor de
forma ampla.

Para aumentar a confianga da sociedade sobre a forma como s&o geridos o0s
recursos colocados a disposicdo das organizagbes publicas para dar cumprimento as
delegacdes que Ihes sdo outorgadas, € necessario que, juntamente com a gestdo de riscos e
controles internos, se plante as bases para uma boa governanca publica, de modo a permitir a
afericdo, por todas as partes interessadas, do bom e regular cumprimento das atribui¢des e dos
objetivos estabelecidos pelo Poder Publico (TCU, 2009).



1.7 VANTAGENS DA TERCEIRIZAQAO DA AUDITORIA INTERNA NO SETOR
PUBLICO

TCU (2008) relata os pontos que devem ser levados em consideracdo para
melhorar a eficiéncia e eficacia da maquina publica como um todo, o que pode ser confirmado
pela afirmacdo de Monteiro (2015) quando diz que a terceirizacdo do servico de auditoria
interna sera benéfica tanto para a economia do nosso pais quanto para a populagdo como um
todo pois pode trazer vantagens a médio e longo prazo melhorando aspectos como:

e A desconfianca da sociedade em relacdo a sua capacidade de atingir seus objetivos esta
cada vez maior, passar a responsabilidade de acompanhar e avaliar 0s processos internos a
um terceiro aumentard o grau de confianca nos 6rgdos, por deixar a gestdo mais
transparente;

e A maior missdo da auditoria interna é assegurar o cumprimento dos controles internos,
com isso 0s servicos publicos seriam mais eficientes e satisfatorios a populacéo;

e A terceirizacdo é bem vista por ajudar na redugdo dos custos com atividades que ndo sdo a
principal da empresa, assim o foco dos funcionarios publicos estaria em alcancar seu
objetivo;

e A contratacdo de uma empresa especializada no servico traz mais seguranca para a
realizacdo da avaliacdo pela experiéncia externa que ela tem, deixando assim o servigo
mais rapido por se tratar de uma atividade rotineira para ela;

e Para que um controle interno seja eficaz depende de como serd implantado, € necessario
treinamento correto por parte do avaliador, e isso acarretaria em mais custos ao setor
publico, quando necessario atualizar seu quadro de auditores;

e O fator humano é importantissimo na avaliacdo dos controles internos e existem autores
que acreditam que a falta de um plano de carreira, relatérios de desempenho, rotacdo de
funcionarios, segregacéo de funcdo, entre outros fatores, podem dificultar a aderéncia dos

controles gerando inseguranga no controle interno.

2 MATERIAIS E METODOS

Segundo Fonseca (2002, p. 18) “a pesquisa ¢ a atividade nuclear da ciéncia. Ela
possibilita uma aproximacdo e um entendimento da realidade a investigar. A pesquisa € um
processo permanentemente inacabado. Processa-se através de aproximagdes sucessivas da

realidade, fornecendo-nos subsidios para uma intervengao no real.”



O meétodo cientifico proporciona uma orientagdo geral que facilita ao cientista
planejar sua investigacdo, formular suas hipoteses, realizar suas experiéncias e interpretar seus
resultados. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica, com a consulta em livros da
area de auditoria interna, externa e governamental; gestdo publica e sistemas de controles
internos. Também houve o estudo da legislacdo brasileira e artigos relacionados ao tema
publicados na internet, em links de 6rgdos do governo e artigos online e segundo Oliveira
(2011, p. 40) “a pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido, principalmente, de livros e artigos cientificos e € importante para o levantamento
de informacges basicas sobre os aspectos direta e indiretamente ligados a nossa tematica. A
principal vantagem da pesquisa bibliogréafica reside no fato de fornecer ao investigador um
instrumento analitico para qualquer outro tipo de pesquisa, mas também pode esgotar-se em si
mesma.”

A pesquisa teve natureza quantitativa, pois segundo Fonseca (2002, p. 18) “se
centra na objetividade. Influenciada pelo positivismo, considera que a realidade sé pode ser
entendida com base na analise de dados brutos, recolhidos com auxilio de instrumentos
padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem matematica para
descrever as causas de um fendmeno, as relacBes entre variaveis, etc.”

O método adotado foi o exploratdrio, visando demonstrar melhorias de acordo
com as questdes levantadas na pesquisa. Para Oliveira (2011, p.20) "Os estudos exploratérios,
geralmente, sdo Uteis para diagnosticar situacGes, explorar alternativas ou descobrir novas
ideias. Esses trabalhos sdo conduzidos durante o estagio inicial de um processo de pesquisa
mais amplo, em que se procura esclarecer e definir a natureza de um problema e gerar mais

informacgdes que possam ser adquiridas para realizagdo de novas pesquisas conclusivas.”

3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Diante do que foi exposto, percebemos que existem fragilidades quando se trata
da auditoria interna no Setor Publico, situacdes, essas, que podem acarretar problemas para a
transparéncia das contas publicas. Caso existam erros ou fraudes ndo vistas pela auditoria
interna, esses geram grande impacto nas contas publicas. Portanto observamos que a
terceirizacdo da auditoria interna no Setor Publico pode ter impacto relevante e positivo nesse
processo.

Por esses motivos defendemos que a terceirizagdo da auditoria interna é a melhor

solucdo para aumentar a confiabilidade dos controles internos no setor publico, aumentando



sua eficiéncia e eficdcia, melhorando assim seus servigos e tornando a prestagdo de contas
mais transparente a sociedade.

Destacando também que a imparcialidade com que essa atividade sera realizada se
mostra como o ponto crucial dessa ideia, uma vez que a intencdo é melhorar a qualidade do
servico e aumentar a confiabilidade da auditoria, aumentando assim, a transparéncia das
contas publicas. Além disso, uma empresa especializada em auditoria precisa manter seus
auditores sempre atualizados em relacdo as constantes mudancas do mercado e as cobrancas
de boas préticas por parte de 6rgdos reguladores, fato que demonstra mais um beneficio da

terceirizacao dessa atividade.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciarmos este trabalho buscamos entendimento sobre os conceitos de
auditoria interna, controle interno e riscos, a partir do qual procuramos saber como se da o
funcionamento da auditoria interna no Setor Publico. Verificamos que os controles internos
como principal instrumento da auditoria interna € uma atividade indispensavel em todas as
entidades, e no Setor Publico essa importancia se dd em uma escala bem maior, pois se trata
de uma atividade de prestacdo de contas a sociedade.

Observou-se que a forma como é feito o controle no Setor Pablico atualmente
pode ser melhorado com a terceirizacdo, a fim de trazer mais eficiéncia e eficacia aos 6rgaos
publicos. Acreditamos que as ideias apresentadas neste trabalho podem servir de inspiracao
para novas pesquisas e estudos mais aprofundados sobre o tema. O objetivo deste trabalho
ndo é confrontar o sistema de controle interno da gestdo publica, pelo contrario, € demonstrar
que a terceirizacdo da auditoria interna é aliada, e a existéncia dos controles internos e
diretrizes a serem seguidos pelos oOrgdos publicos sdo a ferramenta necessaria para
aprimorarmos os controles em prol da transparéncia das a¢6es dos 6rgdos publicos.

Assim, destacamos que nossa intengédo e apresentar uma ideia que possa melhorar
o funcionamento da gestdo dos recursos publicos e tornéd-los mais transparentes para toda a
sociedade, deixando a avaliagdo dos controles internos mais acessiveis e confiavel. Portanto
acreditamos que a terceirizacdo da auditoria interna no Setor Publico pode trazer beneficios
para todos, uma vez que essa atividade possa ser desenvolvida por empresas especializadas
em auditoria, esse servico se tornard 0 mais seguro e isento possivel por ndo apresentar

vinculo entre empresa e setor auditado.
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