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Resumo: A associacdo cooperativa visa a formacdo de um dip empresa ndo muito
comum, sem fins lucrativos e que busca benefiodmg os seus participantes. Os beneficios
da cooperativa agropecuaria na vida dos pequermkifores rurais sdo inumeros. A base
inicial desse estudo foi buscar contribui¢cdes ddatnlidade como a ferramenta de gestéo aos
pequenos produtores rurais do Estado do Amazomamteém demonstrar a dificuldade da
implantacdo da contabilidade nessas organizac@es. iBto se realizou uma pesquisa de
natureza qualitativa, descritiva, com coleta deodgubr meios bibliograficos, documentais e
por entrevistas com especialistas. A atencédo sewphra as dificuldades que os produtores
enfrentam ao tentar empreender diante das condeggbesue vivem e também as diferencas
da contabilidade empregada em cooperativas, viste ¢ uma area em que faltam
profissionais qualificados para atuar, a fim dehoedr os processos e obter resultados. Com
0s resultados obtidos concluiu-se qaecontabilidade rural, principalmente a voltada ao
pequenos produtores rurais € pouco utilizada ngilBparquanto falta conhecimento por partes
destes produtores e massi0 poucos ggrofissionais com conhecimentos nas areas de Eoduc
administragcdo e contabilidade rural e de coopexatile forma a permitir um controle econémico-
financeiro mais rigoroso e informag¢fes mais precigee proporcionem maior seguranca e clareza
na tomada de deciséo.

Palavras-Chave:Cooperativas Agropecuarias. Produtor Rural. Coldalde Rural

INTRODUCAO
Esta pesquisa busca demonstrar se a contabilidateaéferramenta de gestédo

capaz de auxiliar as cooperativas de pequenos toregdururais do Estado do Amazonas.
Apoés observar estas organizacdes com caractesigticgrias bem distintas das outras
empresas habituais, verificou-se que nas coopasatem geral, a principal dificuldade esta
na compreensao da contabilidade como um meio ip@rfpara obter melhores resultados
para seus associados, fazendo com que eles consiganmelhor comercializacdo de seus
produtos e assim auxiliando-os em questdes conisadivde custos de assisténcia técnica,

aquisicdo de sementes, compra de novas maquites e e
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A importancia do tema abordado se da por constatague a agropecuaria
movimenta milhfes de reais na economia do noss® @ais cooperativas tém um papel
fundamental nisso. Assim, verifica-se que a coltiule realizada de forma integra e correta
é de extrema necessidade, seguindo a legislacéregee sistema cooperativo, em que cita
as demonstracdes contadbeis como obrigatérias. Atalotidade é um instrumento
fundamental para auxiliar a administracdo modeené&&m como objetivo principal gerar

informac0des para embasar as decisées a serem tamada

O ramo do cooperativismo agropecuario € o mais itapte e no qual mais foi
observado problemas com a gestdo. A populacdo éumalenfoque ja que eles estdo em
desvantagem em relacdo a outros empreendedoreslags@ referem a capacitacao técnica e
auxilio, fazendo da cooperativa uma proposta decdol pois essa organizacdo visa a ajuda
mutua ao proporcionar apoio aos produtores. Noreatenos produtores trabalham de forma
avulsa, sem contrato, sem documentacdo, sem geré@ncideixam aos cuidados dos
programas de incentivo do governo.

Por este motivo a relevancia social da pesquisdasa fim de demonstrar o
quanto a contabilidade seria importante para ondedeamento da cooperativa agropecuaria,
pois é necesséria desde seu assessoramento, gprasg®es financeiras, para a elaboragéo
das demonstragcfes dos resultados e prestacéo @ ems associados, visando aumentar a
transparéncia da organizacao, melhoria constansestiona, satisfazendo e dando suporte aos

cooperados de modo geral.

1 FUNDAMENTACAO TEORICA
1.1 FORMA DE EXPLORACAO AGROPECUARIA
Na atividade rural encontramos as duas formasigasdoossiveis de exploracéo:
pessoa fisica e pessoa juridica. A mais encontradrasil é a de pessoa fisica, onde muito
dos pequenos produtores rurais ndo possuem a eféomnecessaria para se tornar uma
empresa e seguem trabalhando na forma de pesg@a A$¢ porque € uma forma menos
custosa e proporciona mais vantagens fiscais qaeesgua nas pequenas atividades.
Contudo, apesar desta forma visualizar benefitsasit, inibe o crescimento de
modo geral e segundo o Centro de Gestdo e Estustosdflicos — CGEE (2013) um dos
pontos mais vulneraveis dos pequenos agricultoeesua “falta de automatizacéo, tamanho e
escala de producdo, nem sempre adequada paraaalcaecados modernos”. Diante dessa

restricdo, se organizar parece ser o caminho pgerar esta desvantagem, pois segundo



Souza e Bonfim (2013) “o grau de organizacdo dqyaatdo dos pequenos agricultores em
organizacdes sociais impacta diretamente tantesobapacidade de producdo como sobre a
eficiéncia no uso dos escassos recursos”.

Uma organizacao associativa permite, em muitosscadcancar a escala minima
exigida para viabilizar investimentos, como a camgto de depdsitos para estocagem de
produtos e insumos, aquisicdo de maquinas, unidi@socessamento, sistemas logisticos,
de controle de qualidade, etc. Com um nivel magaglo de organizacéo coletiva, aumenta-
se 0 poder de pressdo junto ao governo e a soeie@adonsequentemente, influencia
positivamente as politicas publicas, trazendo smsuadicionais para os projetos, tais como a
implantagcdo de obras de infraestrutura basica afisdr agua e energia), que alteram
profundamente as opc¢fes produtivas e de comesgéaliz Reduz, também, a dependéncia
frente aos grandes compradores, influenciando staliiicdo do valor agregado dentro das
cadeias produtivas.

De acordo com o site da Royal Maquinas, entre asomdesafios enfrentados
pelos pequenos agricultores, a comercializacdoeds produtos e a compra de insumos e
suprimentos necessarios para a producao rural estémos principais. Como eles competem
diretamente com grandes produtores rurais, queeganr seus produtos a pregos
extremamente competitivos e lucram pelo volume eteas, o escoamento da producao por
meio das cooperativas acaba sendo a melhor forngaatir a comercializacdo a precos
justos para pequenos agricultores, pois elas foaolo como depdsitos, recebendo e
beneficiando a producgéo de diversas formas: repdss#o mercado volume de produgéo que
proporciona pre¢os mais atrativos e facilidadesadiguirirem insumos como fertilizantes,
sementes e maquinas, além de proporcionar a trecanfdrmacdes entre 0s proprios
associados permitindo a criagdo de uma rede deciosg@ue por vezes, facilitam a

capacitacao técnica necessaria para o seu cresoimen

1.2 EMPRESAS RURAIS

A agropecuaria € um dos ramos da atividade rura mdaordado na area e se
enquadrada como uma empresa rural, segundo visdoaiim por apresentar os trés pontos
principais que caracterizam como: atividade econ@mempresério e o estabelecimento. Para
Marion (2000), as empresas rurais exploram a cdpdei produtiva do solo por meio do
cultivo da terra, da criacdo de animais e da toansicdo de produtos agricolas, é

considerada uma unidade de exploracdo e possugm@tode comercializagcédo, tendo como



objetivos o crescimento empresarial, com a findkdde obter lucros com sua producgéo e até
mesmo para propria sobrevivéncia. Na contemporadeijcesta atividade ainda fica meio que
excluida diante das outras empresas consideradasatreentes. Muitos ndo dao valor e nao
percebem que esse ramo € fundamental para a steied@da capacitacdo e investimento
S&80 necessarios.

AZER (2007) definiu as bases de uma empresa ratt@yés de concepcdes de
uma empresa integrada com 0 meio externo percéptvelteracbes de clima e
mercadoldgicas, a qual os administradores tendeanhecer sobre os ciclos produtivos e
minimizar as perdas sobre a construcdo de planajameestruturados, capacitando e
desenvolvendo os colaboradores internos, a ponsuaenotivacdo, além de gerar ideias de

desenvolvimento pessoal com qualidade de vidasagio dos clientes e fornecedores.

1.3 PEQUENOS PRODUTORES RURAIS NA ECONOMIA

A maior parte dos produtores brasileiros se enaamdéis pequenas propriedades,
sem o auxilio de tecnologias de ponta ou de prowtiios que necessite de investimentos,
além de possuirem conhecimentos limitados. Aliagldsso a personificacdo juridica do
pequeno produtor rural em agricultor familiar pajoverno brasileiro nao reflete a
heterogeneidade estrutural dos produtores rurasugjlizam o trabalho familiar, seja em
termos da area do estabelecimento seja quantstamsi de producéo e da geracdo de renda.
Configuram-se por caracteristicas estruturais dgueea unidade rural, resultadas de
processos historicos, especificidades regionaignigas culturais, experiéncias profissionais e
pessoais e do acesso e da disponibilidade de upmtorme fatores de producéo (BUAINAIN
et al, 2005).

1.4 COOPERATIVAS
Os conceitos sobre cooperativas levam a mesmaietacdo, mas a visdo e a
maneira de como € passada ao leitor varia conforengor. Por exemplo, o XXXI Congresso

pela Alianca Cooperativa Internacional (ACl) cohgaicooperativa como:

Uma associac¢éo de pessoas que estédo unidas deviumgaria para satisfazer suas
necessidades e aspira¢cdes econdmicas, sociaigimisem comum mediante uma
empresa de propriedade conjunta e de gestao damac(&81CPHERSON, 1995, p.
24).

Enquanto que para Rui Namorado (2018, p.5) “Saamzgcdes de uma natureza

empresarial atipica, cujos membros visam, por sgrmédio, a prossecucao de objetivos



comuns” e ainda, segundo conceito estabelecido nawriro Internacional sobre Gestéo
Empresarial e Meio Ambiente (ENGEMA, 2017) coopgrsino é:

Um dos instrumentos pelo qual a sociedade se a@amiavés da ajuda mutua, para
resolver diversos problemas relacionados ao sewa-dia. Segundo determina a
filosofia cooperativista, 0s integrantes desteesist se obrigam reciprocamente a
contribuir com bens ou servigos, para o exercigiaicha atividade econdmica de
objetivos comuns, sem fins lucrativos.

Conforme a Lei n°® 5.764/71, que define a politiegional de cooperativismo,
institui o regime juridico das sociedades coopemati as cooperativas sao “sociedades de
pessoas, com forma e natureza juridica proprias)atiereza civil, ndo sujeitas a faléncia,
constituida para prestar servi¢cos aos associadissihguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes principais caracteristicas: adesdo \dijantsingularidade de votos, quérum e
deliberacdo de assembleia geral, retorno das sdibradas do exercicio e prestacdo de
assisténcia aos associados, enquanto que a NBCS8T ddkcreve a entidade cooperativa
como “aquelas que exercem as atividades na formkeidespecificos, por meio de atos
cooperativos, que se traduzem na prestacao de;@erdiretos aos seus associados, sem
objetivo de lucro, para obterem em comum os methagsultados para cada um deles em
particular”.

Os art. 1.093 e 1.094 da Lei n° 10.406/02, do @odiyil Brasileiro, diz serem
caracteristicas da sociedade cooperativa:

Variabilidade ou dispensa do capital social, cosguwte s6cios em ndmero minimo
necessario a compor a administracdo da sociedade, lismitacdo de numero
maximo, limitacdo do valor da soma de quotas datalapocial que cada sécio
podera tomar, intransferivel a terceiros como hgraguérum para a assembleia
geral deliberar, direito de cada s6cio a um vote aeliberagfes, distribuicdo dos
resultados de acordo com o valor da operacdo de sado e indivisibilidade do
fundo de reserva entre 0s s6cios mesmo que endeatissolucao da sociedade.

As cooperativas agropecuarias tem se fixado noaderatual por seu objetivo
principal que € unir o desenvolvimento econémioo leem-estar de seus cooperados. Essa
importancia tem sido dada principalmente a sua&onge inclusdo econdmica com 0s
mercados concentrados além de promover aumentenda e o desenvolvimento na regiao
inserida.

Segundo o OCB (2008), o cooperativismo é uma Otiaiernativa de
comercializacdo e produgdo conjunta, armazenamentandustrializacdo, inclusive,
assisténcia técnica, educacional e social. Dedagafeitas pelos préprios produtores rurais
dao conta que a cooperativa se tornou praticangeaiéca forma de se desenvolverem e isso

se da pelos beneficios que a organizacdo proparcion



As cooperativas tém realizado fortes investimentes ampliagdo e na
modernizacdo das técnicas de plantio, comerci@@acagroindustrializacdo das principais
matérias-primas e fibras produzidas no Brasil. Geso, contribuem ativamente para o
desenvolvimento ndo apenas do agronegocio, masodamia brasileira. (OCB, 2008)

Outros beneficios sdo relatados na revista de Baiane Sociologia Rural, por
Souza, Braga e Ferreira (2011, p. 01) quando afirmpae as cooperativas “trazem melhorias
no poder de barganha dos produtos, tanto na agoidie insumos quanto na comercializacao
da producao agricola; reducéo nos custos fixosn@o do armazenamento da producao nos
armazéns das cooperativas; difusdo de tecnologianbecimentos; programas sociais de
geracao de renda e entre outros”.

Enfim, os efeitos das cooperativas envolvem a pets@ social e econémica e
Ferreira (2002) relata que “a eficiéncia das coajpeas pode ser vista como a combinacéo
entre racionalidade econdmica e valores de ajudaansolidariedade, liberdade, igualdade e
justica. Dessa forma, a razdo de ser da acdo aiiyiEn esta no fato de os cooperados se
unirem em torno de um empreendimento soélido e cttiyeee, por meio deste, visarem
obter beneficios de natureza econémica e social’”.

Para Marion (2000), a agropecudria é vista como sotéedade civil, pois se
coloca na posicao de fornecedora de produtos dasieqpecuarios, e para Reis (2013, p. 01),
a execucao das acdes na area de apoio a organizapdioal da producao rural e de seus
agricultores familiares e produtores rurais, nanrde Cooperativas e Associacfes “é um
fator indispensavel para promover o desenvolvimemt® alternativas produtivas,
ambientalmente, socialmente, culturalmente e eca@nente sustentaveis”.

As acles objetivam a implantacdo adequada de ifesaecnoldgicas na gestdo do
empreendimento, aumentando o poder de barganhdaddbas da zona rural,
proporcionando a produgéo de produtos agricolasraior valor agregado e preco
justo, fortalecendo a cadeia produtiva da agricaltufamiliar, que,
consequentemente, representardo um aumento nudigEio da renda para seus
participes e suas respectivas organizagfes, sajperm@iivas, associagdes ou
comunidades. (REIS, 2013, p.01)

15 ORGANIZACOES DE SOCIEDADE CIVIL

As Organizacdes de Sociedade Civil (OSC) segunalt. @, alinea b, do inciso I,

da Lei n° 13.019/14, assumem também a denominagd@odperativas e podem ser

consideradas sdo de extrema importancia, pois amnvistegracdo social dos cidadaos,

conforme proposito da Lei n° 9.867/99, que no itedo art. 1° inclui entre as cooperativas

sociais o desenvolvimento de atividades agricolas apnsigam a independéncia social e



econdmica dos cooperados através da insercdo sleggesm desvantagem social no mercado
de trabalho, organizando os horéarios e jornadasrat®lho e executando programas de

qualificacéo e treinamento para essas pessoas.

1.6 ASSESSORIA TECNICA AOS COOPERADOS

Segundo Reis (2019) a GEORG - Geréncia de Apoimariiracédo de Produtores
tem como proposta a orientacdo e aprimoramentaogimizacdes associativas para comuni-
dades rurais e organizacGes dos agricultores fmslipor meio da realizacdo de assessoria
técnica em gestdo, que modifiquem as atuais coesligé organizacéo e funcionamento.

A GEORG possui acdes de desenvolvimento atravésmgidementacdo de

modelos de organizacfes administrativa e algunskiesivos sao:

Estruturar um banco de dados com informacdes ssboeganizacdes de produtores
e suas necessidades relevantes para subsidiar aaladode decisdo de politicas
publicas de desenvolvimento do setor primario,bedéer um método pratico de
abordar as organizacdes de produtores a ser usapmiar o estabelecimento de
redes solidarias de cooperacdo que ajudem a palieaci e articular o
conhecimento necessario para estabelecer processostentaveis de
desenvolvimento local e territorial. (REIS, 201908)

A equipe responsavel pelo GEORG disponibiliza, econg apresentado no
Quadro 1 abaixo, o quantitativo de pequenos prodsitarais que pretendem auxiliar:

Quadro 1 — Consolidacéo das organizagfes

NUMERO DE N° DE AGRICULTORES/PRODUTORES
COOPERATIVAS EXISTENTES A ASSISTIR
45 3.207 1.685

Fonte: Departamento de@pdes (IDAM)

A geréncia ir4 assessorar, ainda, as unidades Inaagxecucédo de metas que irdo
fortalecer as organizacbes da agricultura familieapacitando os agricultores sobre
Organizacdo comunitaria; Associativismo/ Cooperstiio; Gestdo de Associacfes. Dessa
forma, realizam a programacao de cursos e evergsses agricultores familiares em diversos
temas visando a qualificacao profissional, confode@onstrado no Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Programacao de cursos

CURSO N°® N° PARTICIPANTES
COOPERATIVISMO 5 100
ASSOCIATIVISMO 9 180

ORGANIZACAO COMUNITARIA | 1 20
GESTAO DE ASSOCIACAO 4 80
TOTAL 19 380

Fonte: Departamentdgeracdes (IDAM)
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1.7 CONTABILIDADE PARA COOPERATIVAS

Dada as peculiaridades das cooperativas, a cadtadsl aparece como uma
ferramenta de gestdo, assessoramento e prestaglosarvicos obrigatorios facilitando o
processo organizacional. A Lei n° 5.764/71 exg@iajue a sociedade cooperativa devera
manter dentre os livros fiscais e contabeis atesagéo contabil obrigatoria.

Para Carvalho (2016) as cooperativas sdo uma fpartecular de organizagéo
empreendedora, porém nessa sociedade cooperataesténal do exercicio, o resultado
operacional obtido pode apresentar sobras ou pepacionais, distribuidas “pro rata” ao
volume de operacdes de cada um dos associadodalagaecicio. Para 0 ENGEMA (2017),
cada cooperativa tem a liberdade de desenvolveplaao estratégico, focando nas areas que
Ihe convém, entretanto, a falta de fiscalizacdo parte das cooperativas centrais no
desenvolvimento das atividades, pode gerar faltacmglibilidade no préprio sistema
considerando que talvez o maior de todos os dessdii@ implantar e adaptar um modelo de
gestado cooperativista, priorizando a igualdade @wodica e social, 0 que para Lima (2005), é
de suma importancia, para que se aproxime cadaaezdo seu objetivo principal, que é o
de trabalhar para o crescimento social de seu catbpsmo, contudo é unindo o objetivo do
sistema cooperativo ao objetivo da contabilidades § o de relatar informacdes Uteis que
teremos assim um controle de informagfes claras osdusuérios poderdo tomar decisées
rapidas e precisas.

Conforme afirma Jochem (2015) € importante quesagnos estejam informados
sobre a base ou bases de mensuracgédo utilizaddemasstracdes contabeis porque sdo estas
bases e forma como sao elaboradas que afetamagimaemente a analise dos usuarios. E

como observado por Santos; Gouveia e Vieira (20089):

A contabilidade traduz diversos fendmenos de naasrevariadas para uma
linguagem uniforme, apresentando-o sobre uniforom#abeis, ou as chamadas
demonstracBes contabeis, que evidenciam os acoeteitis que, de alguma forma,
afetaram o patrimdnio da entidade. Assim visa gefarmacfes que auxiliem seus
Usuarios no processo decisério em consonéancia bgativms lucrativos ou nao.

1.8 CONTABILIDADE PARA COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

Mesmo com todos os beneficios, as cooperativaspagudrias também se
deparam com a necessidade de se adequar aos ramrég9 comerciais. Segundo Berton
(1999), os fatores que delimitam o desenvolvimelai® cooperativas estdo atrelados ao perfil
de gestdo, especificamente ao fato de as coopEativmercializarem produtos de baixo

valor agregado, a auséncia do planejamento estatégle mecanismos de controle gerencial
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e, ainda, ao pouco investimento na gestdo dos gsosetécnicos de producdo, os quais
podem gerar significativas perdas de eficiénciaigdretorno aos negocios. Para Gimenes e
Gimenes (2006) a elevada dependéncia de recursmscéiros de terceiros tem levado as
cooperativas a enfrentarem grandes dificuldadegestiio do capital de giro e em termos de
expansao de suas operagoes.

Crepaldi (2009, p.77) entende que a ContabilidadealRé um instrumento da
funcdo administrativa e tem como finalidade

» Controlar o patrimbnio das entidades rurais;

» Apurar o resultado das entidades rurais;

e Prestar informacdes sobre o patriménio e sobresdltaglo das entidades rurais
aos diversos usuarios das informacdes contabeis.

A contabilidade nessa area tornasse tdo necesgériao Edital n.03-17 sobre o
Fundo de Promocao Social e Erradicacdo da Pobeezadmo requisito a escrituracdo de
acordo com os principios fundamentais da contaukde com as normas Brasileiras de
Contabilidade, compreendendo os seguintes docusiegte deverdo constar com titulo e
assinatura do contador responsavel pela OSC: BRal&atrimonial, Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Fluxo€aiga e Demonstracdo de Sobras e
Perdas, para, respectivamente, Organizacdes deedadei Civil e Cooperativas,

Demonstracdes das MutagBes do Patriménio Liquidotas explicativas do Balancgo.

2 MATERIAIS E METODOS

Serd uma pesquisa basica pura, pois visa apenafuragar o conhecimento
cientifico, sem interferéncia no mundo real. SeguRdonadov e Freitas (2013, p. 51) esse
tipo de pesquisa objetiva “gerar conhecimentos saueis para o avan¢co da ciéncia sem
aplicacao pratica prevista. Envolve verdades egsses universais”.

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitatv&asp analisara criticamente 0s
dados coletados, tendo uma analise valorativa,uah ajautor tem que ler e interpretar pra
chegar as conclusoes.

A interpretacdo dos fenbmenos e a atribuicdo daeifisigdos sdo basicas no
processo de pesquisa qualitativa. Esta ndo requesoode métodos e técnicas
estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta poleta de dados e o pesquisador
€ o instrumento-chave. (PRONADOV; FREITAS, 20137®)

Define-se a metodologia cientifica deste artigo aométodo descritivo pois, é
baseada em assuntos tedricos e objetiva retrat@xano possivel os assuntos que se esta

estudando, apresentando todas as suas caracsrfsi@ depois analisar as relacdes entre as
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variaveis definidas na qual ndo se ira interfeds mwados coletados, que segundo Vergara
(2003, p. 45):

Expde caracteristicas determinada populacdo oetdendinado fenédmeno. Nao tem
compromisso de explicar os fendmenos que desceeMeora sirva de base para tal
explicacao.

E, além do método descritivo, em menos evidénambéan se utilizou da
pesquisa exploratéria, que de acordo com Verg@@3)2¢ aquela realizada além da pesquisa
bibliografica pois se faz uma sondagem sobre alfatm ou fendbmeno que pode ser uma
pesquisa de campo, onde se busca coletar dadoairgiee ndo estdo em livros e trabalhos
académicos, ou seja, numa area na qual se tem poahbecimento.

Os procedimentos consistem em duas formas: a ¢ifioa e a documental. A
bibliogréafica, pois a partir de materiais ja puatios como livros, artigos cientificos revistas.
E um procedimento que coloca o autor em contato diearsos materiais ja desenvolvidos
sobre 0 assunto. E o documental que é muito parecich a bibliogréfica, porém a diferenca
se encontra na natureza das fontes, além dos ,liarigos e materiais académicos essa
pesquisa sera realizada com fontes de primeira ro@mo as entrevistas e materiais

fornecidos pelos 6rgdos comprometidos, em que hapresentacdo do tema.

3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Através dos procedimentos metodoldgicos qualitatividizados para a realizacéo
da coleta de dados, como: levantamento dos docomeninformacdes disponibilizadas por
meio de materiais exclusivos e conversas com giofiais envolvidos na area contabil e
cooperativista. Obtiveram-se informacdes refereatesotidiano do pequeno produtor rural
que esta envolvido ou que deseja se atrelar a omiedade cooperativa, a partir dos quais
foram adotadas as abordagens deste trabalho.

Em conversa com o Sr. L4zaro Reis, gerente de apo@yganizacfes dos
produtores, este nos informou que: “As dificuldadds pequeno produtor rural,
principalmente os do interior do Estado do Amazpsasniciam desde a mobilidade para a
coleta e travessia das mercadorias para os postogrtlas da capital, mas também ha
entraves no que diz respeito ao entendimento deidoamento das cooperativas e,
principalmente sobre as aplicacdes contabeis nesganizacdes”. Gisele Pessoa, contadora
de diversas cooperativas agropecuarias, em umeaergaafirma que“O controle desses

produtores € feito em cadernetas, cadernos, emmsalgasos somente na memoria de quem
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administra e alguns ndo tem nem a preocupacdo sto da sua produgcdo no periodo,
desconhecem totalmente para que serve a contalglida

Foi possivel identificar nas palavras de Sr. Laza®ra. Giselle que o produtor
rural esta mais preocupado em saber se seu neg®téio indo bem, mesmo que
empiricamente, foi feito um balanco patrimonial, flaxo de caixa, uma demonstracéo dos
resultados do exercicio ou qualquer outra demagsdr ou apuracdo de indicadores que
possam identificar se ha lucros ou prejuizos ndrsdalho. Ndo conhecem nem as principais
funcdes atribuidas ao contador. No pensamento @desna contador simplesmente declara o
imposto de renda no comeco do ano, e faz o reglsgduncionarios na folha de pagamento.

Ana Matsui, Gerente de Desenvolvimento das Coapagaha OCB/SESCOOP-
AM, relata que: “Os cooperados tem dificuldade eterder e realizar os procedimentos que
os fazem ser uma cooperativa, ou seja, as regrasrgimnizacdo, muitos burlam seus
preceitos, como por exemplo, os produtores que alémenderem suas mercadorias pela
cooperativa, eles também vendem por fora, pegam weigulos e oferecem nas ruas, nas
feiras avulsas, sem controle ou superviséo e o liotido ndo € declarado a cooperativa”.

Para suprir parte destas dificuldades é levadooasuidades programas de
formacao profissional de jovens, cursos artesgueia as familias, de formacédo do proprio
cooperado bem como tantos outros beneficios prigp@dos pelas proprias cooperativas
sempre se evidenciando a importancia de respestaegras e realizar com honestidade o
trabalho, a fim de obter melhores resultados, palmente no que tange o aumento da renda
de cada produtor associado. E completa: “A cooperatepresenta um papel muito
importante para os cooperados e para a comunididigcilita os financiamentos com juros
baixos, fornece mercadorias e insumos aos cooperadiaz parcerias com as Organizacfes
das Cooperativas Brasileiras, Servico Nacional geeAdizagem do Cooperativismo e o
SEBRAE.”

De acordo com o que foi apurado e exposto pelosresitpesquisados, a
contabilidade é um dos principais sistemas de olené& informacdo para as empresas rurais,
podendo através de seus instrumentos, verificéluacdo da empresa sob os mais diversos
enfoques, como andlise de estrutura, evolucdogmscily, garantia de capitais proprios e de
terceiros, entre outros. Sem o planejamento adeqidasl atividades dos manejos agricolas, o
risco que se corre € alto, pois uma decisdo duaigosle colocar em risco o lucro de toda
uma safra, o que faz da contabilidade uma ferraamergortante na conducéo estratégica das

cooperativas.
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4 CONSIDERAQOES FINAIS

Como observado, as cooperativas agropecuariasosétitaidas por produtores
rurais que procuram uma melhor condicdo de comaido de sua producdo e da compra
de insumos e produtos, contudo ndo tém firmadoaitwramente ideia de cooperativismo
como uma forma de inclusdo no mercado e alicergadaisdo de uma maximizagdo do
servigo para com 0s associados e nao do lucrocolRar lado, existe uma vertente importante
a ser considerada, as cooperativas precisam sebreyiisto pressupde criar competéncias
para concorrer com firmas de capital que disputam aspaco econdémico, fazendo-se
necessario preparar seus gestores para que utiiereamentas que possibilitem melhorar a
eficacia do seu processo decisério, garantindomsaiade financeira para sua atividade.

Nesse momento € que a contabilidade intervém came farramenta de gestao
imprescindivel, ainda mais aos pequenos produtpresbuscam melhoria de renda e da sua
familia, contudo, a dificuldade que muitos posspama compreender a contabilidade e como
ela funciona, de ver seus beneficios e tudo o tuagrega ao cooperativismo, complica o
progresso da organizacdo estratégica, aliado, @oadato de nao ter profissionais contabeis
com conhecimento suficiente na area, especializadoxontabilidade rural e em sistema

cooperativista tornando-se um dos empecilhos parellaoria desejada na gestao.
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