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O Papel da Contabilidade Aplicada em uma Organizacao da Sociedade Civil em
Manaus

RESUMO

Objetivo: Evidenciar a aplicacdo e utilidade da contabilidade em uma Organizagdo da
Sociedade Civil na cidade de Manaus.

Método: Realizou-se uma pesquisa exploratoria, com abordagem qualitativa e por meio dos
procedimentos: bibliografico e estudo de caso. Para a coleta de dados, foi utilizado um
questionario, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, os Fluxos de Caixa e a
Folha de pessoal desta instituicéo.

Resultados: Constatou-se que o papel da contabilidade aplicado a gestdo possibilita avancos e
traz beneficios as instituices, todavia, a deficiéncia no emprego dos métodos e ferramentas
contébeis dificultam o processo gerencial e financeiro.

Contribuicdes: O estudo proporciona uma melhor compreensao acerca das organizacfes do
terceiro setor e 0 emprego da contabilidade neste &mbito, uma vez que, estas organizagoes
necessitam buscar a organizagdo em suas atividades e em seus recursos financeiros para garantir
que o0s objetivos sejam alcancados, para isso € necessario empregar ferramentas de
planejamento e controle que orientem e estruturem a gestdo, garantindo o cumprimento da
miss&o social da entidade.

Palavras-Chave: Terceiro Setor; Contabilidade; Tomada de decisdo; Prestacdo de contas.



1. Introducéo

Em um mundo cada vez mais globalizado com crescentes demandas, em especial as de
cunho sociais, busca-se unificar os interesses como uma forma de melhorar 0s processos,
aperfeicoar técnicas, aumentar conhecimento e garantir a sobrevivéncia. Neste sentido, 0s
setores da sociedade se movimentam para seus fins e por eles, buscando a melhor padronizacéo
e os melhores resultados em suas atividades. Contudo verificamos ainda contextos desafiadores,
sejam eles organizacionais, sociais ou politicos.

Na tentativa de unir forcas e recursos em prol de diversas causas e da reducdo de
problemas sociais, as entidades do terceiro setor surgem com o intuito de assistir em muitas
escalas os direitos basicos da sociedade. Assim sendo, é notorio que o crescimento do Terceiro
Setor no Brasil, impacta positivamente no aumento da promocao social aos individuos menos
favorecidos, suprindo a impossibilidade do Estado de atender a necessidade de todas as camadas
sociais da populagdo, sem extinguir seu dever de cumprir a Constituicdo Federal de 1988.

Em um cenério em que a legislag&o brasileira vem se estruturando a novas realidades e
possibilidades, percebe-se a importancia da aplicacdo de métodos contabeis nas organizacdes
do terceiros setor, pois viabiliza a promocdo da transparéncia nas informagdes financeiras e nas
atividades desenvolvidas, bem como, elucida melhores caminhos para a gestao da entidade.

Dessa forma, o tema abordado justifica-se de suma importancia, visto que a gestdo
contabil e financeira nas organizacfes é responsavel pelo planejamento e controle das
movimentacdes do patrimonio da entidade. Informagdes acerca do patrimonio precisam orientar
e auxiliar os responsaveis pela administracéo, e as organizacdes precisam adotar sistemas que
fornegcam qualidade dessas informagdes, sendo fieis a utilidade fundamental de critérios e
procedimentos técnicos e cientificos da contabilidade.

Quando ha uma falha ou auséncia de ferramentas indispensaveis para a tomada de
decisdo e para o cuidado dos recursos financeiros, o sistema organizacional tende a sucumbir a
um ciclo preocupante de incertezas e riscos, 0 que pode levar a uma falta de visao, transparéncia
nas atividades operacionais e problemas financeiros.

Diante disso, com o interesse em pesquisar 0o desdobramento da contabilidade em
organizacfes do terceiro setor, apresentou-se a seguinte questdo: Quais beneficios da
contabilidade para uma Organizacéo da Sociedade Civil e como sua auséncia pode afetar
0 desempenho da instituicao?

Entdo, o objetivo principal desta pesquisa foi evidenciar a aplicacdo e utilidade da
contabilidade em uma Organizacdo da Sociedade Civil na cidade de Manaus, comprometendo-
se a construir um estudo a relevancia da contabilidade em obter informacdes Uteis, as quais
possam auxiliar no processo gerencial e na prestacao de contas da entidade, sendo essencial que
essas organizacOes se estruturem financeira e gerencialmente da melhor forma, pois o terceiro
setor representa uma enorme rede de movimentacao social e de crescimento comunitario. E ndo
menos importante, o papel da contabilidade se afirma fundamental perante as estruturas sociais
e organizacionais, pois a ciéncia € viva e integra a historia e seus avancos.



2. Referencial Teérico

2.1 Terceiro Setor

Para a compreensdo do terceiro setor, € necessario elucidar que a sociedade esta
organizada, a luz juridica, em trés setores: O primeiro setor que compreende as instituicoes
publicas; o segundo setor que diz respeito as empresas com finalidades econémicas; e o terceiro
setor, composto por instituicbes sem fins econdémicos.

Assim sendo, para conceituar o termo terceiro setor, Santos (2010) afirma que “o
Terceiro Setor € constituido de organizacfes sem fins lucrativos e com um objetivo social
definido. Geralmente, elas dependem de recursos oriundos de doaces, transparéncia de fundos
sem 6nus e de trabalho voluntario. Suas atividades sdo tipicamente publicas, apesar de serem
pessoas juridicas de direito privado”.

Logo, as instituicBes do terceiro setor pertencem a um cenario social interessado no
aperfeicoamento e bem comum da sociedade, visando um novo sentido para resolver crescentes
problemas sociais. A exemplo disso, Arruda et al. (2010) afirmam que “diante do crescimento
das desigualdades sociais, inseridas num contexto de excluséo social, e da consequente pressdo
dos cidadéos pelas solu¢Bes em diferentes realidades para as mais diversas questdes, 0 terceiro
setor emergiu como uma alternativa aos problemas sociais e, de forma progressiva, esta
ocupando alguns espacos que eram tidos como de exclusividade do Estado”.

Por sua vez, diante do crescimento das instituicbes sem fins econdmicos, o Estado
concede algumas certificacdes e titulos a essas instituicbes. Essas concessdes aumentam as
chances das entidades de conseguirem parcerias com 0 governo para o fomento de suas
atividades, como a Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e o
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), estes sdo exemplos mais
conhecidos; todavia, para obter tais registros € preciso atender as exigéncias e requisitos legais.

2.2 Organizacdes da Sociedade Civil - OSC

Historicamente, o termo ONG (Organizacdo ndo governamental) surgiu em publicacfes
da ONU (Organizacao das Nacbes Unidas), referindo-se as instituicdes que ndo possuiam
vinculo com o governo. De acordo com o Conselho Federal de Contabilidade, no Brasil o termo
foi difundido e popularizado por intermédio do Férum Internacional para discussdo do Meio
Ambiente realizado no Rio de Janeiro em 1992 — ECO 92.

O termo OSC configura uma nova forma referente as entidades antes denominadas
como ONG. Para o Cddigo Civil Brasileiro, as Organizacbes da Sociedade Civil - OSC como
conhecemos, séo classificadas em dois tipos: Fundagdes e Associacoes.

As Organizacdes da Sociedade Civil ainda ndo possuem legislacdo prépria, entretanto,
com o advento da Lei 13.019/2014 (Marco Regulatorio das OSC’s) que estabelece o regime
juridico das parcerias entre a administracdo publica e essas organizacGes, foi possivel um
significativo avanco de aparatos para atender os imperativos do crescimento do terceiro setor
no Brasil, uma vez que sua implementacdo estimula e valoriza a democratizacdo da gestdo
publica e as atividades sociais no ambito do terceiro setor.



2.3 Importancia da Gestéo Financeira em uma OSC

Com énfase na objetividade e consisténcia dos dados, a gestdo financeira vai além de
gerir as financas para pagar contas e controlar transagdes financeiras. Ela também significa
planejar, executar e avaliar o financeiro a fim de harmonizar a organizag&o. E preciso, portanto,
observar os principios contabeis e elaborar as demonstracfes, visto que, compete a
contabilidade os atributos necessarios para esse fim.

Santos e Silva (2015, p. 27), afirmam que “gerenciar é estabelecer objetivos e alocar
recursos para atingir finalidade determinadas, a acdo do gerente deve ser avaliada para se
verificar como ele esta utilizando os recursos disponiveis e sua capacidade de viabilizar o
alcance dos objetivos da organizagéo”.

Logo, orgamentos e fluxos de caixa sdo importantes para uma OSC, e ndo menos
importantes, para a gestdo de finangas da instituicdo. Verifica-se nesse sentido a seriedade dos
demonstrativos contabeis na sustentacdo do processo gerencial, posto que, 0S recursos e
controle financeiros estdo a servico da misséo da organizagédo (CABRAL, 2019).

Dessa forma, o planejamento financeiro visa captar recursos e consolidar a transparéncia
diante dos doadores. A fim de garantir futuras obtengdes de financiamento, as organizac6es da
sociedade civil devem direcionar-se ao sentido de obter informacdes antecipadas quanto as
necessidades ou disponibilidades de recursos.

2.4 Transparéncia e Prestacio de Contas em uma OSC

Quando tratamos de prestacdo de contas em uma organizacdo da sociedade civil,
lidamos com a existéncia de dois principais grupos de agentes interessados nas informacdes e
transparéncia destas. Um grupo é configurado pela sociedade em geral, por exemplo doadores
e voluntarios; o outro se refere a administracdo publica, na ocasido de cumprimento legal e no
caso da instituicdo receber fomento com recursos publicos.

O ato de prestar contas aos seus colaboradores e beneficiarios € essencial para continuar
estimulando transparéncia e gerando confianga. De acordo com Franca et al. (2015), a
elaboracdo e divulgacdo do plano de trabalho com o0s objetivos, origem dos recursos,
infraestrutura, identificacdo de projeto e beneficios a executar, possibilita transparéncia dos
beneficios que a instituicdo esta promovendo, bem como gerando confiabilidade.

No tocante as exigéncias legais, segundo o inciso Il do art. 33 da lei 13.019/14, as
demonstragdes contabeis sdo pré-requisitos para celebracdo da parceria, ndo basta ter CNPJ
para comprovar sua existéncia, atraves das demonstraces contdbeis pode-se evidenciar as
atividades realizadas e a extenséo delas.

E necessario que a organizagio disponibilize as informacdes de todas suas parcerias
com 0 governo em sitios e murais que permita o acesso da populagéo, os valores também devem
ser divulgados para que os beneficiarios e contribuintes possam ter certeza que o dinheiro esta
sendo destinado ao que foi proposto no plano de trabalho. No artigo 64 da lei 13.019/14:

Art. 64. A prestacdo de contas apresentada pela organizacdo da sociedade civil devera

conter elementos que permitam ao gestor da parceria avaliar o andamento ou concluir

gue o seu objeto foi executado conforme pactuado, com a descri¢do pormenorizada das
atividades realizadas e a comprovacao do alcance das metas e dos resultados esperados,
até o periodo de que trata a prestacdo de contas.

8 1° Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem

justificativa suficiente. (Redacdo dada pela Lei n°® 13.204, de 2015)



8§ 2° Os dados financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de
causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua conformidade e o cumprimento
das normas pertinentes.

§ 3° A anélise da prestacdo de contas devera considerar a verdade real e os resultados

alcancados.

§ 4° A prestacdo de contas da parceria observaré regras especificas de acordo com o

montante de recursos publicos envolvidos, nos termos das disposicGes e procedimentos

estabelecidos conforme previsto no plano de trabalho e no termo de colaboracéo ou de
fomento.

Nesse sentido, as demonstragdes contabeis podem ser utilizadas como instrumento que
auxilia na transparéncia e prestacdo de contas, uma vez que permite o controle de entrada e
saida de bens, direitos e obrigacOes, demonstra as obrigaces que ela deve recolher diante a
esfera governamental, permite o planejamento estratégico para expansdo do auxilio prestado a
populacdo, assim como a divulgacdo destas informacfes sdo relevantes para aumentar a
credibilidade da organizagdo perante a sociedade.

Segundo Queiroz et al. (2015) “a divulgacdo de acGes sociais por parte das organizacfes
contribui para promover e fortalecer as relagdes de cooperacdo entre grupos de interesse,
instituicOes publicas e privadas e a sociedade, em a&mbito nacional e internacional”.

Dessa forma, manter a contabilizacdo correta do patrimonio da empresa e a divulgagéo
das demonstracfes poderdo auxiliar e minimizar erros.

2.5 Contabilidade para o Terceiro Setor

A contabilidade como uma ciéncia que tem o objetivo de estudar e controlar o
patrimonio e suas variagdes, admite um papel relevante de fornecer informacdes Uteis para a
tomada de decisdo (RIBEIRO, 2013). Para Carneiro et al. (2011), a contabilidade é um sistema
de informacdo padronizado que demonstra a origem e aplicacdo dos recursos, facilitando a
transparéncia.

Inserida no &mbito das organizagdes da sociedade civil, a contabilidade como ciéncia
além dos nameros, assume um papel fundamental na gestédo e operacionalizacao das atividades
dessas organizacdes, fornecendo um conjunto de informacdes de carater qualitativo e
quantitativo, capaz de evidenciar as necessidades e 0s potenciais das entidades.

Para Niyama e Silva (2008) apud Carneiro et al. (2011) “a contabilidade deve mostrar
preocupacdo com o trabalho social das entidades do terceiro setor, incluindo os atendimentos
aos mais carentes e o0s beneficios a parcela menos favorecida. Afirmam ainda que a
contabilidade € um importante parametro para que o doador de recursos avalie o impacto social
promovido pela organizacao”.

Segundo Santos (2010, p. 12) “para entrar e sobreviver em um mercado altamente
competitivo € necessario atentar para as variaveis que afetam o grau de exceléncia de uma
empresa em termos de resultado no mercado em que atua. E importante, para uma organizagao,
que o gestor identifique primeiramente as praticas de contabilidade adotadas e possa atuar sobre
estas buscando melhorar o resultado. Observa-se a relevancia da compreensdo das préaticas de
contabilidade, a qual se revela nas praticas de gestdo de uma determinada organizacéo”.

Assim sendo, o papel da contabilidade nas organizac6es da sociedade civil possui um
grande potencial de contribuir com informacdes relativas a avaliagdo do desempenho financeiro
e seu impacto no papel social das entidades, por meio da elaboracdo e utilizacdo das
demonstracdes contabeis; e contribui ainda com informacdes relativas ao desempenho das
atividades para a gestdo dessas organizacoes.



2.6 Normas e Demonstracdes Contébeis aplicaveis ao Terceiro Setor

Houve um avango not6rio rumo a normatizacdo especifica para as entidades sem
finalidade econdmica. Em 2012, o Conselho Federal de Contabilidade aprovou a Interpretacao
Técnica ITG 2002 — Entidades Sem Finalidade de Lucros, que “estabelece critérios e
procedimentos especificos de avaliacdo, de reconhecimento das transacdes e variacGes
patrimoniais, de estruturacdo das demonstracfes contdbeis e as informagdes minimas a serem
divulgadas em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucros”.

Além da ITG 2002, nos aspectos ndo abordados por ela, aplica-se também a estas
entidades:

. Os principios contébeis;

" A NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas ou as

normas completas (IFRS completas);

" A NBC TG 07 (R2) — Subvencéo e Assisténcia Governamentais;

" A NBC TG 01 (R4) — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos; e

" A NBC TG 26 (R5) — Apresentacdo das DemonstracGes Contabeis.

No tocante as demonstra¢des contabeis, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis, por
meio do CPC 26-R1, divulga no item 9 a relevancia das demonstrac6es, onde podemos constatar
que:

As demonstragdes contabeis sdo uma representagdo estruturada da posigdo patrimonial

e financeira e do desempenho da entidade. O objetivo das demonstragcdes contabeis € o

de proporcionar informacéo acerca da posicdo patrimonial e financeira, do desempenho

e dos fluxos de caixa da entidade que seja atil a um grande nimero de usuarios em suas

avaliacOes e tomada de decisdes econdmicas. As demonstracfes contabeis também

objetivam apresentar os resultados da atuacdo da administracdo, em face de seus deveres

e responsabilidades na gestdo diligente dos recursos que lhe foram confiados.

No que diz respeito ao terceiro setor, observa-se a importancia das informacdes
atenderem aos critérios de confiabilidade e transparéncia. Nesse sentido, Andrade et al. (2018)
afirmam que “as entidades do Terceiro Setor devem elaborar e apresentar suas demonstracoes,
evidenciar a situacdo da entidade, assim como a transparéncia de suas a¢fes sendo vital para
sua sobrevivéncia”.

Assim sendo, para a informacdo contabil financeira ser util, é preciso que ela seja
relevante e represente com fidedignidade aquilo que propde demonstrar. A utilidade da
informacdo contabil-financeira aperfeicoasse se esta for comparavel, verificavel, tempestiva e
compreensivel (CPC 00-R1, 2011).

3. Metodologia

Com relacdo aos objetivos, esta pesquisa utilizou o método exploratorio, uma vez que
pretende encontrar elementos necessarios sobre 0 assunto que permitam torna-lo mais claro e
possibilitem construir questdes relevantes para conduzir ao resultado desejado (SILVA, 2017,
p. 154). Sendo assim, a pesquisa objetivou evidenciar a aplicacdo e utilidade da contabilidade
em uma Organizacdo da Sociedade Civil na cidade de Manaus, que desenvolve atividades de
assisténcia e promocao social e espiritual a jovens, criancas e adultos.

Acerca da metodologia quanto a abordagem, a pesquisa classificou-se como qualitativa.
Conforme Silva (2017, p. 148) “a pesquisa qualitativa ndo se baseia no critério numérico para
garantir sua representatividade. A amostragem boa é aquela que possibilita abranger a



totalidade do problema investigado em suas multiplas dimensdes”. Entdo, a partir do estudo
realizado, obtiveram-se informagfes que ao serem identificadas, interpretadas e analisadas
possibilitaram a abordagem dos resultados de cunho qualitativos.

Em relacéo aos procedimentos, foram utilizados os métodos bibliogréaficos e estudo de
caso. Sendo assim, para a fundamentacéo tedrica foi realizado o levantamento das informacGes
oriundas de materiais escritos e eletrdnicos como artigos cientificos, livros, paginas de web
sites, monografias, revistas cientificas, legislacdo brasileira, normas brasileiras de
contabilidade, entre outros que se fizeram necessarios para fundamentar o estudo e reflexao
acerca do assunto.

Por conseguinte, o estudo de caso, que segundo Silva (2017, p. 152), “pode ser utilizado
para desenvolver entrevistas estruturadas ou ndo, questionario, observacdes dos fatos, analise
documental”, baseou-se nos seguintes instrumentos de coleta: a) questionario aplicado ao
representante financeiro da entidade; b) Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado,
ambos dos anos 2017 e 2016; c) Fluxos de Caixa do més de novembro de 2018 a outubro de
2019; d) Folha de Pagamento do més de margo a dezembro de 2019, e) Extratos bancarios do
més de novembro de 2018 a outubro de 2019.

4. Analise e Discussdo dos Resultados

4.1 Contexto da Organizacao

Com mais de 20 anos de atuacdo, a organizacdo estudada iniciou-se com um grupo de
voluntarios que atuam desde 1996. Possui titulo de Utilidade Publica Estadual, o que
possibilitou parceria com o governo do Estado do Amazonas em meados dos anos 2000. Em
2006 fora formalizado a concessdo de um terreno, doado pela Prefeitura Municipal de Manaus,
a partir dai a instituicdo passou a trabalhar para construir um prédio no novo terreno, visando
fundar uma escola e continuar com o albergue para pessoas em situacdo de rua que ja
realizavam.

Com a construcdo do imovel, a instituicdo mantém desde 2013 uma escola de educacéo
infantil licenciada pelo MEC para funcionamento até o 5° ano do ensino fundamental,
oferecendo ensino gratuito a criancas da comunidade onde esta inserida.

Visando organizar e manter as atividades da escola, a organizacdo em questdo firmou
parceria com um Colégio Lato Sensu a fim de adquirir recursos para custeio da folha de
pagamento e de material pedagogico. A organizacdo também promove outras atividades nos
finais de semana atendendo criangas, jovens e adultos, promovendo momentos de recreacéo e
atividades laborais para o desenvolvimento pessoal.

Por se tratar de uma instituicdo sem fins lucrativos, os recursos financeiros sdo obtidos
por meio de doacBes na forma de apadrinhamento, parcerias, entre outras. Além disso, a
instituicdo realiza alguns eventos em datas comemorativas a fim de promover interacdo social
e de arrecadar receita para a manutencédo das suas atividades.

4.2 Andlise do Balan¢o Patrimonial

Aplicaram-se os indicadores financeiros de liquidez geral e liquidez corrente para
analise do Balanco Patrimonial (Apéndice B), e os valores utilizados foram extraidos dos saldos
pertencentes as contas do mesmo. A escolha de analise por esses indices se deu levando em
consideracdo a composicao do patrimonio, em especial, o ativo circulante e passivo circulante,



e por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos. Diante disso, a proposta foi observar o
comportamento financeiro da entidade com relacéo a capacidade de pagamento. Os indices de
rentabilidade ndo foram utilizados uma vez que ndo é objetivo da instituicao gerar lucro.

O indice de liquidez corrente, demonstra a capacidade de pagamento que uma
organizagdo possui para quitar suas obrigacdes a curto prazo, como por exemplo 0 pagamento
da folha de funcionérios; e o indice de liquidez geral, demonstra a capacidade de pagamento
das dividas de modo geral, tanto a curto quanto a longo prazo. A seguir os resultados
encontrados e as consideragdes acerca de cada indice.

4.2.1 Liquidez Geral
Com base nos dados do Balanco Patrimonial (Apéndice B) do ano 2016 e 2017,

realizou-se os célculos para encontrar o percentual do indice de liquidez geral em cada ano,
conforme abaixo:

Ativo Circulante + Ativo nio circulante

Fé la =
ormuta Passivo Circulante + Passivo nao circulante
indi 2016 = 30273831 _ 12,56 x 100 = 1.256%
ndice em = 3210309 % X =1. 0
indi 2017 = 20249955 _ 5 85 x 100 = 985%
ndice em = 3068847 X = 0

Dessa forma, nos anos 2016 e 2017 toda a capacidade da organizacdo de quitar as
obrigacdes a longo prazo apresentou uma probabilidade de 1.256% e 985%, respectivamente.
Considerando que esses indices representam uma boa liquidez, vale ressaltar as especificidades
dos grupos patrimoniais, ativo e passivo:

" 0 ativo circulante é composto pelo caixa e banco conta movimento, e totaliza um
saldo de R$ 15.446,52 em 2016 e de R$ 23.687,23 em 2017;

" 0 ativo ndo circulante refere-se apenas ao imobilizado da instituicéo;

. 0 passivo circulante é composto integralmente por obrigac6es

trabalhistas/previdenciarias e tributarias, o que significa um total de R$ 24.103,09 em
2016 e de R$ 30.688,47 em 2017,
. a entidade nao possui créditos do passivo ndo circulante.

Foi verificada ainda uma reducdo da exequibilidade de liquidez no indice de 2017 em
relacdo a 2016, o que pode ser observado tanto no aumento das obrigacdes como na reducdo do
ativo. Os saldos das contas na ocasido do fechamento do balanco de ambos 0s anos, apresentam
uma perspectiva do disponivel em caixa e banco de suprir as obrigacdes apropriadas para o
inicio do ano seguinte ao analisado com certas limitaces, configuradas pelo desempenho
delicado que se observa e o risco de gerar mais dividas futuramente.
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4.2.2 Liquidez Corrente

Em relacéo ao indice de liquidez corrente, os dados utilizados também foram do Balanc¢o
Patrimonial (Apéndice B), a seguir as informag@es encontradas mediante os calculos realizados:

Ativo Circulante

Fo =
ormula Passivo Circulante

Indi 2016 = 1544652 _ 0,64 x 100 = 64%
naice em T 2410309 Orr YT O
Indi 2017 = 23.687,23 _ 0,77 x 100 = 77%
naice em ~ 3068847 VTN

Do ano de 2016 para 2017 houve um aumento de 13% na capacidade de solver suas
obrigacdes a curto prazo, no entanto o indice ndo considera que a institui¢do tenha arcado com
despesas e pagamentos repentinos em tempo habil, uma vez que ele ndo demonstra a
sincronizacao entre recebimentos e pagamentos. Os saldos do ativo circulante sdo inferiores ao
do passivo circulante em R$ 8.656,57 no ano de 2016, e em R$ 7.001,24 no ano de 2017, o que
significa que apesar dos indices apresentarem uma probabilidade razodvel de quitacdo das
obrigacdes, a instituicdo pode ter tido dificuldade na gestao das financas. Sendo assim, observa-
se que apenas analisar o balango patrimonial, ndo foi suficiente para afirmar que a capacidade
de liquidez da organizacdo representa sua conjuntura financeira, no que diz respeito aos
resultados do periodo.

4.3 Andlise da Demonstracéo do Resultado do Periodo

Para melhor analisar a evolucéo de receita e despesas no ano de 2017 em comparacao a
2016, foram utilizados os métodos da analise horizontal e vertical aplicados em saldos
especificos da Demonstracdo do Resultado de 2016 e 2017 (Apéndice C e Tabela 1).

A andlise horizontal permite construir uma série historica de uma conta ou um grupo de
contas, 0 que ajuda no estudo de tendéncias, essa forma de analise fundamenta-se nos efeitos,
portanto dificilmente revela as causas da mudancas. Para encontrar o percentual das variacdes,
utilizou-se a formula:

Ano seguinte (Ano 2)
Ano base (Anol)

Variacao AH = ( - 1) x 100

A analise vertical, por sua vez, permite identificar a real importancia de uma conta
dentro do conjunto de contas na estrutura da Demonstracdo do Resultado, em alguns casos, é
possivel descobrir algumas causas primarias de mudancas. Para calcular o percentual na DR,
utilizou-se a seguinte férmula:
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Valor da Conta ou item

Variacao AV = ( ) x 100

Total das receitas

Assim sendo, seguem os dados encontrados a partir dos calculos realizados em saldos
especificos da Demonstracdo do Resultado (Apéndice C):

Tabela 1
Analise vertical e horizontal sobre o saldo total de receita e despesas
Em 31/12/2017 Em 31/12/2016
Descricao
Valor (RS) AV AH Valor (RS) AV AH

(+) Total da receita 196.991,76 100,00% 41,66% 139.061,65 100,00% 100,00%
(-) Despesas comerciais/ 195.132,49 99,06% 27,89%  152.576,63 109, 72% 100,00%
administrativas
(-) Despesas tributarias 1.434,60 0,73% -25,13% 1.916,20 1,38% 100,00%
(-) Despesas financeiras 7.252,01 3,68% 350,81% 1.608,65 1,16% 100,00%
(-) Total das despesas 203.819,10 103,47% 30,57% 156.101,48 112,25% 100,00%
(-) Resultado do periodo -6.827,34 -3,47% -59,93% -17.039,83 -12,25% 100,00%

Fonte: elaborado pelas autoras com base na Demonstracdo do Resultado do Periodo.

Com a aplicacdo do método de analise horizontal (AH), na tabela 1 observa-se que as
receitas apresentaram uma variagdo a maior de 41,66% em 2017, o que se traduz numa
significativa quantia apesar de ndo ter sido um avanco tao satisfatério para a instituicdo diante
das crescentes demandas. Em contrapartida, em 2017 as despesas totais aumentaram em
30,57% mostrando que ha uma fragil dinamica de superioridade das receitas sobre as despesas.

Com o método de anélise vertical (AV), observa-se na tabela 1 que nos dois anos, o total
das despesas ultrapassaram o total de receitas, sendo que a instituicao teve um déficit de R$ 6.
827,34 em 2017 e de R$ 17.039,83 em 2016. A maior incidéncia de gastos encontra-se nas
despesas administrativas, que representam 99,06% do total de receita em 2017, e ultrapassam
9,72% do total de receita em 2016; dessa forma, com base no saldo das receitas, torna-se
ineficiente cumprir com as demais despesas.

Diante disso, pode-se observar uma preocupacdo da instituicdo em lidar com a gestdo
das financas, tanto no planejamento como no controle dos gastos mais onerosos. E valido pautar
que apesar do resultado em ambos 0s anos ter sido negativo, houve uma variacdo de -59,93%
no déficit de 2017, sobretudo, em funcdo do aumento da receita.

4.4 Analise dos Fluxos de Caixa: dindmica entre entradas e saidas na satde financeira da
organizacao

A instituicdo ndo utiliza o Demonstrativo de Fluxo de Caixa, apenas mantém um
controle mensal de entradas e saidas, onde sdo levados em conta os efetivos ingressos e
desembolsos previstos dentro do més referente. Com base nos dados fornecidos pela instituicéo,
pode-se contabilizar o total dos valores e extrair uma media de entradas em R$ 23.471,63 e de
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saidas em R$ 27.617,04, no intervalo de um ano a contar de novembro de 2018, conforme
apresentado na Tabela 2.

Tabela 2
Demonstrativo do total de entradas e saidas do caixa
Més/Ano Entradas Saidas Saldo
Nov/2018 RS 18.890,79 RS 27.273,76 -R$ 8.382,97
Dez/2018 RS 33.978,60 R$ 39.903,91 -R$ 5.925,31
Jan/2019 RS 23.106,36 RS 26.173,61 -R$ 3.067,25
Fev/2019 RS 22.637,89 RS 25.944,55 -R$ 3.306,66
Mar/2019 RS 24.578,00 RS 26.602,77 -R$ 2.024,77
Abr/2019 RS 28.198,90 RS 31.535,73 -R$ 3.336,83
Mai/2019 RS 22.435,00 RS 27.449,37 -R$ 5.014,37
Jun/2019 RS 18.669,00 RS 21.673,16 -R$ 3.004,16
Jul/2019 RS 22.054,00 RS 29.623,96 -R$ 7.569,96
Ago/2019 RS 23.220,00 RS 25.483,28 -R$ 2.263,28
Set/2019 RS 27.934,00 RS 32.972,20 -R$ 5.038,20
Out/19 RS$ 15.957,00 RS 16.768,14 -R$ 811,14
Média R$ 23.471,63 R$ 27.617,04 -R$ 4.145,41

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos fluxos de caixa.

Na coluna de entrada, destacam-se todas as receitas obtidas, sejam por doacdes ou
promocao social; enquanto que na coluna de saidas sao as projecdes de despesas que deveriam
ser pagas nos meses analisados. Observa-se que a instituicdo fechou os meses com o caixa
negativo, gerando para 0 més subsequente débitos.

Figura 1

Recebimentos e pagamentos mensais

R$45.000,00
R$40.000,00
R$35.000,00
R$30.000,00
R$25.000,00
RS$20.000,00
R$15.000,00
R$10.000,00

R$5.000,00

RS-

real

S
N4

® O O O O O O O

SEFEANES IR IR RS- RS R
P & & & & S S S
CERCER GERCER CER I AR CIRG
IR NGIAEN

meses

Pagamentos =@ Recebimentos

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos fluxos de caixa.
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Para demonstrar o comportamento variavel de recebimentos e gastos, observa-se na
figura 1 que a instituicdo tem recebido menos do que arrecada no periodo analisado, mesmo
tendo realizado eventos para sanar as obrigacdes; a medida que as entradas variam 0s gastos
também aumentam numa propor¢do acima da capacidade dos recursos financeiros da
instituicdo. Diante disso, 0 aumento das dividas levou o presidente da instituicdo a solicitar
empréstimo pessoal com finalidade de liquidar as obrigagdes, o valor do empréstimo por sua
vez foi reconhecido como doagdo na contabilizacdo da instituicao.

4.5 Aplicacéo de recursos financeiros para a folha de pagamento

A instituicdo conta com 11 funcionérios (6 professores, 1 secretario, 1 diretora, 1
responsavel financeiro, 1 caseiro e 1 servente de limpeza), sendo assim, os maiores indices de
gastos incidem sobre a folha de pagamento e encargos. Nos anos de 2016 e 2017, observa-se
na Demonstracdo do Resultado que os gastos com pessoal configuraram 71,96% e 61,66% do
total da receitas, respectivamente, conforme demonstra a figura 2:

Figura 2
Comparativo entre receita e folha de pagamento nos anos 2016 e 2017

B Total da receita ™ Folha de pagamento

196.991,76

139.061,65

121.469,51

100.065,42

2016 2017

Fonte: elaborado pelas autoras com base na Demonstragdo do Resultado do Periodo.

4.6 Resultados contabil-financeiro e gerencial

Com as informacGes obtidas por meio do questionario, constatou-se que a contabilidade
da instituicdo é realizada por escritério contabil, com foco no tributério e financeiro. Para sua
gestdo a prioridade é o controle das atividades e das financas, 0 que demonstra a necessidade
de estabelecer um sistema que integre o planejamento contabil e estratégico ao controle das
financas, pois isso possibilitaria a melhor organizacdo dos processos e a mensuracdo dos
resultados, bem como, proporcionaria ao gestor uma maior clareza nas tomadas de decisdes,
como pode ser observado na figura 3:
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Figura 3
Informacdes basicas sobre a implantacdo da contabilidade na instituicdo

Contabilidade é feita por: Escritério Contébil

Fiscal e Tributaria
Tipo de contabilidade realizada Financeira

Prioridade na gestdo Controle das atividades e finangas

Fluxos de caixa

Elaboragdo de demonstragdes contabeis
Ferramentas contabeis-financeiras utilizadas Controle de doacBes

Planejamento tributario

Prestagdo de contas

Balango Patrimonial

Demonstrativos elaborados Demonstragdo do Resultado do Periodo

Fonte: elaborado pelas autoras com base nas respostas do questionario

Conforme apresentado na figura 3, € possivel observar que a instituicdo utiliza
ferramentas contabeis-financeiras basicas como fluxos de caixa, controle de doacoes,
elaboracao do balanco patrimonial e demonstragéo do resultado, e prestacéo de contas. Todavia,
ndo emprega o controle de contas a pagar e de compras, como também néo realiza orgcamentos
anuais, mensais ou trimestrais.

Com as informacdes geradas por meio das ferramentas aplicadas, a administracdo ndo
as utiliza para a tomada de decisdo nem percebe a contabilidade como uma ferramenta de
gestdo, o que se justifica pela falta de experiéncia do gestor e nenhum conhecimento acerca de
contabilidade ou dos beneficios da mesma. Entretanto, apesar da falta de estrutura de aspectos
fundamentais para uma gestdo mais qualificada, a instituicdo percebe a importancia da
contabilidade realizada para a transparéncia das informacdes, o que vem facilitando a prestacao
de contas.

Por fim, é de interesse da instituicdo aprimorar a longo prazo o sistema gerencial e
financeiro através do uso da contabilidade, pois percebe-se a necessidade de elaborar um plano
de trabalho que norteie as acdes a serem realizadas, de estabelecer o planejamento junto ao
controle, e de operar mediante as informacgfes Uteis geradas com a aplicacdo de métodos
contabeis na busca por sustentar bons resultados que garantam a sobrevivéncia da instituicdo
no contexto social ao qual esta inserida.

5. Considerac6es Finais

Para o desenvolvimento das Organizacdes da Sociedade Civil, a transparéncia das
informacdes financeiras pode beneficia-las assim como a sociedade, diante da prestacdo de
contas, tornando-se incentivo o aumento da credibilidade e para aumento das chances de
aprovacao em submissdes a projetos para celebracdo de editais de chamamento publico.
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Em resposta do motivo que a entidade, depois de mais de 20 anos de atuagdo voluntaria,
em menos de 2 anos resolveu estruturar a contabilidade; deve-se ao fato de ser um dos requisitos
para celebracdo de editais. Com a celebragdo de parcerias poderiam ampliar as atividades e o
auxilio oferecido além de minimizar o déficit; e o proprio reconhecimento de que a
contabilidade pode auxiliar a entidade na tomada de decisdes, para expandir suas atividades e
assim beneficiar a comunidade atendida.

Percebe-se também que para formar a conhecimento da situagdo de uma organizacao,
ndo somente deve-se a analisar o balango patrimonial pelo fato de ele apenas nos mostrar as
contas patrimoniais, quando detectado a déficit no balanco, conseguimos visualizar na
Demonstracdo do Resultado quais s&o os indicios que promovem o déficit. Outra ferramenta
contébil, que se aplicaria de maneira mais visual para demonstrar as falhas e promover
conhecimento, seria a elaboracdo do balanco social que destaca os indices humanos da
instituicdo, ndo apenas analisando nimeros, e fomentando a valorizacdo das pessoas, que sdo
as mais importantes, pois estao a frente das atividades que suscitam mudancas no cenario atual.

Com a possibilidade de arrecadar mais recursos com as parcerias e transparéncia, nao
beneficiaria apenas a institui¢do, principalmente a populacéo; para promover o0 engajamento da
organizacdo poderia utilizar-se do modelo de negécio Canvas, simples e facil ele destaca e
preserva os valores da empresa e pode ser facilmente adaptavel para o terceiro setor.
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Apéndice A — Questionario

O objetivo deste questionario é verificar a aplicacao e utilidade das préticas contabeis adotadas
para contabilizar os fatos e operacdes da entidade; e verificar qual a percepgdo do gestor ou
responsavel pela administracdo sobre a importancia da contabilidade para a organizacao.

1. A contabilidade é feita por:

( ) Unidade interna da instituigdo
( ) Escritério contabil

( ) Contador voluntario

( ) Outros:

2. Selecione os tipos de contabilidade realizados na instituig&o:
( ) Fiscal e Tributaria

( ) Gerencial

( ) Financeira

3. Selecione os critérios que sao prioridades na gestdo da instituicao:
( ) Planejamento das atividades e das financas

( ) Controle das atividades e das financas

( ) Ambos
( ) Outros:

4. Em relacdo as ferramentas contabeis-financeiras, selecione todas as utilizadas pela
instituicao:

( ) Fluxos de caixa

( ) Elaboracdo de demonstracdes contabeis

( ) Aplicacgdes financeiras

( ) Planejamento fiscal e tributario

() Controle Financeiro de entrada e saida de estoque de mercadorias

( ) Controle de contas a pagar

( ) Controle de bens de imobilizados

( ) Controle de doacdes financeiras e materiais

( ) Controle de compras

( ) Controle de pagamentos

( ) Orcamento

( ) Prestacdo de contas

( ) Outros:

5. Em relacdo a elaboracdo das demonstracfes contabeis, selecione todas elaboradas pela
contabilidade da instituicao:

() Balango Patrimonial

( ) Demonstracao do Resultado do Periodo
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( ) Demonstracao das Mutacgdes do Patriménio Liquido
( ) Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa
( ) Outros:

6. A instituicdo utiliza as informacdes contabeis e financeiras obtidas nas demonstracoes
contébeis para tomada de decisdo?

()Sim ( ) Néo

Se sim, em quais processos gerenciais e financeiros essas informacdes contribuem para a
melhor interpretacdo dos fatos e para a tomada de deciséo?

7. A instituicdo utiliza a contabilidade como uma ferramenta de gestdo?
() Sim () Nao
Porqué?

8. No que diz respeito as prestacOes de contas, a instituicdo percebe a importancia da
contabilidade para a transparéncia das informagdes?

()Sim ( ) Néo

Porqué?

9. A instituicdo pretende aprimorar seu sistema de gestdo e de financas através da
contabilidade:

( ) acurto prazo

( ) amédio prazo

( ) alongo prazo

( ) ndo pretende

10. Qual o nivel de conhecimento que o gestor ou responsavel pela administracdo da
instituicdo, considera ter sobre contabilidade?

( ) Nada

( ) Basico

( ) Médio

( ) Intermediario

( ) Avancado

11. Quanto tempo durou para introduzir a contabilidade e por que considerou adota-la?

Apéndice B — Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial
Saldo em: 31/12/2017 31/12/2016
Ativo
Ativo Total 302.496,35 302.738,31
Ativo circulante 23.687,23 15.446,52
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Caixa 14.128,94 2.409,21
Caixa 14.128,94 2.409,21
Banco conta movimento 4.190,37 8.165,47
Aplicacdo Bradesco 4.164,37 8.164,47
Banco Brasileiro de Descontos 26,00 1,00
Outros créditos 4.686,42 4.342,41
Salério familia a recuperar 186,42 -
Adiantamento de férias - 4.342,41
Adiantamento a fornecedor 4.500,00 -
Tributos a recuperar 681,50 529,43
PIS a compensar 192,95 40,88
INSS a recuperar 488,55 488,55
Ativo néo circulante 278.809,12 287.291,79
Imobilizado 347.693,00 342.145,80
Magquinas/aparelhos e equipamentos 22.325,02 17.980,02
Equipamentos de informatica 1.599,00 1.599,00
Obras em andamento 75.072,27 75.072,27
Movéis e utensilios 36.018,13 36.018,13
Biblioteca 1.950,58 748,38
Iméveis 210.728,00 210.728,00
(-) Depreciacdo acumulada 68.883,88 54.854,01
(-) Deprec. Acum. Mag aparelhos e equip 7.311,70 5.472,66
(-) Deprec. Acum. Equip. de informatica 626,28 466,38
(-) Deprec. Acum. Movéis e utensilios 13.474,63 9.872,82
(-) Deprec. Acum. Imdveis 42.145,60 33.716,48
(-) Outra deprec. acumulada 5.325,67 5.325,67
Passivo e Patrimonio Liquido
Passivo total 302.496,35 302.738,31
Passivo circulante 30.688,47 24.103,09
Obrigacdes tributarias 16.478,07 9.814,14
PIS a recolher 250,48 159,00
Parcelamento INSS 16.227,59 9.655,14
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 14.210,40 14.288,95
Salarios e ordenados a pagar 1.636,32 2.814,32
INSS a recolher 11.327,02 7.393,79
FGTS arecolher 724,61 3.839,46
Contrib. E Mens. Sindical a recolher 522,45 241,38
Patrimoénio Social 271.807,88 278.635,22
Superavit ou Déficit Acumulados 271.807,88 278.635,22
Resultado Social de exercicios anteriores 263.607,41 280.647,24
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Superavit acumulado 15.027,81 15.027,81

(-) Déficit acumulado 6.827,34 17.039,83

Apéndice C — Demonstracao do Resultado do Periodo

Saldo em:

— 31/12/2017 31/12/2016
Descricdo da conta

Receita Liquida 196.991,76 139.061,65
Receita de doacéo 196.991,76 139.061,65
Total da Receita 196.991,76 139.061,65
Despesas Administrativas 195.132,49 152.576,63
Depreciacéao 14.029,87 13.858,39
Energia elétrica 16.836,49 13.747,61
Férias 13.538,17 2.367,98
FGTS 6.621,45 5.336,51
Gratificacbes 400,00 -
Hora Extra 100,00 -
Impressos e Materiais de escritorio 653,66 -
Previdéncia social 24.689,99 19.998,60
Festejos e comemoracdes 2.385,66 -
Prestacdo de servicos - PF 7.080,00 -
Telefone 20,00 -
Servicos prestados - PJ 4.094,53 6.173,03
Alimentacao 836,73 899,34
Combustiveis e lubrificantes 373,18 -
Compra de material escolar 535,90 1.251,62
Compra de material de limpeza 272,17 295,75
Compra de uniformes 411,50 -
Conservacdo e limpeza 1.438,94 900,00
Honorarios profissionais 6.775,00 8.208,00
Manutencdo de maqguinas/equipamentos 2.172,00 320,00
Despesas com confec¢do 845,00 -
Multas sobre FGTS 591,32 558,33
Vale transporte 2.358,00 -
Assinaturas 3.020,08 1.242,72
Despesas com salarios 67.741,34 63.704,00
Certificados - 380,00
1/3 Férias rescisdo 260,28 -
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Manutencdo de imovel 3.219,07 5.234,75
Manutencéo e instalacdo 480,00 -
Material de consumo 1.103,04 -

13° salério 6.402,83 5.700,00
Aviso prévio 937,00 1.200,00
Saldo de salario 687,13 1.200,00
Arredondamento 4.222,16 -
Despesas Tributarias 1.434,60 1.916,20
Impostos e taxas 753,43 1.258,89
Alvara de funcionamento 171,19 -

ISS sobre servico de autbnomo 509,98 657,31
Despesas Financeiras 7.252,01 1.608,65
Juros pagos 5.747,31 938,62
Despesas bancérias 662,20 670,03
Despesas de cartério 478,00 -
Despesa com CPMF 364,50 -
Total das despesas 203.819,10 156.101,48
(-) Resultado do periodo - 6.827,34 -17.039,83




